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Initiatief 0 =N BB Bl >~ s
Direct van start
01 De stadsgarage Extern 58 H ++ + + o+ + “ S  Doen
02 Het grote geld in de wijk (een verkenning) Combi 40 S ++ ++ ++ ++  ++ ++  F F : Doen
03 Verankering proces maatsch. initiatieven Combi 20 H -+ ++ ++ ++ ++ ++ I Doen
04 Haarlemse Methode: doorontwikkeling Combi 15 H -+ 4+ ++ ++ ++ ++ [ Doen, met later 05
Voorstel nadere uitwerking/ samenvoeging
05 Transitiecursus ambtelijk organisatie Intern 15 H - -  ++ ++ ++ - @ - O | Sluit aan op 03/vervolg
06 Kansenkaart Intern 115 H - -  ++ ++ ++ O O Combi overwegen met 17
07 Civic Economy Intern Pm H - 0O ++ ++ ++ + v | Doen, uitwerken
08 Regelvrije zone Combi pm O -+ + ++ ++ ++ - R  Eerst uitwerken
09 Stadslab (ideeénmakelaar) Combi 100 H -+ ++ - + ++ - * I Eerst uitwerken
10 Smart City Combi 25 H -+ ++ - 4+ 4+ ++ S | Eerst uitwerken, combi 14
11 Stage-straat Intern 10 N -  + 4+ ++ ++ - S | Eerst uitwerken
12 Rebup intern pm O ++ + - ++ - + S | Eerst uitwerken
13 Greiner Klein Haarlem Combi 15 Z  + 4+ ++ ++ ++ ++ S | Eerst uitwerken
Voorstel doen, maar niet als SV-activiteit
14 Open data Combi 30 S 4+ - 4+ ++  ++ - S | combi met 10
15 Social return Intern Pm H - —+ 4+ ++ ++ ++ * F Doen, niet als sv activiteit
16 De Kas Combi pm S + + - -+ - 4+ * F  Doen,vooralsnog geen sv act.
17 Vervolg structuurvisie openbare ruimte Intern 60 H - - ++ ++ ++ -+ R  Doen, niet als sv activiteit
18 Cultuurimpuls Intern 10 C o - - 4+ - ++ S ' Niet als sv activiteit
19 Stadslandbouw Intern 5 H - + - ++ -+  ++ ¥ | Doen, niet als sv activiteit
Voorstel niet doen
20 Digitale loods Intern 20 H - - - o 4+ - O Niet doen
21 Crowdfunding Combi 20 H + -  —  ++ - + * F | Niet doen
22 37 Pk Combi 15 S -+ ++ ++ ++ ++ - ¥ S ' Niet doen

1) H=Haarlem, O= Oost, Z=Zuidwest, N= Noord, S= Schalkwijk, C=Centrum

2) S=Samenwerking, R=regelgeving, |= initiatieven, F= financién, O= organisatie




MULTI CRITERIA ANALYSE

Multicriteria analyse
Onderbouwing van de criteria voor de beoordeling van kansrijke activiteiten, die bijdragen aan de stedelijke
vernieuwing in Haarlem.

1. Eigenaarschap

Proposities van derden hebben de voorkeur. Het leveren van creatieve ideeén betekent draagvlak en betrokkenheid
vanuit de buurt. (ook voor het vervolg). Voorzetten uit de organisatie hebben over het algemeen deze voordelen
niet.

Het initiatief:
++ Volledig / en goed uitgewerkt extern initiatief
+ Nog niet voldoende uitgewerkt extern initiatief

- Gemeente (intern) doet voorstel in samenwerking met externe partij
-- Gemeentelijk (intern) initiatief
O Niet van toepassing

2. Inzet

Bij dit criterium gaat het om de vraag of de partner(s) zelf inzet wil(len) plegen bij het oppakken van de activiteit. Dit
kan inzet van capaciteit en/of expertise zijn. Een groot plus is de bereidheid om naast deze inzet ook eigen geld in te
brengen (of voor cofinanciering te zorgen)

Bij het opstarten van de activiteit:
++ Inzet op capaciteit, expertise en geld
+ Inzet op capaciteit en expertise
- Allen capaciteit of expertise
-- Geen eigen inzet
O Niet van toepassing

3. Eenmalig

Beoordeeld wordt of de kansrijke activiteit kan volstaan met een eenmalige bijdrage van de gemeente en zich
vervolgens zelf kan bedruipen. Met andere woorden geen structureel karakter van de bijdrage. In principe mogen er
geen onvermijdelijke gevolgen voor de gemeentelijke begroting gaan ontstaan.

de activiteit zelf:

++ Kan worden uitgevoerd met een eenmalige bijdrage
+ Is gefaseerd (per fase beoordeling over vervolg) , maar wel gelimiteerd
- Onduidelijk

-- Structureel karakter
O Niet van toepassing



4. Uitrolpotentie

Dit criterium richt zich op de uitrolmogelijkheid. Als de activiteit succesvol in een bepaald gebied (of beleidsveld),
zou het ook toepasbaar moeten kunnen zijn in (voor) andere gebieden (beleidsvelden).

De uiteindelijke invulling van de activiteit:
++ Kan worden uitgerold
+ Kan deels (of aangepast) worden uitgerold
- Beperkte uitrolmogelijkheden
-- Geen voorbeeldwerking
O Niet van toepassing

5. Andere rol overheid

De gemeente zoekt naast samenwerking ook naar haar eigen rol. Faciliterend en uitnodigend. Gezocht wordt naar
concrete handvatten om deze rol zowel bestuurlijk als ambtelijk invulling te kunnen geven.

De uiteindelijke invulling van de activiteit:
++ levert concrete resultaten op
+ Levert interessante aanzetten (verder uit te werken)
- Geringe aanzetten
- Geen resultaten of aanzetten
O Niet van toepassing

6. Wordt bij de activiteit door partijen geld in gezet

De gemeente heeft minder financiéle armslag. De tijd van grote investeringen e/o subsidies ligt achter ons. Gezocht
naar slimme constructies waarbij met name andere partijen geld inzetten en waarbij mogelijk waardecreatie kan
ontstaan. Een eventuele gemeentelijke bijdrage heeft op die manier een maximaal vliegwieleffect.

De uiteindelijke invulling van de activiteit:
++ levert grote financiéle inzet door derden, zonder gemeentelijke inzet
+ Idem met gemeentelijke inzet
- Geringe financiéle inzet
= Geen financiéle inzet door derden
O Niet van toepassing

7. Bijdrage(n) aan gemeentelijke doelstellingen

Naast de criteria 1 t/m 6 ( die invulling geven aan de score voor de uitvoeringsagenda stedelijke vernieuwing) is het
ook van belang of en zo ja, in welke mate de activiteit uiteindelijk bijdraagt aan de gemeentelijke doelstellingen.
Uitgangspunt zijn de doelstellingen uit de programmabegroting. Op dit moment is het lastig om daar een score (+ of
-) aan te verbinden. Volstaan wordt met een verwijzing naar de beleidsveld nummers uit de nieuwe
programmabegroting.



