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Aan de leden van de commissie Bestuur

2 maart 2018

2018/71277

023-5114258

Angelina Scalzo

ascalzo@haarlem.nl

voortgang programma Overheidsparticipatie

Geachte leden van de commissie Bestuur,

In de informatienota ‘stand van zaken overheidsparticipatie’ van 2 november 2017
heb ik beloofd u in maart 2018 te informeren over de voortgang van het programma
overheidsparticipatie.

Doelstelling van het programma overheidsparticipatie is het bevorderen, stimuleren
en faciliteren van maatschappelijke initiatieven uit de stad. De gemeente Haarlem
kent veel actieve bewoners. Overal in de stad worden activiteiten ondernomen op
het gebied van duurzaamheid, participatie, stedelijke ontwikkeling, ontmoeting,
zorg voor elkaar en leefbaarheid in de buurt. Vaak kloppen bewoners en
ondernemers bij de gemeente aan voor een steuntje in de rug om hun idee te
realiseren. Het gaat dan om financiering, ruimtevragen en het vergroten van de
bekendheid van het idee in de stad. Ook kan het bijvoorbeeld gaan om het toetsen
van het idee op beleid en regelgeving van de gemeente. Om maatschappelijke
initiatieven te bevorderen en te faciliteren, wordt in drie pijlers gewerkt: het
versterken en verbinden van het netwerk van initiatieven in de stad, het ophalen van
de bestuurlijke ambitie om samenwerking op verschillende terreinen vorm te geven
en het werken als netwerkambtenaar. Hieronder informeren wij u over de stappen
die binnen deze drie pijlers zijn gezet het afgelopen half jaar.

1. Het versterken en verbinden van het netwerk van initiatieven in de stad
Initiatiefnemers geven aan behoefte te hebben aan een plek waar ze zich (online)
kunnen presenteren. Daarnaast willen ze weten waar, waarom en wie ze in de
gemeente en in de stad nodig hebben om hun idee of initiatief verder te brengen.
Daarnaast komen veel vragen binnen over de inzet van gemeentelijke middelen om
initiatiefnemers te faciliteren (geld, ruimte, promotie en ambtelijke capaciteit).
Initiatiefnemers kunnen zowel bewoners als sociaal ondernemers zijn. Ook

deze laatsten leveren een bijdrage om de maatschappelijke doelstellingen van de
stad te realiseren.

Gaarne bij beantwoording ons kenmerk vermelden
Stadhuis Grote Markt 2 Haarlem - telefoon 023 5113001 - Fax 023 5113448




Haarlem

2

Activiteiten:

. Lancering online platform www.HaarlemLink.nl;
Tijdens het Initiatievencafé op dinsdag 6 maart in het Seinwezen wordt
HaarlemLink gelanceerd. HaarlemLink is het online zusje van het
Initiatievencafé: d¢ plek waar Haarlemmers met een initiatief voor de stad
hun idee kunnen presenteren en op zoek kunnen gaan naar medestanders
en middelen. HaarlemLink is ook de plek waar inwoners van Haarlem op
de hoogte kunnen blijven van nieuwe maatschappelijke initiatieven én
kunnen aanhaken bij een initiatief. Alle maatschappelijke initiatieven
kunnen een plek krijgen op HaarlemLink, zolang ze maar bijdragen aan
een socialer, prettiger en verbonden Haarlem.

. Basiscursus en verdiepingscursus crowdfunding en crowdsourcing;
Er hebben 125 mensen deelgenomen aan de basiscursus crowdfunding.
Met 15 initiatiefnemers is tot nu toe een verdiepingscursus gestart.
Onlangs is de eerste crowdfundingsactie gestart voor een natuurspeeltuin
in de Kweektuin.

. Initiatievencaf€ ’s waar initiatiefnemers zich kunnen presenteren, hun
netwerk kunnen uitbreiden en waar gemeente en andere platforms in de
stad hen kunnen adviseren en verder helpen.

De eerste editie was een succes met ongeveer 80 deelnemers en 7 pitches
van initiatiefnemers. Deelnemers kregen vooraf de workshop Pitchen met
Passie aangeboden. Op 6 maart vindt het tweede Initiatievencafé plaats.

. Er is een online toolkit bij initiatieven op de gemeente website geplaatst
met daarin onder andere informatie over: advies,
financieringsmogelijkheden, regels en accommodaties. Zie
www.haarlem.nl/initiatieven

. Het komende jaar wordt de subsidiering van initiatieven zoveel mogelijk
gestroomlijnd. Nu worden deze nog vanuit verschillende
beleidsdoelstellingen verschillend uitgegeven. Er wordt hard gewerkt om
dit overzichtelijker en gemakkelijker te maken voor de initiatiefnemers.

2. Bestuurlijke ambitie

De raad heeft binnen verschillende beleidsterreinen ambities (uitgesproken) om
ruimte te geven aan bewoners en andere betrokkenen om samen te werken aan de
maatschappelijke doelstellingen van de stad. Zo wordt al jaren hecht samengewerkt
met lokale initiatiefnemers op het gebied van duurzaamheid. In 2017 liepen 14
initiatieven op de thema’s energiebesparing en duurzame energie.

Op het gebied van bewonersinitiatieven om Haarlem groener te maken, heeft het
platform Haarlem Groener financiering ontvangen voor haar activiteiten. Daarnaast
hebben 32 bewoners subsidie ontvangen voor het realiseren van initiatieven op het
gebied van kleinschalig groen. Dit betreft vrijwel allemaal geveltuinen. Ook op
sociaal terrein zijn vanuit het sociale initiatieven budget 14 initiatiefnemers
ondersteund in 2017. Vari€rend van het empoweren van vrouwen, meisjes, jongeren
en ouderen tot mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
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In de buurten en wijken in Haarlem is met gebiedsgericht werken en het DSV
budget ook een groot aantal initiatieven opgepakt en gerealiseerd. Van kleine
initiatieven voor vergroening van de straat of buurt tot grote onomkeerbare ingrepen
in de buitenruimte. Met name die laatste vragen in werkwijze nog zeker aandacht.
Het samenwerken met niet traditionele partners, zoals bewonersinitiatieven, is
ontzettend inspirerend, maar vaak ook complex. Soms begeven initiatieven zich op
het terrein waar gemeentelijke verantwoordelijkheden liggen. Een open en flexibele
houding van ambtenaren, initiatiefnemer(s) en bestuur maakt het mogelijk
dergelijke projecten te laten slagen.

Activiteiten:

. De invoering van de Omgevingswet gaat meer duidelijkheid scheppen in
rollen en verantwoordelijkheden én in bestuurlijke ruimte.

. Haarlemse initiatieven dagen uit! Start in februari 2018, waarbij vanuit de

Right to Challenge met initiatiefnemers en ambtelijke organisatie wordt
onderzocht hoe initiatiefnemers de gemeente kunnen uitdagen zelf
opdrachtnemer te worden van taken die de gemeente laat uitvoeren.

. De gemeente Haarlem is aangesloten bij verschillende leernetwerken om
samen met andere gemeenten vorm te geven aan deze andere wijze van
samenwerken.

3. De netwerkambtenaar

Niet bepalen, maar meedenken en meewerken in een netwerk. Zonder vooraf te
weten waar het precies naartoe gaat. Dit lijkt haaks te staan op de bureaucratische
en hiérarchische structuur, gedreven vanuit efficiency en doelmatigheid, die de
overheid van oudsher kenmerkt. Met ambtenaren die veel samenwerken met de stad
wordt geleerd door te doen. Met elkaar wordt aan een nieuw instrumentarium voor
de netwerkambtenaar gewerkt. Een instrumentarium dat

ambtenaren in staat stelt kansen in de stad te herkennen en daar op een eenduidige
wijze mee om te gaan: met lef, nieuwsgierigheid, eigenaarschap en voor Haarlem.

Activiteiten:

. In 2017 zijn 128 verschillende initiatieven in Bestuur op Maat besproken
en verder op weg geholpen of direct afgewezen. De deelnemende
ambtenaren van Bestuur op Maat zijn ambassadeurs van deze nieuwe
werkwijze binnen de eigen afdeling.

. Gedurende het hele jaar worden verschillende workshops en lezingen
gehouden voor ambtenaren over overheidsparticipatie.
. Er is een pilot gestart vanuit het programma overheidsparticipatie en de

Omgevingswet om met initiatiefnemers in het Ramplaan samen tot een
andere manier van werken te komen, die Omgevingswetproof is.

Uitdagingen

Om Haarlemmers met initiatieven en ideeén voor Haarlem ruimte,

voorwaarden en handvatten aan te reiken, moet er op de verschillende terreinen aan
een nieuwe werkwijze gewerkt worden. Van initiatiefnemers vraagt dit veel energie
en doorzettingskracht. Het is vooraf vaak onduidelijk hoe en waarvoor de gemeente
nodig is om ideeén te realiseren. Daarnaast is het voor vrijwilligers lastiger zaken
voor elkaar te krijgen dan voor professionals.
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Voor het bestuur en de ambtenaren is het ook nog steeds pionieren. Want tot welke
hoogte faciliteer je een initiatief? En hoe ver gaat het leveren van maatwerk? Welk
initiatief steun je wel en welk niet? En wat als de initiatiefnemers gaande weg hun
plan aanpassen en het dan niet meer binnen beleid of wet en regelgeving van de
gemeente valt? Bestuurlijk gezien vraagt deze werkwijze om vertrouwen en loslaten
ten opzichte van initiatiefnemers.

Duidelijk is dat de vragen van mensen in de stad nooit precies passen op hoe wij als
gemeente zijn georganiseerd en besturen. De leefwereld en de systeemwereld
passen niet goed op elkaar. Binnen de gemeentelijke organisatie zijn we anders
gaan werken om beter te kunnen anticiperen op de leefwereld. Bestuurlijk gezien is
in het sociaal domein met de decentralisaties het werken vanuit de leefwereld al
langer in gang gezet. Met de invoering van de omgevingswet en het verder door
ontwikkelen van gebiedsgericht werken, wordt ook in het fysieke domein het
werken vanuit de leefwereld beter gefaciliteerd. Er komt meer ruimte voor initiatief.
Die ruimte kan per buurt of wijk verschillen. En initiatiefnemers krijgen meer eigen
verantwoordelijkheid, bijvoorbeeld om de participatie met de omgeving zelf te
doen. Vanuit het programma overheidsparticipatie wordt de komende jaren nauw
samengewerkt met het programma Omgevingswet om dit verder vorm te geven.

Met vriendelijke groet,

=" DrsJ. Wienen




