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1. Introductie de Entree 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entree 
 

Ca. 700 woningen, 
17.000 m2 kantoor, 

Maatschappelijke functies 

West 
Afgenomen en 
deels gereed 

Overeenkomst tussen  
- Gemeente Haarlem  
- OC-023 (AM, Bouwfonds, Slokker en Ymere) 

Oost 
 

Nog niet  

afgenomen 

 



1. Introductie de Entree                  
Plandeel West 

 



2. Contract & ontwikkelstrategie 

• Overeenkomst tussen partijen gesloten in 2007 
 
 

• Verkoop- en afname in 2 delen (West en Oost) 
– Plandeel West is in 2008 afgenomen voor €11.9 mio 
– Plandeel Oost zou in 2009 worden afgenomen tegen €11.9 mio 
 
 

• Na voltooiing van het plan zou gemeente € 7 mio als “eindtermijn” 
ontvangen (niet geïndexeerd) 



3. Historie & juridisch traject 

• OC-023 nam plandeel Oost niet af op contractdatum 
– Vergoeding van het rentenadeel vanaf 1-1-2009 
– Vanaf Q3 2012 werd de rente niet langer betaald 
 

• In 2013 is juridische positie bepaald 
 
• Op 18 november 2013 is door de gemeente formeel een 

procedure opgestart om nakoming af te dwingen 
 

• Parallel hieraan zijn er tussen partijen gesprekken gestart 
om alsnog tot minnelijke overeenstemming te komen 



4. Risico afweging  

Bij winst 
 
- Afname door OC 023 tegen 

contractprijs 
- Snelle start bouw onzeker 

- hoger beroep 
- gewenste planaanpassing 

- Rentebetalingen: onzeker 
- Eindbetaling: zeer onzeker 
 
Financieel effect 
- Startdatum verschuift minimaal 

naar 2017 
- Resultaat € 11,5 mio (inclusief 

eindbetaling in 2027) 

Bij Verlies 
 
- Geen afname door OC 023 
- Ontbinding van het contract voor 

Oost 
- Geen eindbetaling 
- Geen rentebetalingen 
- Gronden opnieuw in markt zetten 

 
 

Financieel effect 
- Lagere grondopbrengst 
- Vergoeding historische kosten 
- Resultaat € 2 mio 

 

Effecten van procedure 



5. Resultaten heronderhandeling 

1. Gronden worden door OC-023 afgenomen tegen de contractprijs 
2. Gefaseerde afname in ~ 10 jaar is mogelijk. Afname prijs wordt 

geïndexeerd 
3. Eindtermijn is gezekerd en Netto Contant gemaakt  
4. Kantoren komen te vervallen. Grondprijs aangepast a.g.v. 

programma wijziging 
5. Reserveringsvergoeding wordt betaald over niet afgenomen 

gronden 
6. Meest recente concept Masterplan is uitgangspunt voor 

bestemmingsplan 
 

 

 

 



6. Financiële effecten 

• In MpG* stond in 2013 nog waarde van € 16,1 mio aan 
opbrengsten: 
 
– Echter risico-analyse procedure hier nog niet in meegenomen 
– Analyse laat nu zien dat best case uitkomt op € 11,5 mio en 

worst case op € 2 mio 
 

• Onderhandelingsresultaat nu € 10 mio, met fors minder 
onzekerheden. 
 

 

* Meerjarenprogramma Grondexploitaties 



7. Ruimtelijke effecten          
Concept-masterplan Oost 

 



7. Ruimtelijke effecten 

• De nieuwe afspraken leiden tot een ander maar groener plan dat 
goed aansluit bij de woningbehoefte van gezinnen. 
– Hoogwaardige openbare ruimte 
– Parkeren op eigen terrein (voor bewoners) 
– Sociale huur, sociale koop (totaal ca. 1/3) 
– Geen ontsluiting via Schipholweg 

 
• Wat wijzigt: 

– Kantorenprogramma vervalt 
– Aantal woningen neemt af 
– ontsluiting Schipholweg geschrapt 

 
• Sfeer van het gebied verschuift van sterk stedelijk naar groen 

stedelijk (zachte groene oevers, minder verharding, minder 
gestapelde woningen, vooral grondgebonden woningen, meer 
ruimte voor tuinen). 

 

 

 



7. Ruimtelijke effecten 
impressies 

 



7. Ruimtelijke effecten 
impressies 

 



8. Perspectief en vervolgtraject        
Planning 

2015 /  Bestemmingsplanprocedure 

2014 /  akkoord Raad , uitwerken Masterplan o.l.v. supervisor 

2016  e.v.  Uitgifte gronden en realisatie 

2016 / BP- procedure uiterlijk gereed op 1/9, start uitgifte 



Vragen? 


