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Bericht van de Raad van Toezicht bij de jaarstukken van 2013

De resultaten van het boekjaar 2013 zijn tegen de verwachting in negatief uitgepakt, zij het dat het
bedrag beperkt is tot minus 34.461 euro. Dit bedrag afgezet tegen het resultaat van 2012 maakt dat
over twee jaar quitte is gespeeld. Los van alles gezien niet slecht, maar helaas heeft dit toch ook als
gevolg dat het eigen vermogen wederom negatief is geworden. Dat maakt HART blijvend kwetsbaar
omdat tegenvallers en benodigde reorganisatiekosten niet kunnen worden opgevangen. In het
gesprek met de accountant kwam naar voren dat een organisatie als HART eigenlijk een eigen
vermogen zou moeten hebben van 10% van de omzet en dat zou neerkomen op 4 ton. Ook laat de
toekomst zien dat er geen eigen vermogen opgebouwd kan worden omdat het verdienmodel van
HART fundamenteel onjuist is. De opbrengst van een les.of andere activiteit staat in geen verhouding
tot de kosten. De daarbij komende vermindering van de subsidiestroom zal HART moeten dwingen
om een ondernemingsplan uit te werken met een toekomst- bestendig verdienmodel. Door Raad en
Directie zijn in 2013 al- de nodige stappen ondernomen. Volgend jaarmoet de planvorming afgerond
zijn en de nieuwe bedrijfsopzet gestalte krijgen. De nodige financiering moet nog worden gezocht en

" samenwerking met de gemeente Haarlem is daarvoor dringend voor nodig. Zo mogelijk moet het
bestaan van HART op deze wijze veilig worden gesteld.

Op de vergadering van de Raad van Toezicht van 16 april 2014 zijn de jaarstukken van 2013
goedgekeurd en is tevens kwijting verleent aan de directeur-bestuurder.

Verslag van de directie-

Door ontstentenis van directeur-bestuurder Hans Brouwer is er geen verslag van de directie.

Dick Winnubst
Voorzitter
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kunst | culivur | kennis | muziek haarlem

Rooster van aftreden Raad van Toezicht

R.E. Jansen 1 maart 2016
W.J. van Kan 1 maart 2016
C.P. Weijers _ 24 mei 2015
Th.G.M.Winnubst 24 mei 2015
S. Yiiksel 24 mei 2015

Allen in principe herbenoembaar.
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Balans 31 december 2013

Activa

Vaste activa

Boekwaarde materiéle vaste activa
Vlottende activa

Debiteuren lesgelden

Debiteuren voorgaande jaren
Voorziening dub.debiteuren

Provincie Noord-Holland
Gemeente Haarlem
Cultuurparticipatiefonds
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen

Totaal activa

nnis | muziek

Ultimo 2013 Ultimo 2012
€ €
52,112 53.782
69.131 27.242
8.746 39.924
25,000- 49.000-
52.877 18.166
104.177 104.177
26.000 -
75.000 -
19.446 197.598
224.623 301.775
473.211 881.717
802.823 1.255.440
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Balans 31 december 2013

Passiva

Algemene reserve

Resultaat lopend boekjaar

Eigen vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren/nog te betalen kosten
Vooruitgefactureerd lesgeld/onderwijs 2013
Vooruitgefactureerd inburgeren
Moolenyzerfonds

Muziek Lab vooruitontvangen/nog te betalen

Personeelslasten

Tussentekening loonheffing/sociale lasten/pensioen/BTW

Totaal passiva

Ultimo 2013 Ultimo 2012
€ €
4.434 30.027-
35.931- 34.460
31.497- 4.434
49.500 68.825
218.232 339.132
161.892 40.496
10.000 171.430
11.841 11.841
136.902 385.964
117.399 133.302
128.554 100.015
802.823 1.255.440
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REKENING VAN LASTEN EN BATEN 2013

Lasten
Omschrijving Uitgaven Begroting Uitgaven
2012 2013 2013
€ € €

Personeel in loondienst 2.076.151 1.950.000 1.764.762
Frictiekosten 131.993 100.000 28.000
Freelancers/Docenten fictief dienstverband 395.159 300.000 345.208
Overige personeelskosten 172.337 111.500 104.759
2.775.640 2.461.500 2.242.729
Huur 493,682 300.000 303.725

Huursubsidie - -20.000 -
Overige huisvestingskosten 167.514 88.500 47.302
661.196 368.500 351.027
Organisatiekosten 233.013 180.000 172.117
Afschrijvingskosten 29.138 45.000 10.649
Communicatie 123.745 125.000 138.650
Onderwijs/projecten/presentaties 345.545 150.000 763.024
Muziek Lab: 612.776 602.406 597.131
Uitvoeringen . 20.000 21.509
Leermiddelen 67.346 50.000 41.398

Onvoorziene uitgaven - 19.648 -
1.411.563 1.192.054 1.744.478
4.848.400 4.022.054 4.338.234
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REKENING VAN LASTEN EN BATEN 2013

Baten
Omschrijving inkomsten Begroting . Inkomsten
2012 2013 2013
€ € €
Bijdrage gemeenten/provincie:
Haarlem 1.947.383 1.606.243 1.522.724
Haarlem frictiekosten 50.000 100.000 -
Provincie Noord-Holland 167.998 - -
Haarlemmerliede/Spaarnwoude 5.000 5.000 -
2.170.381 1.711.243 1.522.724
Opbrengst lesgelden 1.529.889 1.475.000 1.252,728
Opbrengsten onderwijs
Inkomsten Gemeenten 278.853 178.405 413.875
Inkomsten overige subsidies 92.676
Inkomsten overige 256.473
278.853 178.405 763.024 zie bijlageV
Muziek Lab 2012-2013 668.377 602.406 597.131 zie bijlage IV
947.231 780.811 1.360.155
Overige opbrengsten
Verhuur 103.065 - .
Opbrengsten projecten 55.186 - 106.919
Overige baten en lasten 77.109 55.000 59.777
235.360 55.000 166.696
4.882.861 4.022.054 4.302.303
Resultaat
Resultaat 34.461 - (35.931)
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Toelichting op de grondslagen van waardering

Algemeen

Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa
Per 1 januari 2001 is overgegaan tot het activeren en afschrijven van investeringen met

inachtneming van de daarvoor geldende richtlijnen. In het jaar van aanschaf wordt
tijdsevenredig afgeschreven.
Hierop zijn de volgende bepalingen van toepassing.

Instrumentarium 5 jaar
Inventaris 5 jaar
Hardware (automatisering) 5 jaar
Software (automatisering) 5 jaar

Vorderingen op korte termijn
De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen nominale bedragen verminderd
met een voorziening wegens oninbare posten.

Resultaathepaling
De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde

waarderingsgrondslagen. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn. Baten worden verantwoord op het moment waarop deze als gerealiseerd
kunnen worden beschouwd. Het resultaat wordt toegevoegd aan het eigen vermogen.

Eigen vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt een risicoreserve aangehouden als buffer voor tegenvallende
toekomstige (bedrijfs)resultaten. De stichting streeft naar een niveau van de risicoreserve
waarbij tegenvallende resultaten geen invioed kunnen hebben op de voortgang van de

activiteiten van de stichting.

Voorzieningen
Vootzieningen worden gevormd voor verplichtingen en risico’s die samenhangen met de

kunsteducatieactiviteiten en waarvan de omvang niet exact is vast te stellen.
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Toelichting balansposten per 31 december 2013

Bedragen afgerand op hele euro's
Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Investeringen automatiseringsapparatuur
Aanschaffingen vaste activa 2012
Aanschaffingen2013

Afschrljvingen tm 2012
Afschrijvingen 2013

Boekwaarde per 31-12-2013
Investeringen muziekinstrumenten/leermiddelen
Aanschaffingen vaste activa 2012

Aanschaffingen 2013

Afschrijvingen tm 2012
Afschrijvingen 2013

Boekwaarde per 31-12-2013
Investeringen inventarissen
Aanschaffingen vaste activa 2012
Aanschaffingen 2013

Afschrijvingen tm 2012
Afschrijvingen 2013

Boekwaarde per 31-12-2013
Instrumenten Muzieklab
Aanschaffingen 2011-2012
Aanschaffingen 2013
Afschrijvingentm 2012
Afschrijvingen 2013

Boekwaarde per 31-12-2013
Gefinancieerd met fondsengelden

Transporteren

2013 2012
41.470 13.493
18632 27.977
60.102 41.470
17.889 9.303
13.179 8.586
31.068 17.889
29,034 23.579
75578 100.376
2,241- 4.429
73.337 104.805
50.001 63.602
7.912 15.626
57.912 79.228
15.424 25577
18.478 43.013
4.588 4512
23,066 47,525
13,855 38.923
1.558 3.979
15.413 42.902
. 7.653 4.623
54.642 23.332
49.317 31311
103.959 54,642
23.959 .
23.959 -
80.000 54,642
80.000- 54.642-
0 0
52.112 53.782
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Toelichting balansposten per 31 december 2013

Bedragen afgerond op hele euro's
Activa

Transport
Vlottende activa

Diverse debiteuren

Debiteuren basisonderwljs:
Debiteuren lesgelden

Debiteuren voorgaande boekjaren
Voorziening dubieuze debiteuren

Overlopende posten

Muziek Lab uitgaven 2012-2013 (wordt afgerekend in 2013)
Provincie Noord-Holland restant subsidie 2011 en 2012
Cultuurparticipatiefonds

Gemeente Haarlem Cultuurmenu

Vooruitbetaalde kosten

Frictie kosten Gemeente Haarlem nog te ontvangen
Overige nog te ontvangen-bedragen

Liquide middelen

Kas

ING

ING zakelijk kwartaal

ING zKkl bonus spaarrekening
ING zakelijke spaarrekening

Totaal activa

BT
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2013 2012
52.112 53,782
26,672 28.445
42.459 1,203~
8.746 39.924
25.000- 49.000-
52.877 18.166
- 134.717
104.177 104.177
75.000
26.000
13.197
- 50.000
6.249 12.881
224,623 301.775
281 476
9,931 28,241
140.000 578.000
300.000 265,000
23.000 10.000
' 473.211 881.717
802.823 1.255.440
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Toelichting balansposten per 31 december 2013
Bedragen afgerand op hele'euro's
Passiva

Eigen vermogen

Eigen vermogen per 1-1-2013
Toevoeging resultaat

Balans per 31-12-2013

Voorzieningen

Voorziening gebouw/inventaris

Voorziening ziekterisico's

Voorzieningen loonheffing/sociale premies VUH

Schulden op korte termijn
Loonheffing/sociale lasten 2013
Afdracht pensioenpremie 2013
BTW-afdracht 2013

Crediteuren

Huur nog te betalen (N-H archief/Stedelijk Gymnasium etc)
Gemeenté Haarlem/Bloemendaal

PR onderzoek-ontwerpkosten

Facturen freelancers

Arbo/accountant/auteursrechten

Patronaat:popkoor najaar/

Overige

Moolenyzerfonds
Balans per 1-1-2013
Uitgaven 2013

Muziek Lab.

Muziek Lab vooruitontvangen
Muziek Lab CMK 2014

Nog te betalen kosten

Transitorische posten
Vooruitgefactureerd lesgeld/onderwijs

Vooruitgefactureerd inburgeren
Personeelslasten
Afkoop i.v.m. beeindiging dienstverband

Vakantietoeslag.
Nog:te betalen docenturen 2013

Totaal passiva

2013 2012
4.433 30.027-
35.931-  34.460
31.498- 4.433
12.000 12.000.
7.500 15.000
30,000 41.825
49,500 68.825
90.471 100.307
21,014 3.283
17.069 3.575-
128,554 100.015
73,589 85,754
39.618 30.000
42,672 93.047
- 16.613
8.872 5.000
35.000 40.850
5.000 5.000
13.482 62.867
T 218232 339.132
11.841 11.841
11.841 11.841
72,713 292.126
42.689
21.500 93.839
136.902 385.964
161.893 40.496
161.893 40.496
10.000 171.430
10.000 171.430
28.000 40.000
69.399 78.302
20.000 15,000
117.399 133.302
.802.823 1.255.440
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

FPU-gemeenten

Per 31 december 2013 maakt één persoon gebruik van de FPU-regeling Gemeenten. Bij deze regeling wordt
een aanvulling betaald op de FPU-uitkering die deze personen van het pensioenfonds ontvangen.

Per 31 december 2013 zijn er 6 personen in aanmerking om in de toekomst gebruik te kunnen gaan maken van
genoemde FPU-regeling Gemeenten.

De verplichting uit dien hoofde wordt per 31 december 2013 geraamd op € 42.500. Het uiteindelijke bedrag
van de verplichting is afhankelijk van de mate waarin de mogelijke deelnemers gebruik gaan maken van de
regeling alsmede het tijdstip waarop zij gaan instromen in de FPU.

De gemeente Haarlem heeft toegezegd de kosten uit hoofde van deze regeling ook in de toekomst te blijven
subsidiéren, waardoor genoemde lasten van Hart gedekt zijn.

Pensioenfonds Zorg en Welzijn

Bij stichting Hart is sprake van een bij pensioenfonds Zorg en Welzijn ondergebrachte pensioenregeling, Deze
pensioenregeling wordt als toegezegde pensioenregeling gekwalificeerd.

Verwerking in de jaarrekening van stichting Hart vindt plaats als toegezegde bijdrageregeling omdat stichting
Hart geen verplichting heeft om aanvullende bijdragen te voldoen, anders dan hogere toekomstige premies
indien sprake is van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds.
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Toelichting lasten

Salarissen personeel loondienst
De salarislasten zijn € 185.000 lager dan begroot. Dit komt doordat:

- docenten Muziek voor € 17.000 voor het project Muzieklab hebben gewerkt.

- de volledige salarislasten van de afdeling onderwijs zijn doorberekend naar de projecten

- er minder docenturen zijn gemaakt voor de jaarcursussen en de omdat er minder leerlingen zijn
- er meer gebruik is gemaakt van freelancers voor de jaarcursussen Muziek.

- vitdiensttreding van de codrdinator Inburgeren/NT2 '

Freelancers
Er is een overschrijding op deze post van € 46.000.Voor de jaarcursus Muziek is € 15.500 meer uitgegeven aan

freelancers maar minder aan docenten in loondienst. Voor coérdinatie talen is voor € 7.500 aan facturen
ontvangen. Voorheen zat dit in de salarissen personeel in loondienst. Na het beéindigingen van de cursussen
inburgeren moesten wij onze verplichtingen nakomen aan een aantal cursisten om hun diploma’s te halen. Dit
heeft extra uren inzet freelancers gekost (€ 10.000).

Overige personeelskosten ,
De kosten voor de ondernemingsraad waren € 15.000 hoger dan begroot in verband met extra gemaakte uren

(€ 8.000) en trainings- en advieskosten (€ 14.500). We hebben premie terug ontvangen voor de WAO/WIA (-€
9.309). Er is € 23.000 minder uitgegeven aan scholing (geen opleidingskosten gemaakt voor cultuurdocent). Er
is minder uitgeven aan vervangingskosten

(€ 8.000). Ook aan overige personeelskosten is minder uitgeven.

Huisvesting

In de begroting was uitgegaan dat Hart halverwege 2013 zou verhuizen. Hierdoor zijn de overige
huisvestingskosten lager dan begroot (geen energiekosten/geen aflossing lening i.v.m. verbouwing etc.). Over
de maanden november en december 2013 betalen we al wel huur voor de Kleine Houtweg 18 (€ 26.666).

Afschrijvingskosten
De afschrijvingskosten zijn lager dan begroot omdat een aantal investeringen zijn uitgesteld. In de post
Communicatie zit een post van € 12.000 vanwege afschrijving op de bouw van de website.

Communicatie
Er is een overschrijding op de post communicatie vanwege hoge kosten voor de website. Er is dit jaar € 12,000

uitgegeven voor extra open dagen en het aanwezig zijn met een kraam bij andere Haarlemse activiteiten.

Onderwijs
De werkelijke inkomsten en uitgaven wijken erg af van de begroting omdat bij het opstellen van de begroting

nog niet zeker was welke projecten er door zouden gaan. Voor een overzicht van de inkomsten en uitgaven zie
bijgevoegde bijlage (pagina 27).

Muziek Lab
Dit betreft de periode 2012-2013. Zie bijgevoegde afrekening met accountantsverklaring.

Leermiddelen
Er is minder uitgegeven aan leermiddelen omdat er minder cursussen zijn gestart en de cursus inburgeren is

gestopt.
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