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LETTER OF INTENT KOEPEL HAARLEM

ONDERGETEKENDEN

1 De stichting Panopticon, statutair gevestigd te Haarlem, kantoorhoudende aldaar
aan de Harmenjansweg 4 en ingeschreven in het Handelsregister onder nummer
64646173, ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar bestuursvoorzitter
Jacqueline van de Sande en bestuurslid Martijn van de Poll.
- hierna te noemen ‘Panopticon’
en

2. De B.V. Global School for Entrepreneurship B.V., statutair gevestigd te Amsterdam,
kantoorhoudende op de Wibautstraat 131D (1091GL) en ingeschreven in het Han-
delsregister onder nummer 63036576, krachtens haar statuten rechtsgeldig verte-
genwoordigd door Timotheus Petro Martinus Maria Timmerman.
- hierna te noemen: ‘de Onderwijsinstelling'

Ondergetekenden hierna ook gezamenlijk aan te duiden als ‘Partijen’.

OVERWEGINGEN

A. Panopticon is eigenaar van de voormalige koepelgevangenis gelegen aan de Har-
menjansweg te Haarlem, zoals aangeduid op de kaart die als bijlage 1 bij deze LOI
is gevoegd, hierna te noemen “de Koepel".

B. Panopticon is voornemens de Koepel te herontwikkelen c.q. transformeren tot een
openbaar toegankelijk gebouw met verschillende publieke/maatschappelijke func-
ties, waaronder in ieder geval onderwijs op academisch niveau inclusief residentieel
wonen en daarvoor het concept van bijlage 2a + b heeft uitgewerkt.

C. Panopticon daartoe op 14 maart 2017 een koopovereenkomst heeft gesloten met de
Gemeente Haarlem, teneinde de Koepel te kopen van de gemeente. De gemeente
heeft daarbij aangegeven positief te staan tegenover het planconcept van Panopti-
con.

D. Panopticon in die koopovereenkomst met de gemeente voorts is overeengekomen
dat zij binnen 9 maanden na het sluiten van die overeenkomst een samenwerkings-
overeenkomst of letter of intent zal aanleveren van ten minste één instelling van ho-
ger onderwijs en dat zij binnen 24 maanden na het sluiten van die overeenkomst de
vestiging van een of meer instellingen van hoger onderwijs in de Koepel definitief ge-
regeld dient te hebben.

E. De Onderwijsinstelling i.o. is een instelling van hoger onderwijs en heeft bij Panopti-
con haar interesse kenbaar gemaakt voor het herontwikkelingsplan van de Koepel
en de intentie heeft om zich na herontwikkeling met een of meer opleidingen te ves-
tigen in de Koepel binnen de kaders van het door Panopticon beoogde concept zo-
als blijkt uit bijlage 2a + b.

F. Partijen gezamenlijk een aantal zaken nader wensen te onderzoeken en uit te wer-
ken teneinde voornoemde intentie te concretiseren tot het sluiten van een huurover-
eenkomst.

G. In dit perspectief wensen Partijen hun afspraken schriftelijk vast te leggen door mid-

del van deze jntentieverklaring (hierna: “de LOI").
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VERKLAREN ALS VOLGT

Artikel 1. Doel en uitgangspunten

1.1

1.2

1.3

1.4

Doel van deze LOI is de nodige zaken te onderzoeken en uit te werken om uiteinde-

lijk te kunnen komen tot:

1. een verbintenis tussen Partijen tot vestiging van de Onderwijsinstelling in de
Koepel, in de vorm van een langdurige huurovereenkomst;

2. een programma van eisen ten behoeve van de inrichting en het gebruik van het
gebouw en de ruimten daarbinnen die de Onderwijsinstelling voornemens is te
huren, op grond van een onderwijsplan met het cog op deze voorgenomen ves-
tiging.

Bij de uitvoering van deze LOI hanteren Partijen de volgende uitgangspunten en

randvoorwaarden:

a. Mission statement koepelcomplex en mission statement van het onderwijscon-
cept daarbinnen (bijlage 2a + b);

b. Mission statement Onderwijsinstelling (bijlage 3).

Partijen werken bij de uitvoering van de deze LOI samen op basis van gezamenlijk-

heid, gelijkwaardigheid en exclusiviteit voor de regio Kennemerland. De exclusiviteit

die Panopticon de Onderwijsinstelling daarbij biedt, houdt in dat de Onderwijsinstel-
ling zich in de Koepel kan vestigen indien Partijen tot een voor beide passende
huurovereenkomst komen en dat Panopticon geen LOI sluit met eventuele, andere
dan in bijlage 2b en 3 benoemde, concurrerende onderwijsinstellingen. Daarbij gel-
den als uitgangspunten: (1) dat Panopticon niet met meer Partijen een LOI sluit dan
noodzakelijk is om de Koepel volledig te kunnen vullen, (2) dat Panopticon bij vol-
doende vooruitgang, als bedoeld in artikel 3, geen concurrerende Onderwijsinstellin-
gen contracteert en (3) dat Onderwijsinstellingen met wie eerder een LOI gesloten is
preferent zijn ten opzichte van Onderwijsinstellingen met wie later een LOI is geslo-
ten.

Indien het tot een huurovereenkomst tussen Partijen komt, is het uitgangspunt dat

het door Partijen beoogde onderwijsprogramma in het collegejaar 2020 zal aanvan-

gen.

Artikel 2. Financiéle uitgangspunten

2.1

22

2.3

2.4

Parafen:

leder der Partijen draagt, voor zover van toepassing, voor zich de met de uitvoering
van deze LOl samenhangende interne (apparaats)kosten.

Indien de inschakeling van externe deskundigheid noodzakelijk is voor de uitvoering
van deze LOI worden de kosten daarvan gelijkelijk gedeeld, mits Partijen beide
vooraf hebben ingestemd met de inschakeling van die externe deskundigheid.
Panopticon is niet voornemens om risico- en/of kostendragend te participeren in de
onderwijsactiviteiten van de Onderwijsinstelling.

De Onderwijsinstelling is niet voornemens om risico- en/of kostendragend te partici-
peren in de door Panopticon beoogde vastgoedontwikkeling.
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Artikel 3. Uitwerking en concretisering intenties

3.1

3.2

3.3

3.4

Parafen.

Partijen zullen gezamenlijk, met inachtneming van de uitgangspunten en randvoor-
waarden zoals in de voorgaande twee artikelen neergelegd, hun intenties nader uit-
werken en concretiseren teneinde de doelstellingen als omschreven in artikel 1.1 te
kunnen bereiken.

Deze uitwerking en concretisering betreft het in samenhang onderzoeken van alle

daartoe benodigde zaken, uit te werken in ten minste de volgende goed gemotiveer-

de/onderbouwde producten, van een dusdanig concreet uitwerkingsniveau dat de

(integrale) uitvoerbaarheid van de doelstellingen kan worden beoordeeld:

a. Een uiteenzetting van het door Partijen beoogde onderwijs, de opleidingen daar-
binnen en de daarbij beoogde aantallen studenten;

b. Een beschrijving van de door de Onderwijsinstelling benodigde ruimten in afme-
tingen en m2 BVO, zowel bijzondere als algemene ruimten;

c. Een kwalitatieve beschrijving van de inrichting van de ruimten, inclusief de be-
nodigde voorzieningen;

d. Een concretisering van de wens van residentieel wonen, inclusief de beoogde
aantallen residueel wonende studenten per opleiding;

e. De visie op samenwerking en synergie met andere (onderwijs)partijen die voor-
nemens zijn zich in de Koepel te vestigen;

f.  Een concept huurovereenkomst conform het vigerende ROZ model, omvattende
in ieder geval afspraken over:

[.  De huurprijs;
II. De servicekosten;
Il De ingangsdatum;
V. De huurtermijn;
V.  Opzeggings- en verlengingsmogelijkheden;
VI.  Eventuele huurincentives;
VIl.  Afspraken aangaande residentieel wonen.

g. Een dusdanig goede financiéle onderbouwing van de plannen van de Onderwijs-
instelling dat daarmee aangetoond wordt dat de Onderwijsinstelling de beoogde
huurprijs langjarig kan dragen;

h. Een plan van aanpak, inclusief de voorziene planning en fasering van de
(her)ontwikkeling van de Koepel en de door de Onderwijsinstelling daarbinnen te
huren ruimten.

Nadat over de in het vorige lid genoemde zaken overeenstemming is bereikt binnen

de overlegstructuur van artikel 4, leggen Partijen de resultaten voor aan de beslis-

singsbevoegde organen van Partijen.

Uiterlijk 9 maanden na de ondertekening van deze LOI, of zoveel eerder als redelij-

kerwijs mogelijk, zullen de definitieve resultaten van de uitwerking en concretisering

van de plannen ter beoordeling voorgelegd worden aan deze beslissingsbevoegde
organen van Partijen. Op basis hiervan zullen de beslissingsbevoegde organen van

Partijen ieder voor zich een afweging maken en volledig onafhankelijk van elkaar

besluiten of zij van mening zijn dat de in artikel 1.1 geformuleerde doelstellingen

voor de huisvesting van de Onderwijsinstelling in de Koepel uitvoerbaar zijn.
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Artikel 4. Samenwerking, overleg en communicatie

4.1 Ten behoeve van de uitvoering van deze LOI overleggen Partijen regelmatig binnen
een door hen gezamenlijk in te richten overlegstructuur. Binnen deze overlegstruc-
tuur krijgt de uitwerking en concretisering als bedoeld in artikel 3 vorm.

4.2 Partijen onderkennen het belang van een goede wederzijdse betrokkenheid en in-
formatie-uitwisseling. Partijen zullen al hetgeen doen dat in hun mogelijkheden ligt
om elkaar over en weer in staat te stellen hun taken in het kader van deze LOI naar
behoren te vervullen. Partijen zullen elkaar steeds voorzien van alle informatie die re-
levant is in verband met de uitvoering van deze LOI.

4.3 Partijen zullen jegens derden vertrouwelijkheid en geheimhouding betrachten met be-
trekking tot die informatie, die gezien haar aard en/of inhoud als vertrouwelijk c.q. ge-
heim moet worden aangemerkt. Partijen zullen in dit kader niet met derden communi-
ceren over de inhoud en uitkomsten van deze LOI, behoudens met de gemeente
Haarlem. Het voornoemde geldt niet voor de commerciéle promotie van nieuwe op-
leidingen op zich.

4.4 De Onderwijsinstelling zal zich gedurende de looptijd van de LOI niet zonder vooraf-
gaand overleg met Panopticon met concurrerende initiatieven in de regio Kennemer-
land bezighouden, noch zal de Onderwijsinstellingen een LOI of andersoortige over-
eenkomst aangaan met een dergelijk concurrerend initiatief in de regio Kennemer-
land.

Artikel 5. Huurovereenkomst

Indien de beslissingsbevoegde organen van Partijen naar aanleiding van de definitieve uitkom-
sten van uitwerking en concretisering als bedoeld in artikel 3 positief besluiten en de doelstellin-
gen als bedoeld in artikel 1.1 uitvoerbaar achten, treden Partijen zo spoedig mogelijk met elkaar
in overleg de beoogde huurovereenkomst te sluiten op basis van de conform artikel 3 uitgewerk-
te plannen.

Artikel 6. Duur en tussentijdse beé&indiging LOI

6.1 Deze LOI loopt in beginsel tot het moment dat Partijen een huurovereenkomst heb-
ben gesloten.
6.2 Tussentijdse ontbinding van deze LOI is mogelijk indien Partijen op enig moment tot

de gezamenlijke conclusie komen dat de in artikel 1.1 beschreven doelstellingen niet
uitvoerbaar blijken. In dat geval leggen zij hun gezamenlijke besluit tot ontbinding
vast in een schriftelijk document.

6.3 leder der Partijen kan deze LOI tussentijds eenzijdig, zonder inachtneming van enige
termijn en zonder dat rechterlijke tussenkomst zal zijn vereist, bij aangetekend
schrijven voor ontbonden verklaren, indien:

a. Partijen er niet in slagen om uiterlijk 9 maanden na de totstandkoming van de
LOI de resultaten als bedoeld in artikel 3 aan de beslissingsbevoegde organen
van Partijen voor te leggen;

b. Pagtijen er niet in slagen om uiterlijk 11 maanden na de totstandkoming van de
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LOI alle beslissingsbevoegde organen van Partijen tot de conclusie te laten ko-
men dat de doelstellingen zoals bedoeld in artikel 1.1 uitvoerbaar zijn;

c. Partijen er niet in slagen om uiterlijk 12 maanden na afronding van de uitwerking
en concretisering van de intenties als bedoeld in artikel 3 een huurovereenkomst
te sluiten.

6.4 Panopticon kan deze LOI tussentijds eenzijdig, zonder inachtneming van enige ter-
mijn en zonder dat rechterlijke tussenkomst zal zijn vereist, bij aangetekend schrij-
ven voor ontbonden verklaren als de Onderwijsinstelling surseance van betaling
aanvraagt, diens faillissement is aangevraagd, aan haar crediteuren een onderhands
akkoord wordt aangeboden of geliquideerd of zij anderszins beperkt wordt in haar
bevoegdheid rechtshandelingen te verrichten.

6.5 Partijen maken niet eerder gebruik van voornoemde tussentijdse ontbindingsmoge-
lijkheden dan nadat zij in redelijkheid en rekening houdend met elkaars gerechtvaar-
digde belangen overleg hebben gevoerd over het alsnog voortzetten c.q. verlengen
van de onderhavige LOI. Partijen kunnen daarbij schriftelijk besluiten tot het verlen-
gen van voornoemde uiterste termijnen.

6.6 Een tussentijdse ontbinding conform het in dit artikel bepaalde geschiedt in beginsel
zonder dat enige ongedaanmakingsverplichting ontstaat en zonder dat Partijen ter
zake enige aanspraak op vergoeding van kosten, schaden en/of interesten hoe dan
ook genaamd jegens elkander kunnen doen gelden.

Artikel 7. Overdracht contractspositie

Het is Partijen niet toegestaan om zonder schriftelijke toestemming van de wederpartij rechten
en verplichtingen, welke voortvioeien uit deze LOI aan een derde over te dragen.

Artikel 8. Geschillen, forum- en rechtskeuze

Op deze LOI is bij uitsluiting Nederlands recht van toepassing. Partijen zullen het ontstaan van
geschillen zoveel mogelijk trachten te voorkomen door middel van het voeren van overleg. Ge-
schillen — van welke aard en omvang ook, daaronder mede begrepen die, welke slechts door
één der Partijen als zodanig wordt beschouwd — die naar aanleiding van of op grond van deze
overeenkomst mochten ontstaan, zullen worden beslecht door de daartoe bevoegde civiele
rechter in het arrondissement Noord-Holland.

Artikel 9. Planning

Partijen conformeren zich bij de uitvoering van deze LOI en de eventuele daaruit voortvioeiende
vervolgovereenkomst aan de planning die als bijlage 4 bij deze LOI is gevoegd. Eventuele ver-
snellingen of vertragingen zullen Partijen per ommegaande aan elkaar melden. De planning kan
slechts schriftelijk bij unanimiteit worden gewijzigd.

Artikel 10. Bijlagen

De volgende onverbrekelijk bij deze LOI gevoegde bijlagen maken — indien en voor zover reeds
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beschikbaar op het moment van sluiten van deze LOI - integraal onderdeel van uit van deze
LOL:

i Kaart koepelcomplex

2 Mission statement koepelcomplex (a) en mission statement van het onderwijscon-
cept daarbinnen (b)

3. Mission statement Onderwijsinstelling

4, Planning

In geval van strijdigheden tussen de bijlagen en de overeenkomst prevaleert het in de LOI be-
paalde.

Aldus overeengekomen, in drievoud opgemaakt en ondertekend te Haarlem op & = RO 3%
2018.

Stichting Panopticon Global School for Entrepreneurship B.V.

Global School for Entrepreneurship is op dit moment in oprichting. Een van de co-founders van Glo-
bal School for Entrepreneurship, drs. Thomas Blekman werkt reeds meerdere jaren voor ECE
(Erasmus Center for Entrepreneurship). Na oprichting hebben wij als ECE de intentie om een strate-
gisch partner te zijn van Global School for Entrepreneurship zowel in Amsterdam als in dit Cupola
project aangezien zij op een bij onze strategie passende wijze invulling geven aan ondernemerschap
onderwijs. In onze strategische partnerships dragen wij onze praktische entrepreneurship kennis bij
alsmede ons netwerk met daarin onder meer het GITR (Get in the Ring) dat actief is in meer dan 100
landen) en academische professoren zoals Prof.dr. Justin Jansen, Prof.dr. Vareska van de Vrande
en Prof.dr. Tom Mom.

Martin Luxemburg - Difecteur Erasmus Center for Entrepreneurship
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