Provincie
Noord-Holland

Aanvraagformulier Uitvoeringsregeling subsidie
projecten regionale sociale agenda’s Noord-Holland 2012

Invullen door aanvrager:

Naam project: Wonen Welzijn Zorg: pilot woonservicegebieden
Subsidieontvanger: Gemeente Haarlem, namens Zuid Kennemerland
Aangevraagd bedrag: € 49.500 (2012) + € 108.000 (2013) = € 157.500

Toelichting - zorgvuldig doornemen voordat u het formulier verder
invult

Lezen
U wilt graag voor subsidie in aanmerking komen. Leest u daarom eerst:

e De Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale sociale agenda’s Noord-
Holland 2012 op de website www.noord-holland.nl. Hierin staat of u tot de
doelgroep behoort en waar een project aan moet voldoen om voor subsidie in
aanmerking te komen. Daarnaast staan er ook de verplichtingen in waaraan u
moet voldoen als u subsidie ontvangt.

¢ De Provinciale Sociale Agenda 2012-2015:
http://mwww.noord-holland.nl/web/Themas/Zorg-en-welzijn/Sociaal-beleid-2012-2015.htm

Invullen
Voor het indienen van uw subsidie aanvraag kunt u alleen dit aanvraagformulier
gebruiken. Let op: Om uw aanvraag te kunnen beoordelen hebben wij alle gegevens
nodig die in dit formulier gevraagd worden. Als u het aanvraagformulier of onderdelen
daarvan niet of onvoldoende invult, kunnen wij uw aanvraag niet goed beoordelen.
U loopt dan het risico dat uw aanvraag niet in behandeling wordt genomen.
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Opsturen

Uw aanvraag stuurt u op naar:
Gedeputeerde Staten van Noord-Holland

Sector Subsidies
Postbus 3007

2001 DA Haarlem

Uiterste indiendatum
Uw aanvraag dient door ons ontvangen te zijn in de periode van 16 juli 2012 tot en met
17 september 2012. Als wij uw aanvraag na deze datum ontvangen, wordt deze
geweigerd. Dit houdt in dat uw aanvraag uiterlijk 17 september 2012 door de

postkamer van

de Provincie Noord-Holland geregistreerd moet zijn. Als u er zeker van

wilt zijn dat uw aanvraag op tijd door ons wordt ontvangen en geregistreerd, is het

raadzaam uw aa
de balie van de

nvraag tijdig op de post te doen. U kunt uw aanvraag ook afleveren bij
Provincie Noord-Holland (Ceylonpoort 5-25 te Haarlem). U ontvangt

dan een ontvangstbevestiging gedateerd op de datum van aflevering.

Behandeltermijn
Als uw aanvraag
december2012 b

Meer informatie
Meer informatie
verloopt, treft u

in behandeling wordt genomen, ontvangt u uiterlijk op 17
ericht of u in aanmerking komt voor een subsidie.

over de uitvoeringsregeling en over de wijze waarop het subsidieproces
aan op onze website, www.noord-holland nl, via het Digitaal Loket,

onderdeel subsidies.

U kunt ook contact opnemen met:

Servicepunt Subsidies, Handhaving en Vergunningen
Tel: 0800 - 998 67 34 (gratis)

E-mail: servicepunt-shv@noord-holland.nl

De SMART-doelstellingen helpen u bij het helder en concreet formuleren van de
activiteiten en beoogde resultaten van uw project. (Zie vraag 17 en 25)

S=specifiek

M=Meetbaar

A=Acceptabel

R=Realistisch

Wat gaan we precies doen?

Zorg voor een zo concreet mogelijke omschrijving van het project. Hoe
specifieker het project is verwoord, hoe makkelijker het wordt om
benodigde gegevens te verzamelen en achteraf het slagen van het project
te bepalen.

Hoeveel gaan we doen?

De meetbaarheid maakt een resultaat zichtbaar en toetsbaar doordat het
in kwantiteit uitgedrukt kan worden.

Is er draagvlak voor wat we doen?

Draagvlak is belangrijk, want als de betrokken partijen geen afspraken
gemaakt hebben en niet achter de doelstelling staan is de kans van slagen
gering. Ook bij de beoogde doelgroep moet draagvlak zijn. Bij de
beschrijving van het project moet duidelijk zijn dat de doelen
geaccepteerd worden door alle betrokkenen.

Kan het wat we willen doen?

Het plannen van activiteiten moet gebaseerd zijn op de realiteit. Een te
hoog gestelde verwachting zal onhaalbaar zijn en de uitvoerders
ontmoedigen. Een te laag gestelde verwachting leidt weer tot gebrek aan
uitdaging. Het raadplegen van gegevens uit het verleden kan vaak helpen
bij het bepalen hoe realistisch doelen zijn.
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T=Tijdgebonden Wanneer moeten de resultaten behaald zijn?

Een gestelde tijd geeft aan waarbinnen welke resultaten behaald moeten
worden. Begin- en eindtijd moeten vast staan. Dit voorkomt onnodig
uitlopen van een project.

| Gegevens aanvrager

»h w N —

)
)
)
)
)

(2l

o)

Naam gemeente/regio: Gemeente Haarlem, namens Zuid Kennemerland
Adres: Postbus 511

Postadres: Postbus 511

Postcode en plaats: 2003 PB Haarlem

Bank-/Gironummer:

Contactpersoon:
Naam: Piet Haker m Titel:
Afdeling: Stadszaken / Wonen Welzijn Gezondheid en Zorg
Functie: Sr. beleidsmedewerker
E-mail: phaker@haarlem.nl
Rechtstreeks telefoonnummer: 06 46215181 / 023 5113431

Kamer van Koophandelnummer:
Kunt u BTW verrekenen of compenseren?

¥ Ja. In uw aanvraag hoeft u geen rekening met BTW te houden. U kunt alle bedragen
exclusief BTW invullen.
Zo ja; wat is uw BTW-nummer?

r Nee. In uw aanvraag moet u rekening met BTW houden. U kunt alle bedragen
inclusief BTW invullen

| Inhoud

9)

Beantwoord de volgende vragen. U kunt daarvoor gebruik maken van de ruimte bij de
vraag of/en een aparte bijlage toevoegen. U dient bij deze aanvraag in ieder geval een
projectplan te voegen (zie toelichting artikel 6, lid 2¢, van de uitvoeringsregeling).

De aanvraag betreft een:

v Regionaal project (artikel 1b van de Uvr)

I Thematisch project (artikel 1c van de Uvr)

10) In het geval van een regionaal project: geef aan namens welke gemeenten u de

aanvraag indient (dit moet een meerderheid van de gemeenten in uw regio zijn).

3van 13

Aanvraagformulier Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale sociale agenda's Noord-
Holland 2012, tender 2012




In het geval van een thematische aanvraag: geef aan namens welke gemeente(n)
uit een andere regio u de aanvraag indient. (Zie artikel 3 van de Uvr). Voegt u een
overzicht van de deelnemende gemeenten als bijlage bij.

Gemeenten Bloemendaal, Haarlem, Haarlemmerliede en Spaarnwoude, Heemstede en
Zandvoort.

Haarlem en Heemstede zijn voornemens in beide gemeenten een pilot woonservice-
gebied uit te voeren.

In Zandvoort is reeds 5 jaar een stuurgroep wonen, welzijn en zorg actief die als
doelstelling kent het creéren van een sluitend lokaal voorzieningenaanbod op de
terreinen van wonen, welzijn en zorg. Tevens is in Zandvoort een woonservicegebied
gerealiseerd in de wijk Noord. De ervaringen die in Zandvoort zijn opgedaan kunnen
behulpzaam zijn bij het opzetten van de pilots in Haarlem en Heemstede.

10) Wat is de naam van het project?

Pilot Woonservicegebieden

11) Wat is de begindatum van het project?

1 oktober 2012

12) Wat is de (geschatte) einddatum van het project?

1 oktober 2015

14) Op welk thema uit de Provinciale Sociale Agenda (PSA) heeft uw aanvraag
betrekking?

i~ Wmo
" Wonen, zorg en voorzieningen

[ Vitaal platteland

15) Welk vraagstuk in uw regio wilt u aanpakken?

Centrale vraagstelling

Het regionaal samenwerkingsverband Wonen, welzijn en zorg (WWZ) werkt aan nieuwe
arrangementen op basis waarvan burgers zo lang mogelijk, zo zelfstandig mogelijk
kunnen leven, wonen en participeren aan onze samenleving. Het samenwerkings-
verband bestaat uit de gemeenten in Zuid-Kennemerland

De gemeenten Zuid Kennemerland hebben de een aantal ontwikkelopdrachten
geformuleerd die wij in de komende periode uitwerken met onze partners: corporaties
en zorgaanbieders in de eerste en tweede lijnszorg. De ontwikkelopdrachten zijn:

1. Formuleren gezamenlijke opgave aan de hand van de analyse (onderzoeksfase)

2. Ontwikkelen sturings- c.q. regiemodel Wonen welzijn zorg
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3. Ontwikkelen menukaart als toetsingskader voor de gezamenlijke opgave op
wijkniveau

4. Start pilot Woonservicegebied Haarlem en 2¢ pilot Zuid Kennemerland

5. Start Opplussen nieuwe stijl

Deelvraag 1: naar een gezamenlijke opgave

In samenwerking met corporaties en zorginstellingen in de eerste en tweede lijn zijn wij
onderzoek gestart naar het huidige aanbod (0-meting) en de toekomstige vraag naar
geschikte woonvoorzieningen (zowel zelfstandig als intramuraal) en de daarbij
benodigde zorginfrastructuur op basis van vraagsturing (de opgave). Dit onderzoek is
beschikbaar bij de start van het project. Aan de hand van deze opgave willen wij op
regionaal niveau met corporaties en zorgaanbieders afspraken maken over de spreiding
van intramurale voorzieningen, het aanbod van de zorgaanbieders over de regio Zuid-
Kennemerland en inzet van de corporaties.

Deelvraag 2: naar een regiemodel Wonen welzijn zorg

De betrokken partners hebben aangegeven behoefte te hebben aan een sterkere
regierol door gemeenten. Het uitwerken en borgen van een regiemodel moet nog
worden ontwikkeld. Nicis ondersteunt ons hierin.

Deelvraag 3: de menukaart

Met alle betrokken partijen willen we op het niveau van een wijk het voorzieningen-

niveau koppelen aan de aanwezigheid van diensten. Wij willen dat doen aan de hand
van een te ontwikkelen ‘menukaart’ om in beeld te brengen welke voorzieningen er

nodig zijn om mensen zo lang mogelijk zelfstandig te laten wonen.

Deelvraag 4: pilot Woonservicegebied Haarlem en Heemstede

We willen in een wijk in Haarlem en Heemstede een pilot woonservicegebied starten. We
starten met een haalbaarheidsonderzoek inclusief plan van aanpak en de keuze voor
een wijk in beide gemeenten op basis van een aantal evidence based criteria. Dat doen
wij onder andere aan de hand van de onderzoeksresultaten naar woonservicegebieden
van de Stuurgroep Experimenten Volkshuisvesting'. Doel van deze samenwerking is
enerzijds kennisdeling en anderzijds het vergelijken van de aanpak in verschillende
settingen.

Deelvraag 5: Opplussen nieuwe stijl

Aan de hand van de gezamenlijke opgave willen we met corporaties afspraken maken
over levensloopbestendig bouwen. Echter, ook burgers hebben een
verantwoordelijkheid als het gaat om het zorgdragen voor een veilige woning aangepast
aan de verschillende levensfasen. Dat bewustwordingsproces noemen wij Opplussen
nieuwe stijl: via de stappen ‘kennis, houding, gedrag’ de eigen verantwoordelijkheid én
zelf daadwerkelijk actie nemen van senioren om veilig wonen te stimuleren, met een
realistische balans tussen aanpassen en verhuizen. Opplussen wordt ook geintegreerd
met het aanpassen van wooncomplexen door de corporaties. Het project levert een
bijdrage aan het verminderen van valongelukken en (daaraan gerelateerde) uitgaven
voor woningaanpassingen. De ontwikkelingen rondom domotica verdienen hierbij een
aparte vermelding.

Provinciale aanvraag

Onze gezamenlijke provinciale aanvraag in het kader van de Regionale Sociale Agenda
betreft deelvraag 4: pilot woonservicegebieden. In de Provinciale Sociale Agenda
beschrijft Gedeputeerde Staten: “de Provincie wil voorwaarden creéren waardoor haar
inwoners de kans krijgen om optimaal deel te nemen aan de samenleving” en “de
Provincie wil ook voor mensen met beperkingen een passend huis in een aangename
omgeving met voldoende zorg en dienstverlening in de buurt of bereikbaar, en met de
mogelijkheid om sociale netwerken te onderhouden”.

! Woonservicegebieden, klaar voor de volgende ronde, SEV, maart 2012
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Verder vermeldt thema 2 van de PSA het volgende:

Wonen: De provincie blijft actief met de Regionale Actieprogramma'’s (RAP's) op het
gebied van wonen, waarbinnen de kwalitatieve en kwantitatieve woonopgave
(betaalbaar, toegankelijk, in de nabijheid van voorzieningen) wordt meegenomen. De
provincie zet zich in om dit integraal en in samenhang met de directe leefomgeving aan
te pakken™.

Voorzieningen: De provincie stimuleert gemeenten en andere partijen om een regionaal
samenhangend aanbod van zorg en voorzieningen te ontwikkelen, waarbij de
vraagsturing een belangrijk uitgangspunt is. De provincie ondersteunt bovenlokale
initiatieven en samenwerkingsverbanden gericht op ontschotting, samenwerking en het
wegnemen van overbodige procedurele en bureaucratische belemmeringen.

Onze pilot woonservicegebieden deelt deze visie en geeft hier met behulp van de pilot
woonservicegebieden mede invulling aan.

16) Wat is het doel van het project?

Onze gezamenlijke provinciale aanvraag in het kader van de Regionale Sociale Agenda
betreft deelvraag 4: pilot woonservicegebied. Doel van het project is enerzijds te
onderzoeken in hoeverre het concept woonservicegebied een oplossing is voor de
vraagstelling: het creéren van de randvoorwaarden om burgers zo lang mogelijk zo
zelfstandig mogelijk laten wonen, leven en participeren in onze samenleving.
Anderzijds willen we aan de hand van een analyse op wijkniveau komen tot een
concreet plan van aanpak/implementatieplan woonservicegebieden waar partners zich
aan committeren voor verdere uitvoering in 2013.

Het doel sluit derhalve nauw aan bij de uitgangspunten van de Wmo en de transities in
het sociaal domein die alle gemeenten momenteel doormaken. Het sluit aan bij de wens
van de burger om zo lang mogelijk zelfstandig te kunnen blijven wonen in hun eigen
omgeving en het leidt tot kostenbesparingen in de (intramurale) zorg.

17) Wat zijn de beoogde resultaten van het project?

De resultaten van het project zijn als volgt:

1. Resultaat haalbaarheidsonderzoek:

- Geeft antwoord op de vraag of er draagvlak is bij samenwerkingspartners voor de
uitvoering van een pilot woonservicegebied en schetst de criteria voor het kiezen
van een wijk.

- Deelnemende partners (gemeenten, corporaties, zorgaanbieders) herkennen zich, en
zijn akkoord met de resultaten van het haalbaarheidsonderzoek.

2. Resultaat Plan van aanpak

- Een volledig implementatieplan voor de uitvoering van een pilot in Heemstede en
Haarlem, inclusief tijdpad, communicatieplan, verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en middeleninzet van alle betrokken partners.

- Deelnemende partners (gemeenten, corporaties, zorgaanbieders) herkennen zich, en
zijn akkoord met de resultaten van het plan van aanpak.

3. Resultaat pilot woonservicegebieden (Op basis van bestuurlijk besluit)

- Een best practice van een woonservicegebied waar ouderen langer zelfstandig
kunnen én willen blijven wonen.

- Een beschreven rapportage over succes- en faalfactoren die we in de pilot zijn
tegengekomen en die als handreiking kan dienen voor nieuwe woonservicegebieden
in onze regio en daarbuiten.
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- Een voorstel voor de gemeentebesturen over een verdere uitrol van
woonservicegebieden bij gebleken succes.

18) Beschrijf de werkwijze van het project.

Ad 1: Haalbaarheidsonderzoek

Met corporaties en zorgaanbieders onderzoeken we onder welke voorwaarden de pilot
woonservicegebied vorm gegeven kan worden. Tevens wordt gekeken aan welke criteria
de te selecteren wijken moeten voldoen en worden twee wijken op basis van deze
criteria voorgesteld. Bij dit haalbaarheidsonderzoek laten wij ons ondersteunen door
een extern ter zake kundig bureau, te verwerven op basis van meerdere offertes.

Ad 2 Plan van aanpak

Aan de hand van het SEV-rapport en ervaringen uit het land stellen we een plan van
aanpak. Op Hierbij laten wij ons ondersteunen door hetzelfde bureau. Het plan van
aanpak is een vertaling van het haalbaarheidsonderzoek naar een concrete aanpak,
inclusief tijdpad en benodigde middeleninzet van de beoogde samenwerkingspartners
(gemeente, corporaties en zorgaanbieders).

Ad 3 Realisatiefase

Het haalbaarheidsonderzoek en plan van aanpak wordt voorgelegd aan de colleges van
B&W. Zij nemen uiteindelijk een besluit over de daadwerkelijke realisatie van het plan
van aanpak (go-no go) in Haarlem en Heemstede. Ook hierbij willen wij de verbinding
leggen met de provinciale en de regionale sociale agenda. Om die reden nemen we in
deze projectaanvraag ook de daadwerkelijke uitvoering van de pilots in beide
gemeenten op, onder voorbehoud van bestuurlijke besluitvorming. Bij positief besluit,
start de uitvoering van het plan van aanpak met de concrete uitvoering, en realiseren
we twee woonservicegebieden in Heemstede en Haarlem.

Ad 4 Evaluatie

Na de feitelijke uitvoering van de pilots stellen we een evaluatierapport op met in ieder

geval de volgende onderwerpen:

- Succes- en faalfactoren voor het slagen van een woonservicegebied

- Klanttevredenheid van bewoners in het woonservicegebied

- Borgen van de resultaten in de vorm van een vervolgaanpak ter besiuitvorming aan de
colleges van de gemeenten Zuid Kennemerland

19) Geef in een planning aan wanneer welke activiteiten worden uitgevoerd. Voeg een
planning bij uw aanvraag.

Oktober 2012 : Start haalbaarheidsonderzoek

Oktober 2012 : Start Plan van aanpak

December 2012 : Oplevering resultaten haalbaarheidsonderzoek en plan van aanpak
t.b.v. bestuurlijke besluitvorming (go-no go)

Vanaf 2013 : Start implementatie pilot woonservicegebieden (afhankelijk van go-no
go)
Vanaf 2014 : Evaluatie van de pilots en vervolgvoorstellen

20) In hoeverre is het project uitvoeringsgereed? Denkt u hierbij o.a. aan definitieve
besluitvorming en/of eventueel benodigde vergunningen.

Fase 1: het haalbaarheidsonderzoek en het plan van aanpak is gereed voor uitvoering.
- de portefeuillehouders Wmo van de gemeenten in Zuid Kennemerland zijn akkoord
met het uitvoeren van deze eerste fase;
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de portefeuillehouders Wonen van de gemeenten in Zuid Kennemerland zijn
geinformeerd over het uitvoeren van deze eerste fase;

de stuurgroep Wonen Welzijn Zorg (bestaande uit bestuurders/vertegenwoordigers
van de corporaties, 1° lijnszorg en 2¢ lijnszorg) is akkoord met het uitvoeren van
deze eerste fase.

Fase 2: de feitelijke uitvoering van de pilot op basis van de resultaten van fase 1 wordt
separaat voor bestuurlijke besluitvorming voorgelegd (go no go). We nemen in de
aanvraag een begroting voor deze fase op, omdat we verachten dat er een positief
besluit zal komen. Mocht er echter naar aanleiding van het haalbaarheidsonderzoek een
negatief besluit komen, dan zullen we dit in de verantwoording toelichten en deze
laatste fase vanzelfsprekend niet in rekening brengen.

21) Geef het verband aan tussen het vraagstuk, de doelstelling en de oplossings-
richting. M.a.w. waarom hebt u specifiek voor deze activiteiten gekozen om het
vraagstuk aan te pakken?

De pilot woonservicegebieden is onderdeel van een bredere aanpak Wonen Welzijn en
Zorg, zoals beschreven in paragraaf 15. Het regionaal samenwerkingsverband Wonen,
welzijn en zorg (WWZ) werkt aan nieuwe arrangementen op basis waarvan burgers zo
lang mogelijk, zo zelfstandig mogelijk kunnen leven, wonen en participeren aan onze
samenleving.

Met de pilot woonservicegebieden willen we een plek realiseren waar ouderen langer
zelfstandig kunnen wonen. En nog belangijker: we willen een plek realiseren waar
ouderen willen wonen. Dat betekent een prettige en veilige omgeving, woningen die
levensloopbesteding zijn (gemaakt) en de nabijheid van elementaire voorzieningen op
het gebied van onder meer zorg, welzijn, winkels etc.

De pilot draagt bij aan het vinden van antwoorden op een aantal belangrijke
ontwikkelingen binnen de zorg, waar gemeenten steeds meer worden geconfronteerd:
- de verschuiving van intramurale zorg naar zorg aan huis;

- de decentralisatie van functies binnen de Awbz naar de Wmo;

- de noodzaak om met minder middelen meer te doen.

22) Wat is de verwachte meerwaarde van de regionale aanpak van het vraagstuk t.a.v.
efficiency, kostenbesparing en/of verbetering van de dienstverlening? Zie
toelichting artikel 11, lid 2d.

De meerwaarde van de regionale aanpak bestaat uit:

1.De woningmarkt is een regionale markt en niet alleen een lokale aangelegenheid.

2.7orgaanbieders en corporaties werken eveneens regionaal.

3.Een project in een meer stedelijk gebied en in een kleinere gemeente maakt
interessante vergelijkingen mogelijk naar succes- en faalfactoren. Uit de twee pilots
denken wij succes- en faal factoren te abstraheren waardoor duidelijk wordt welke
maatregelen breed inzetbaar zijn, alsmede welke maatregelen maatwerk blijven.

4.De pilot is voor alle gemeenten binnen (en buiten) onze regio interessant als het gaat
om kennisdeling, uitwisselen van ervaringen.

5. De pilot komt tegemoet aan de wens van burgers om zo lang mogelijk zo zelfstandig
mogelijk te leven en draagt dus bij aan een betere dienstverlening aan burgers.

23) a) Hoe wordt kennis over het project, de voortgang ervan en de resultaten gedeeld
met gemeenten uit de regio en daar buiten?
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Ten aanzien van het thema Wonen Welzijn Zorg, waar de pilot woonservicegebieden
een onderdeel is, is een regionale bestuurlijke structuur aanwezig (portefeuille-
houdersoverleg Wonen en portefeuitllehoudersoverleg Wmo) om de voortgang te
volgen en te bewaken.

Daarnaast richten wij voor dit project een stuurgroep (bestuurders gemeenten,
corporaties, zorgaanbieders) en een werkgroep in met alle betrokken partijen.
Voortgang en resultaten leggen wij in rapportages vast.

De resultaten van het haalbaarheidsonderzoek en plan van aanpak steflen wij
beschikbaar aan de provincie, het Kenniscentrum Wmo en Wonen en andere
geinteresseerden, zoals SEV en themagroepen op sociale media. Ook de resultaten
van de uitvoering van de pilots in Haarlem en Heemstede zullen we actief delen.

Het plan van aanpak bevat een communicatieplan voor het vervolgtraject: de
daadwerkelijke uitvoering op basis van bestuurlijke besluitvorming.

Na implementatie volgt een evaluatierapport waarin we de aanpak documenteren,
succes- en faalfactoren voor het slagen van een woonservicegebied benoemen, de
klanttevredenheid van bewoners in het woonservicegebied beschrijven en de
resultaten borgen in de vorm van een vervolgaanpak. We streven ernaar uiteindelijk
een best practice te kunnen presenteren. Vanzelfsprekend stellen wij dit rapport ook
actief beschikbaar bovengenoemde partijen.

b) Op welke wijze wordt het Kenniscentrum Wmo en Wonen hierbij benut? Zie:
www.wmowonen-nh.nl

Het kenniscentrum zal - waar mogelijk - worden ingezet voor advies en
ondersteuning en worden geraadpleegd voor best practices.

24) Geef aan hoe de communicatie naar de direct betrokkenen en de buitenwereld
gaat plaatsvinden. Vertel iets over de informatievoorziening en de berichtgeving
rond het project. Als subsidie wordt verleend, hoe gaat u communiceren dat uw
project (mede) mogelijk wordt gemaakt met financiéle steun van de provincie
Noord-Holland?

Een communicatieplan zal onderdeel zijn van het plan van aanpak. Communicatie richt
zich op direct betrokkenen, lokale en regionale politieke besturen, partners en,
uiteindelijk, ook de doelgroep voor het concept woonservicegebied. In alle
communicatie-uitingen vermelden we de ondersteuning van de provincie.

25) Monitoring en evaluatie: Geef aan hoe u de projectresultaten en de effecten ervan
gaat meten (SMART).

1. Oplevering eind december 2012 van een door partijen vastgesteld
haalbaarheidsonderzoek woonservicegebieden inclusief criteria voor de keuze van
een wijk in Haarlem en Heemstede.

2. Oplevering eind december 2012 van een door partijen vastgesteld plan van aanpak
voor de realisatie van een woonservicegebied in Haarlem en Heemstede met de
volgende onderdelen:

o Implementatieplan
o keuze voor een wijk in beide gemeenten
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o tijdpad

o communicatieplan

o verdeling van taken, verantwoordelijkheden en middeleninzet van alle
betrokken partners

o procesvoorstel tussentijdse rapportagemomenten en voortgangsbewaking.

3. Op basis van bovenstaande: bestuurlijk besluit over het realiseren van een
woonservicegebied in de gekozen wijken in Haarlem en Heemstede (vanaf 2013)

4. Na de feitelijke uitvoering van de pilots stellen we een evaluatierapport op met in
ieder geval de volgende onderwerpen:

o Succes- en faalfactoren voor het slagen van een woonservicegebied
o Klanttevredenheid van bewoners in het woonservicegebied
o Borgen van de resultaten in de vorm van een vervolgaanpak ter besluitvorming

aan de colleges van de gemeenten Zuid Kennemerland

De eerste twee projectresultaten worden opgeleverd door het in te schakelen externe
bureau. De overige projectresultaten worden opgeleverd door de gemeenten Haarlem
en Heemstede.

| Rangschikking

Indien het subsidieplafond wordt bereikt, rangschikken wij de aanvragen die voor
subsidie in aanmerking komen op een prioriteitenlijst. De volgorde van rangschikking
wordt bepaald door:

a. De mate waarin de activiteiten aansluiten bij de thema’s uit de Provinciale Sociale
Agenda;

b. De relatie tussen het vraagstuk, de doelstelling van het project en de uit te voeren
activiteit;

¢. De uitvoerbaarheid en haalbaarheid van het project;

d. De meerwaarde die ontstaat door de regionale aanpak van het betreffende vraagstuk
ten aanzien van:

o efficiency;

» kostenbesparing;

s verbetering van dienstverlening.

Zie voor de wijze van rangschikken toelichting artikel 1, lid 2 van de
uitvoeringsregeling.
De rangschikkingscriteria komen met name aan de orde in de vragen 15 t/m 25.

| Financiéle gegevens l

Let op: het is belangrijk dat u een sluitende begroting aanlevert.

Eventuele cofinanciers dienen duidelijk vermeld te worden (in het schema onder
‘inkomsten’). Stuur eventuele offertes mee met deze aanvraag.

Daar waar nodig (personeelskosten, activiteitenkosten, andere kosten, bijdragen van
derden) kunt u regels toevoegen. Voor een opsomming van de in aanmerking komende
inkomsten kunt u artikel 9, lid 1b raadplegen.

Totaaloverzicht

Bedrag
Totale kosten 2012 55.000
Totale inkomsten 2012 5.500
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f Gevraagde subsidie 2012 [ 49.500

Bedrag
Totale kosten 2013 120.000
Totale inkomsten 2013 12.000
Gevraagde subsidie 2013 108.000

Totale kosten van het project uitgesplitst op onderdelen.
Als u bij 8) Ja heeft ingevuld moet u hier alle kosten exclusief BTW opgeven.
Als u bij 8) Nee heeft ingevuld, moet u hier alle kosten inclusief BTW opgeven.

Onderdeel Kosten

Activiteit A 27.500 (2012: Haalbaarheidsonderzoek
inclusief ambtelijke inzet)

Activiteit B 27.500 (2012: Plan van aanpak inclusief
ambtelijke inzet)

Activiteit C 120.000 (2013: Uitvoering pilot 0.v.b. go -

no go, projectleider, projectkosten,
ambtelijke inzet)

Etcetera

Totale kosten 175.000

Inkomsten

Naam Bijdrage / Subsidie Al verleend / toegezegd?

Activiteit A en B (2012)

Haarlem 3.500 (uren x tarief) Ja

Heemstede 2.000 (uren x tarief) Ja

Activiteit C (2013)

Haarlem 7.000 (uren x tarief) Ja

Heemstede 5.000 (uren x tarief) Ja

Overige inkomsten / p.m: bijdragen van

bijdragen (2013) deelnemende partners

(corporatie(s) en
zorgaanbieder(s)

Etcetera

Totale inkomsten 17.500

26) Wilt u in aanmerking komen voor een voorschot? Een voorschot kan doorgaans
maximaal 80% van het verleende bedrag bedragen.

Vo a
- nee
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Uitbetaling van voorschotten vindt eenmaal per drie maanden plaats. Welke bedragen u
op welk moment wenst te ontvangen (het zogenaamde kasritme) kunt u hieronder
aangeven.

Geef in onderstaand schema, vanaf de datum dat uw project start, in periodes van drie
maanden aan welke activiteiten en bijbehorende uitgaven plaats zullen vinden. Hierop
bepalen wij het kasritme van de voorschotten. Wij streven er naar om de voorschotten
in de eerste twee weken van iedere periode uit te betalen.

Opmerking: verandering in de uitvoering van de activiteiten moeten worden gemeld.
Aan de hand daarvan kan het kasritme van de voorschotten worden bijgesteld.

Planning (deel-)activiteit Voorschot Toelichting
behoef
te
1-10-2012 tot ~ haalbaarheidsonderzoek 0
en met 31-12- ~  plan van aanpak
2012
01-01-2013 tot Uitvoering plan van aanpak € 25.000,- Projectleider en
en met 31-03- projectkosten op
2013 basis van plan van
aanpak
01-04-2013 tot Uitvoering plan van aanpak € 25.000 ,- Projectleider en
en met 30-06- projectkosten op
2013 basis van plan van
aanpak
01-07-2013 tot Uitvoering plan van aanpak € 25.000 ,- Projectleider en
en met 30-09- projectkosten op
2013 basis van plan van
aanpak
01-10-2013 tot Uitvoering plan van aanpak € 33.000 ,- Projectleider en
en met 31-123- projectkosten op
2013 basis van plan van
aanpak
Ondertekening

Belangrijk: In te vullen door de aanvrager.

Naar waarheid ingevuld door:

*Functie...:

*Datum: *Plaats: *Handtekening:
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Verplichte bijlagen:

2 Regionale Sociale Agenda (of een verwijzing naar de eerder toegestuurde RSA)

W  Projectplan inclusief planning en begroting

Overzicht van bij de aanvraag betrokken gemeenten en contactpersonen per

2
gemeente

Bij onvolledig ingevulde aanvraagformulieren kunnen wij besluiten
deze niet in behandeling te nemen
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Provincie
Noord-Holland

Aanvraagformulier Uitvoeringsregeling subsidie
projecten regionale sociale agenda’s Noord-Holland 2012

Invullen door aanvrager:

Naam project: Actieve burgers en begeleiding
Subsidieontvanger: Gemeente Haarlem (namens Zuid-Kennemerland)
Aangevraagd bedrag: € 120.000,

Toelichting - zorgvuldig doornemen voordat u het formulier verder
invult

Lezen
U wilt graag voor subsidie in aanmerking komen. Leest u daarom eerst:

e De Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale sociale agenda’s Noord-
Holland 2012 op de website www.noord-holland.nl. Hierin staat of u tot de
doelgroep behoort en waar een project aan moet voldoen om voor subsidie in
aanmerking te komen. Daarnaast staan er ook de verplichtingen in waaraan u
moet voldoen als u subsidie ontvangt.

e De Provinciale Sociale Agenda 2012-2015:
http://www.noord-holland.nl/web/Themas/Zorg-en-welziin/Sociaal-beleid-2012-2015.htm

Invullen
Voor het indienen van uw subsidie aanvraag kunt u alleen dit aanvraagformulier
gebruiken. Let op: Om uw aanvraag te kunnen beoordelen hebben wij alle gegevens
nodig die in dit formulier gevraagd worden. Als u het aanvraagformulier of onderdelen
daarvan niet of onvoldoende invult, kunnen wij uw aanvraag niet goed beoordelen.
U loopt dan het risico dat uw aanvraag niet in behandeling wordt genomen.
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Opsturen
Uw aanvraag stuurt u op naar:
Gedeputeerde Staten van Noord-Holland
Sector Subsidies
Postbus 3007
2001 DA Haarlem

Uiterste indiendatum
Uw aanvraag dient door ons ontvangen te zijn in de periode van 16 juli 2012 tot en met
17 september 2012, Als wij uw aanvraag na deze datum ontvangen, wordt deze
geweigerd. Dit houdt in dat uw aanvraag uiterlijk 17 september 2012 door de
postkamer van de Provincie Noord-Holland geregistreerd moet zijn. Als u er zeker van
wilt zijn dat uw aanvraag op tijd door ons wordt ontvangen en geregistreerd, is het
raadzaam uw aanvraag tijdig op de post te doen. U kunt uw aanvraag ook afleveren bij
de balie van de Provincie Noord-Holland (Ceylonpoort 5-25 te Haarlem). U ontvangt
dan een ontvangstbevestiging gedateerd op de datum van aflevering.

Behandeltermijn
Als uw aanvraag in behandeling wordt genomen, ontvangt u uiterlijk op 17
december2012 bericht of u in aanmerking komt voor een subsidie.

Meer informatie
Meer informatie over de uitvoeringsregeling en over de wijze waarop het subsidieproces
verloopt, treft u aan op onze website, www.noord-hoiland.nl, via het Digitaal Loket,
onderdeel subsidies.
U kunt ook contact opnemen met:
Servicepunt Subsidies, Handhaving en Vergunningen
Tel: 0800 - 998 67 34 (gratis)
E-mail: servicepunt-shv@noord-holland.nl

De SMART-doelstellingen helpen u bij het helder en concreet formuleren van de
activiteiten en beoogde resultaten van uw project. (Zie vraag 17 en 25)

S=specifiek Wat gaan we precies doen?
Zorg voor een zo concreet mogelijke omschrijving van het project. Hoe
specifieker het project is verwoord, hoe makkelijker het wordt om
benodigde gegevens te verzamelen en achteraf het slagen van het project
te bepalen.

M=Meetbaar Hoeveel gaan we doen?
De meetbaarheid maakt een resultaat zichtbaar en toetsbaar doordat het
in kwantiteit uitgedrukt kan worden.

A=Acceptabel Is er draagvlak voor wat we doen?
Draagvlak is belangrijk, want als de betrokken partijen geen afspraken
gemaakt hebben en niet achter de doelstelling staan is de kans van slagen
gering. Ook bij de beoogde doelgroep moet draagvlak zijn. Bij de
beschrijving van het project moet duidelijk zijn dat de doelen
geaccepteerd worden door alle betrokkenen.

R=Realistisch Kan het wat we willen doen?
Het plannen van activiteiten moet gebaseerd zijn op de realiteit. Een te
hoog gestelde verwachting zal onhaalbaar zijn en de uitvoerders
ontmoedigen. Een te laag gestelde verwachting leidt weer tot gebrek aan
uitdaging. Het raadplegen van gegevens uit het verleden kan vaak helpen
bij het bepalen hoe realistisch doelen zijn.
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T=Tijdgebonden Wanneer moeten de resultaten behaald zijn?

Een gestelde tijd geeft aan waarbinnen welke resultaten behaald moeten
worden. Begin- en eindtijd moeten vast staan. Dit voorkomt onnodig
uitlopen van een project.

| Gegevens aanvrager

j—

Naam gemeente/regio: Gemeente Haarlem

)
2) Adres: Postbus 511
3) Postadres: Postbus 511
4) Postcode en plaats: 2003 PB Haarlem
5) Bank-/Gironummer: BNG (Bank Nederlandse Gemeente ) 28.50.03.216
Voeg als u nog niet eerder een subsidieaanvraag heeft ingediend of als u uw
rekeningnummer heeft gewijzigd een (digitaal) bankafschrift waaruit de relatie met uw
organisatie en bankrekeningnummer blijkt.
6) Contactpersoon:
Naam: Jan Willem Duker m Titel:
Afdeling: Stadszaken/Wonen, Welzijn, Gezondheid en Zorg
Functie: Programmamanager Wmo
E-mail: jwduker@haarlem.nl
Rechtsreeks telefoonnummer: 023-511 5041
7) Kamer van Koophandelnummer: 34.36.93.66
8) Kunt u BTW verrekenen of compenseren?
%  Ja. In uw aanvraag hoeft u geen rekening met BTW te houden. U kunt alle bedragen
exclusief BTW invullen.
Zo ja; wat is uw BTW-nummer?
I Nee. In uw aanvraag moet u rekening met BTW houden. U kunt alle bedragen
inclusief BTW invullen
| Inhoud
Beantwoord de volgende vragen. U kunt daarvoor gebruik maken van de ruimte bij de
vraag of/en een aparte bijlage toevoegen. U dient bij deze aanvraag in ieder geval een
projectplan te voegen (zie toelichting artikel 6, lid 2¢c, van de uitvoeringsregeling).
9) De aanvraag betreft een:

v Regionaal project (artikel 1b van de Uvr)

[~  Thematisch project (artikel 1c van de Uvr)

3 van13

Aanvraagformulier Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale sociale agenda's Noord-
Holland 2012, tender 2012




10) In het geval van een regionaal project: geef aan namens welke gemeenten u de
aanvraag indient (dit moet een meerderheid van de gemeenten in uw regio zijn).

De gemeenten in Zuid-Kennemerland: Bloemendaal, Haarlem, Haarlemmerliede en
Spaarnwoude, Heemstede en Zandvoort.

11)Wat is de naam van het project?

Actieve burgers en begeleiding

12)Wat is de begindatum van het project?

1 oktober 2012

13) Wat is de (geschatte) einddatum van het project?

31 maart 2014

14) Op welk thema uit de Provinciale Sociale Agenda (PSA) heeft uw aanvraag
betrekking?

v Wmo
(I Wonen, zorg en voorzieningen

r Vitaal platteland

15) Welk vraagstuk in uw regio wilt u aanpakken?

Achtergrond

In het Regeer- en Gedoogakkoord van het huidige, demissionaire kabinet is afgesproken
dat de functie ‘begeleiding’ van de Awbz wordt overgeheveld naar de Wmo. De reden
daarvoor is dat gemeenten de mensen waar het om gaat beter kennen en de
begeleiding daardoor dichter bij burgers kunnen organiseren. Als gevolg van de
decentralisatie vervalt de aanspraak op begeleiding op grond van de Awbz. Gemeenten
worden op grond van de Wmo verantwoordelijk voor het compenseren van beperkingen
door middel van voorzieningen die een persoon in staat stellen om ‘dagelijkse
levensverrichtingen uit te voeren en het persoonlijk leven te structureren en daarover
regie te voeren’. De decentralisatie heeft betrekking op mensen die zelfstandig wonen.
Aan de decentralisatie is een bezuiniging gekoppeld.

Na de val van het kabinet is het zogenaamde Lenteakkoord gesloten. Hierin is
afgesproken dat de decentralisatie van Awbz-begeleiding per 2013 niet door gaat.
Aangezien de decentralisatie an sich niet ter discussie staat, mag aangenomen worden
dat deze op enig moment wel door zal gaan. Op dit moment is echter niet duidelijk op
welk moment dat zal zijn en binnen welke wettelijke en financiéle kaders dat zal plaats
vinden. Na de verkiezingen zal een nieuw kabinet hier naar verwachting voorstellen
voor doen.
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Regionale samenwerking

De gemeenten in Zuid-Kennemerland (deels ook in samenwerking met de |Jmond-
gemeenten en Haarlemmermeer) hebben het afgelopen jaar gezamenlijk hard gewerkt
aan de voorbereiding van de decentralisatie van Awbz-begeleiding. We maken nu een
pas op de plaats met het voorbereiden van de uitvoeringsorganisatie voor de
decentralisatie. De voorbereiding op de decentralisatie heeft echter ook veel opgeleverd
wat breder toepasbaar is, en waar we ook zonder duidelijkheid over de decentralisatie
mee door willen gaan. Kern daarvan is dat er een brug geslagen is tussen zorg en
welzijn, tussen de Awbz en de Wmo, tussen gemeenten en de zorgsector. De
gemeenten in Zuid-Kennemerland willen de samenwerking met de zorgsector met
kracht voortzetten aan de hand van een innovatieprogramma op het snijvlak van Awbz
en Wmo. De gemeenten in Zuid-Kennemerland zullen daarbij ook Wmo-raden en
cliéntenorganisaties betrekken.

Uitgangspunten en innovatieprogramma

Belangrijke uitgangspunten voor gemeenten binnen de Wmo zijn: de burger als

vertrekpunt, uitgaan van de eigen kracht en mogelijkheden van mensen en hun sociale

netwerken en integraliteit van zorg en ondersteuning voor wie dat nodig is. We hebben

als gemeenten in de afgelopen periode ondervonden dat de zorgsector deze

uitgangspunten deelt en dat we elkaar in de uitvoering steeds beter weten te vinden.

Met een gezamenlijk innovatieprogramma willen we de samenhang tussen zorg en

ondersteuning blijven versterken met als doel dat:

¢ mensen zo lang mogelijk zelfstandig blijven leven en wonen;

o er tijdig en gecodrdineerd wordt ingegrepen als mensen de regie over hun leven
dreigen te verliezen;

e integrale zorg en ondersteuning wordt geboden aan de meest kwetsbaren.

We zullen het innovatieprogramma zo inrichten dat het programma ook deze doelen
nastreeft zonder dat er nog sprake is van een decentralisatie van Awbz-begeleiding. Als
op enig moment duidelijk wordt hoe en wanneer de decentralisatie wel door gaat, dan
zijn gemeenten, zorgaanbieders en burgers optimaal voorbereid. De gemeenten in
Zuid-Kennemerland willen de samenwerking die zij de afgelopen periode met elkaar
hebben gerealiseerd voortzetten bij het ontwikkelen en implementeren van dit
innovatieprogramma. Waar dit meerwaarde heeft zal ook samengewerkt worden met de
IJmond-gemeenten en de gemeenten in Amstelland-Meerlanden. Voor de samenwerking
met de zorgsector bouwen we voort op het overleg met het Zorgkantoor, de Vereniging
Bedrijfstak Zorg en individuele zorgaanbieders. Ook Wmo-raden en cliéntenorganisaties
worden hierbij betrokken. We verwachten dat innovatie primair van burgers en
aanbieders zal komen, vanuit de gemeenten willen we dit stimuleren.

Vraagstuk

Dit projectvoorstel richt zich op het vraagstuk hoe actief burgerschap zo goed mogelijk
verbonden kan worden met professionele begeleiding van kwetsbare bewoners. Hoe
kunnen sociale netwerken van kwetsbare bewoners en hun mantelzorgers versterkt
worden? Hoe kunnen mantelzorgers ontlast worden? En hoe kunnen vrijwilligers en
professionals meer in het verlengde van elkaar werken? Met andere woorden: hoe kan
informele zorg meer en beter worden ingezet bij de begeleiding van kwetsbare burgers?
Het instrument om vrijwillige inzet te bevorderen of mantelzorgers te ontlasten hoeft
niet per se nieuw te zijn; de innovatie zit met name in de toepassing van deze
instrumenten op de functie begeleiding.

Het projectvoorstel richt zich daarbij op burgers die nu (lees: in 2013) gebruik maken
van extramurale Awbz-begeleiding en straks (na de verwachte decentralisatie) onder de
verantwoordelijkheid van de gemeenten vallen.

Het projectvoorstel is ontwikkeld na consultatie van de Vereniging Bedrijfstak Zorg
(VBZ) en bestaat uit drie deelprojecten:
o Versterken sociaal netwerk mantelzorgers en mensen met een begeleidingsbehoefte
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¢ Verbinden van professionele hulp met vrijwillige inzet
e Versterken respijtzorg voor mantelzorgers

Concreet richten de deelprojecten zich op de functie van extramurale begeleiding
onder de Awbz inclusief kortdurend verblijf. Ze sluiten echter ook aan bij de kanteling
van de Wmo.

Het gemeenschappelijke doel van de drie deelprojecten is om bruikbare methodieken of
instrumenten te ontwikkelen om de inzet van professionele begeleiding te verminderen
ten gunste van informele zorg (vrijwillige inzet en mantelzorg). Achterliggende doelen
zijn dat kwetsbare burgers meer ondersteuning krijgen uit hun directe omgeving en dat
de kosten van professionele begeleiding beheersbaar blijven.

Deelproject 1: Versterken van het sociale netwerk van mantelzorgers en mensen met
een begeleidingsbehoefte

We willen vernieuwende initiatieven stimuleren die bijdragen aan het opbouwen en
versterken van sociale netwerken van mantelzorgers en mensen met een
begeleidingsvraag, bijvoorbeeld door Eigen Kracht Conferenties (EKC) of
‘netwerkcoaches’ toegankelijk en bruikbaar te maken voor cliénten van Awbz-
begeleiding. In een EKC worden familie, vrienden en bekenden van mensen met een
begeleidingsvraag ingeschakeld om gezamenlijk een plan te maken voor de
ondersteuning van deze persoon. Een netwerkcoach biedt individuele ondersteuning
aan een mantelzorger om hem of haar te helpen zijn of haar sociale netwerk te
versterken.

Deelproject 2: Verbinden van professionele hulp met vrijwillige inzet

We willen innovatieve werkwijzen verkennen om combinaties van professionele
organisaties en vrijwilligersorganisaties te maken, met als doel dat door vrijwillige inzet
van mensen er minder beroep hoeft te worden gedaan op betaalde professionele inzet.

Deelproject 3: Versterken respijtzorg voor mantelzorgers

Mantelzorgers worden de komende jaren extra belast als gevolg van bezuinigingen in
de professionele zorg. Om overbelasting van mantelzorgers te voorkomen is het
belangrijk dat mantelzorgers over voldoende en laagdrempelige respijtvoorzieningen
kunnen beschikken. De toegang tot intramurale logeervoorzieningen is de afgelopen
jaren juist moeilijker geworden. Alleen bij mensen die permanent toezicht nodig
hebben wordt een indicatie voor kortdurend verblijf afgegeven. We willen innovaties
stimuleren die gericht zijn op het ontwikkelen van lichtere vormen van respijtzorg voor
mantelzorgers.

Aansluiting bij doelstellingen van Provinciale Sociale Agenda ten aanzien de Wmo
De drie deelprojecten sluiten nauw aan op de beoogde resultaten van de Provinciale
Sociale Agenda ten aanzien van de Wmo:

Doelstelling Provinciale Sociale Agenda Bijdrage project Actieve burgers en
begeleiding

Gemeenten zijn er in geslaagd succesvol De innovaties die wij stimuleren, vormen

invulling te geven aan de kanteling van de een belangrijk onderdeel van de

Wmo en het transitieproces van de AWBZ. voorbereidingen op de decentralisatie Awbz
en de implementatie van de kanteling in de
Wmo.

Over vier jaar zijn (boven) regionale De gemeenten in Zuid-Kennemerland

samenwerkingsverbanden gevormd die een | werken al samen bij de uitvoering van de

infrastructuur vormen waarbinnen Wmo. Daarnaast hebben we de afgelopen

gemeenten bovenlokale vraagstukken op het | periode intensief samengewerkt aan de

gebied van de Wmo gezamenlijk oppakken. | voorbereiding op de decentralisatie van de
functie begeleiding totdat ze controversieel
werd verklaard. Mocht het nieuwe kabinet
besluiten om de decentralisatie van de
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functie begeleiding voor te zetten dan zal de
voorbereiding en beleidsvorming hierop
weer gezamenlijk worden opgepakt. De
gezamenlijke aanpak van de drie
deelprojecten betekent een verdere
versterking van de regionale samenwerking

Gemeenten zijn er in geslaagd om in beeld
te brengen welk ondersteuningsaanbod
nodig is en hebben dit gezamenlijk
gerealiseerd.

Dit maakt geen onderdeel uit van de
projectaanvraag. Gemeenten in Zuid-
Kennemerland hebben het aanbod reeds in
kaart gebracht bij de voorbereidingen op de
decentralisatie Awbz.

Gemeenten zijn in staat om bestaande
vrijwilligers te behouden, nieuwe groepen
vrijwilligers aan te trekken en mantelzorgers
voldoende te ondersteunen. Hiertoe zijn de
noodzakelijke voorwaarden en
ondersteuningsstructuren gerealiseerd.

Deelproject 1 (Versterken van sociale
netwerk van mantelzorgers en mensen met
begeleidingsbehoefte) en deelproject 3
(Versterken respijtzorg voor mantelzorger)
dragen bij aan de doelstelling om
mantelzorgers te ondersteunen.
Deelproject 2 (Verbinden van professionele
hulp met vrijwillige inzet) draagt bij aan de
doelstelling om vrijwilligers te behouden en
nieuwe groepen vrijwilligers aan te trekken
doordat vrijwilligers beter gefaciliteerd
worden om met professionals samen te
werken.

16) Wat is het doel van het project?

Onderstaande tabel geeft het de doel van de drie deelprojecten weer.

Deelprojecten

Doelstellingen

Versterken van sociale e
netwerk van mantelzorgers
en mensen met
begeleidingsbehoefte

Ontwikkelen van een praktische, innovatieve
methodiek of instrument om het sociale netwerk van
mantelzorgers en mensen met begeleidingsbehoefte te
vergroten en dit netwerk in te zetten bij de
ondersteuning van burgers met een
begeleidingsbehoefte

« Geven van inzicht in de kostenbesparing die hiermee
gerealiseerd kan worden

Verbinden van professionele | o
hulp met vrijwillige inzet

Ontwikkelen van een praktische innovatieve methodiek

of instrument om professionele hulp te combineren

met vrijwillige inzet

e Geven van inzicht in de kostenbesparing die hiermee
gerealiseerd kan worden

e Ontwikkelen van een leidraad voor gemeenten om in

de toekomst als opdrachtgever te kunnen sturen op

het versterken van informele zorg bij de contractering

van professionele begeleiding

Versterken respijtzorg voor o
mantelzorgers

Ontwikkelen van innovatieve vormen van respijtzorg
voor mantelzorgers

e Geven van inzicht in de kostenbesparing die hiermee
gerealiseerd kan worden
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17) Wat zijn de beoogde resultaten van het project?

Versterken van sociale e Een beschreven methodiek c.q. een praktische
netwerk van handreiking om het sociale netwerk van mantelzorgers
mantelzorgers en mensen en mensen met begeleidingsbehoefte te vergroten en
met begeleidingsbehoefte dit netwerk in te zetten bij de ondersteuning van

burgers met een ondersteuningsbehoefte

e Inzicht in de verandering van de zelfredzaamheid van
cliénten (naar hun eigen oordeel, dat van de
professionele begeleider en dat van ten minste één
informele zorgverlener) op basis van de resultaten van
de aanpak.

e Inzicht in de kostenbesparing in euro’s en uren die
hiermee gerealiseerd kan worden

Verbinden van e Een beschreven methodiek c.q. een praktische
professionele hulp met handreiking om professionele hulp te combineren met
vrijwillige inzet vrijwillige inzet inclusief de randvoorwaarden

e Inzicht in de verandering van de zelfredzaamheid van
cliénten op basis van de resultaten van de aanpak.

e Inzicht in de kostenbesparing in uren en euro’s die
hiermee gerealiseerd kan worden

Versterken respijtzorg e Een beschreven methodiek c.q. een praktische

voor mantelzorgers handreiking voor nieuwe vormen van respijtzorg voor
mantelzorgers

e Inzicht in de verandering van de zelfredzaamheid van
cliénten op basis van de resultaten van de aanpak.

e Inzicht in de kostenbesparing in uren en euro’s die
hiermee gerealiseerd kan worden

De resultaten van de drie deelprojecten vormen een leidraad voor gemeenten om in de
toekomst als opdrachtgever te kunnen sturen op het versterken van informele zorg bij
de contractering van professionele begeleiding.

18) Beschrijf de werkwijze van het project.

Ontwikkeling en uitvoering deelprojecten door zorgaanbieders

De gemeenten in Zuid-Kennemerland willen met de drie deelprojecten de
innovatiekracht van zorgaanbieders optimaal inzetten en stimuleren. Wij willen met het
project Actieve burgers en begeleiding een katalysator zijn voor deze innovatiekracht.
De zorgaanbieders zijn zelf verantwoordelijk voor de ontwikkeling en uitvoering van de
deelprojecten. Belangrijke partners zijn vanzelfsprekend organisaties van vrijwilligers
en mantelzorgers. De zorgaanbieders zullen deze actief bij de deelprojecten moeten
betrekken. De monitoring van de resultaten en de doorberekening van de effecten doen
wij gezamenlijk. Wij laten ons hierbij ondersteunen door een extern bureau.

Plan van aanpak

Het plan van aanpak bestaat uit de volgende fasen:

e Voorbereiding start pilotprojecten en go/no go (oktober - december 2012)
¢ Uitvoeren en monitoren pilots (januari - december 2013)

¢ Evaluatie pilots en beschrijven instrumenten/methodieken {maart 2014)

Fase 1 Voorbereiding start pilotprojecten en go/no go
In overleg met de Vereniging Bedrijfstak Zorg (VBZ) zullen huidige aanbieders van
Awbz-begeleiding gevraagd worden projectvoorstellen uit te werken. De
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projectvoorstellen dienen uitgewerkte plannen van aanpak voor de pilots te zijn.
Daarnaast werven we een extern bureau voor het monitoren van de resultaten. Op basis
hiervan bepalen we een begeleidingsstructuur, waarin alle partijen (gemeenten,
uitvoerders, cliéntenvertegenwoordigers) deelnemen. Aan het einde van fase 1 is voor
elk van de drie deelprojecten een go/no go opgenomen. Per deelproject wordt gekeken
of het projectvoorstel uitvoerbaar en kansrijk is en past binnen de gestelde financiéle
voorwaarden. Wanneer dit niet het geval is zal het deelproject niet van start gaan en
wordt er voor de uitvoering ervan geen beroep gedaan op subsidie van de provincie.

Fase 2 Uitvoeren en monitoren pilots

Van januari 2013 tot december 2013 zullen de drie pilots uitgevoerd worden door de
zorgaanbieders en zullen zij innovatieve methodieken en instrumenten inzetten om
informele zorg te versterken bij het leveren van professionele begeleiding. Een extern
bureau monitort gedurende het jaar op cliéntniveau de resultaten die worden geboekt
(zie vraag 17). Op twee momenten in dit jaar wordt gerapporteerd aan de gemeenten.

Fase 3 Evaluatie pilots en beschrijven instrumentarium

De uitvoerders van de drie deelprojecten presenteren een evaluatie van het deelproject
en, aan de hand daarvan, een beschreven methodiek c.q. praktische handreiking. Deze
wordt zodanig opgesteld dat het ook door anderen gebruikt kan worden. Het externe
bureau rapporteert over de resultaten van de projecten in termen van maatschappelijke
effecten en (mogelijke) kostenbesparingen.

19) Geef in een planning aan wanneer welke activiteiten worden uitgevoerd.

Fase Planning

1. Voorbereiding start pilotprojecten Oktober - december 2012

2. Uitvoeren en monitoren pilots Januari - december 2013

3. Evaluatie pilots en beschrijven Januari - maart 2014
instrumenten/methodieken

20) In hoeverre is het project uitvoeringsgereed?

De portefeuillehouders in Zuid-Kennemerland hebben ingestemd met het
innovatieprogramma en de zorgaanbieders hebben zich via het bestuur van de
Vereniging Bedrijfstak Zorg bereid verklaard mee te werken aan de uitvoering van de
innovaties. Na afronding van fase 1, de voorbereidingen, verwachten we per 2013 te
kunnen starten met de concrete uitvoering van de drie pilots.

21) Geef het verband aan tussen het vraagstuk, de doelstelling en de
oplossingsrichting. M.a.w. waarom hebt u specifiek voor deze activiteiten gekozen
om het vraagstuk aan te pakken?

Bij kanteling van de Wmo en de decentralisatie van Awbz-begeleiding naar de Wmo
speelt het stimuleren en faciliteren van actieve burgers een belangrijke rol. Door
vrijwillige inzet en mantelzorg worden de eigen kracht en mogelijkheden van kwetsbare
burgers optimaal ondersteund. Tevens blijven de kosten van professionele
ondersteuning beheersbaar. Gemeenten willen samen met burgers en aanbieders
anticiperen op deze decentralisatie en nieuwe methodieken en instrumenten
ontwikkelen om begeleiding binnen de Wmo op een goede manier gestalte te geven.
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22) Wat is de verwachte meerwaarde van de regionale aanpak van het vraagstuk t.a.v.
efficiency, kostenbesparing en/of verbetering van de dienstverlening? Zie
toelichting artikel 11, lid 2d.

e Voor burgers levert een regionale aanpak een meer divers aanbod op en meer
eenduidigheid in de toegang tot begeleiding.

¢ Veel aanbieders werken regionaal; het is voor hen efficiénter op regionaal niveau
afspraken te maken met gemeenten.

e Voor gemeenten is het efficiént kennis gezamenlijk te ontwikkelen en gezamenlijk
afspraken te maken met aanbieders.

23) a) Hoe wordt kennis over het project, de voortgang ervan en de resultaten gedeeld
met gemeenten uit de regio en daar buiten?

In ieder geval wordt:

¢ de voortgang gedeeld via het regionale ambtelijk overleg en het
portefeuillehoudersoverleg Zuid-Kennemerland;

e voor het delen van kennis buiten de regio wordt gebruik gemaakt van o.a. het
Kennisnetwerk Wmo (digitaal platform van het Transitiebureau), websites van de
VNG en het Transitiebureau, de Vereniging Bedrijfstak Zorg;

» de beschreven methodieken c.q. instrumenten stellen wij beschikbaar aan
belangstellenden (evaluatie).

b) Op welke wijze wordt het Kenniscentrum Wmo en Wonen hierbij benut? Zie:
www.wmowonen-nh.nl

Het kenniscentrum zal worden ingezet voor het verspreiden van de opgedane kennis en
ervaring in Noord-Holland.

24) Geef aan hoe de communicatie naar de direct betrokkenen en de buitenwereld
gaat plaatsvinden. Vertel iets over de informatievoorziening en de berichtgeving
rond het project.

Een communicatieplan is onderdeel van het plan van aanpak. Communicatie richt zich op
direct betrokkenen, lokale en regionale politieke besturen, partners en, uiteindelijk, ook

de burgers die het betreft: mensen met een behoefte aan begeleiding, mantelzorgers en

vrijwilligers.

25) Monitoring en evaluatie: Geef aan hoe u de projectresultaten en de effecten ervan
gaat meten (SMART).

De uitvoerders van de drie deelprojecten presenteren in maart 2014 een evaluatie van
het deelproject en, aan de hand daarvan, een beschreven methodiek c.q. praktische
handreiking. Deze wordt zodanig opgesteld dat het ook door anderen gebruikt kan
worden.

Een extern bureau monitort gedurende het uitvoeringsjaar op cliéntniveau de
resultaten die worden geboekt (zie vraag 17). Op twee momenten in dit jaar wordt
gerapporteerd aan de gemeenten. Het externe bureau levert in maart 2014 een
eindrapport op over de resultaten van de projecten in termen van maatschappelijke
effecten en (mogelijke) kostenbesparingen.
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| Rangschikking

Indien het subsidieplafond wordt bereikt, rangschikken wij de aanvragen die voor
subsidie in aanmerking komen op een prioriteitenlijst. De volgorde van rangschikking
wordt bepaald door:

a. De mate waarin de activiteiten aansluiten bij de thema’s uit de Provinciale Sociale
Agenda;

b. De relatie tussen het vraagstuk, de doelstelling van het project en de uit te voeren
activiteit;

c. De uitvoerbaarheid en haalbaarheid van het project;

d. De meerwaarde die ontstaat door de regionale aanpak van het betreffende vraagstuk
ten aanzien van:
efficiency;
kostenbesparing;

e verbetering van dienstverlening.

Zie voor de wijze van rangschikken toelichting artikel 1, lid 2 van de
uitvoeringsregeling.
De rangschikkingscriteria komen met name aan de orde in de vragen 15 t/m 25.

| Financiéle gegevens

Let op: het is belangrijk dat u een sluitende begroting aanlevert.

Eventuele cofinanciers dienen duidelijk vermeld te worden (in het schema onder
‘inkomsten’). Stuur eventuele offertes mee met deze aanvraag.

Daar waar nodig (personeelskosten, activiteitenkosten, andere kosten, bijdragen van
derden) kunt u regels toevoegen. Voor een opsomming van de in aanmerking komende
inkomsten kunt u artikel 9, lid 1b raadplegen.

Totaaloverzicht

Bedrag
Totale kosten € 135.000,-
Totale inkomsten € 15.000,-
Gevraagde subsidie € 120.000,-

Totale kosten van het project uitgesplitst op onderdelen.
Als u bij 8) Ja heeft ingevuld moet u hier alle kosten exclusief BTW opgeven.
Als u bij 8) Nee heeft ingevuld, moet u hier alle kosten inclusief BTW opgeven.

Onderdeel Kosten

Deelproject A € 35.000,-
Deelproject B € 35.000,-
Deelproject C € 35.000,-
Monitoring en doorrekening extern bureau € 30.000,-
Totale kosten € 135.000,-
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Inkomsten

Naam Bijdrage / Subsidie Al verleend / toegezegd?
Heemstede 1.784 | Ja
Haarlem 10.223 | Ja
Bloemendaal 1.495 | Ja
Haarlemmerliede 369 | Ja
Zandvoort 1.129 | Ja
Totale inkomsten 15.000 | (te leveren in uren)

26) Wilt u in aanmerking komen voor een voorschot? Een voorschot kan doorgaans
maximaal 80% van het verleende bedrag bedragen.

Vo Jja

T nee

Uitbetaling van voorschotten vindt eenmaal per drie maanden plaats. Welke bedragen u
op welk moment wenst te ontvangen (het zogenaamde kasritme) kunt u hieronder

aangeven.

Geef in onderstaand schema, vanaf de datum dat uw project start, in periodes van drie
maanden aan welke activiteiten en bijbehorende uitgaven plaats zullen vinden. Hierop
bepalen wij het kasritme van de voorschotten. Wij streven er naar om de voorschotten
in de eerste twee weken van iedere periode uit te betalen.

Opmerking: verandering in de uitvoering van de activiteiten moeten worden gemeld.
Aan de hand daarvan kan het kasritme van de voorschotten worden bijgesteld.

Planning (deel-)activiteit Voorschot Toelichting

behoef

te
1-10-2012 tot Fase 1 (voorbereiding) €0, projectkosten op
en met 31-12- basis van plan van
2012 aanpak
01-01-2013 tot Uitvoering en monitoring € 25.000,- projectkosten op
en met 31-03- pilots basis van plan van
2013 aanpak
01-04-2013 tot Uitvoering en monitoring € 25.000,- projectkosten op
en met 30-06- pilots basis van plan van
2013 aanpak
01-07-2013 tot Uitvoering en monitoring € 25.000,- projectkosten op
en met 30-09- pilots basis van plan van
2013 aanpak
01-10-2013 tot Uitvoering en monitoring € 25.000,- projectkosten op
en met 31-12- pilots basis van plan van
2013 aanpak
01-01-2014 tot Evaluatie + beschrijvingen € 35.000,- projectkosten op
en met 31-03- basis van plan van
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| 2014 | aanpak

| Ondertekening |

Belangrijk: In te vullen door de aanvrager.

Naar waarheid ingevuld door:

*Functie...: Hoofd afdeling Wonen, Welzijn, Gezondheid en Zorg

*Datum: *Plaats: *Handtekening:

Verplichte bijlagen:

v Regionale Sociale Agenda (of een verwijzing naar de eerder toegestuurde RSA)
De RSA Zuid-Kennemerland is reeds in uw bezit.

~ Projectplan inclusief planning en begroting

[  Overzicht van bij de aanvraag betrokken gemeenten en contactpersonen per
gemeente

Bij onvolledig ingevulde aanvraagformulieren kunnen wij besluiten
deze niet in behandeling te nemen
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1 Samenvatting

In deze Regionale Sociale Agenda (RSA) van de regio Zuid-Kennemerland is de intentie
vastgelegd om de komende vier jaar op een aantal thema’s samen te werken in het sociale domein.
De agenda bevat thema'’s die zich richten op een periode van vier jaar. Jaarlijks actualiseren de
gemeenten de agenda en worden de nieuwe speerpunten, thema’s en activiteiten voor het
volgende jaar uitgewerkt. Het kan voorkomen dat thema'’s samen met andere regio’s worden
opgepakt.

De provincie Noord-Holland heeft in de Provinciale Sociale Agenda (PSA) 2012-2015 drie
hoofdthema’s benoemd:

o  Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo)

¢ Wonen, zorg en voorzieningen

e Vitaal Platteland

De gemeenten geven in regionaal verband invulling aan de RSA en leggen binnen dit kader van
provinciale thema's een prioritering vast. De ZK-regio heeft voor de RSA voor de komende vier jaar
de volgende prioriteiten benoemd:

1 Innovatieprogramma voor ‘Van zorg naar participatie’

De gemeenten in Zuid-Kennemerland (deels ook in samenwerking met de IJmond-gemeenten en

Haarlemmermeer) hebben het afgelopen jaar gezamenlijk hard gewerkt aan de voorbereiding van

de decentralisatie Awbz Begeleiding. We maken nu een pas op de plaats met het voorbereiden van

de uitvoeringsorganisatie voor de decentralisatie. De voorbereiding op de decentralisatie heeft

echter ook veel opgeleverd wat breder toepasbaar is, en waar we ook zonder duidelijkheid over de

decentralisatie mee door willen gaan. Kern daarvan is dat er een brug geslagen is tussen zorg en

welzijn, tussen de Awbz en de Wmo, tussen gemeenten en de zorgsector. Met een gezamenlijk

innovatieprogramma wil regio ZK de samenhang tussen zorg en ondersteuning blijven versterken

met als doel dat:

« mensen zo lang mogelijk zelfstandig blijven leven en wonen;

e ertijdig en gecodrdineerd wordt ingegrepen als mensen de regie over hun leven dreigen te
verliezen;

e integrale zorg en ondersteuning wordt geboden aan de meest kwetsbaren.

De thema'’s die op de innovatieagenda staan:

1 Versterken van het sociale netwerk van mantelzorgers en mensen met een
begeleidingsbehoefte

Verbinden van professionele hulp met vrijwillige inzet

Versterken respijtzorg voor mantelzorgers

Vervoer

N b WODN

Individuele begeleiding en hulp bij het huishouden
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6 Vastgoed (een eerste analyse laat zien dat het de moeite loont om te onderzoeken of een
herschikking van de locaties voor dagbesteding in samenhang met overige locaties voor woon-,
zorg- en welzijnsvoorzieningen op termijn doelmatigheidswinsten oplevert).

Dagbesteding in een zo normaal mogelijke omgeving
Casemanagement dementerende ouderen
9 Toepassing ICT

2 Regionale aanpak/verbreding Zandvoort Actief! naar regionaal Actief!

Sport en bewegen zijn belangrijk voor de gezondheid. Dagelijks bewegen heeft een positief effect
op het algehele welbevinden. Gemeente Zandvoort trok al samen op met Heemstede. Voorgesteld
wordt daarom in het kader van de RSA te onderzoeken of de aanpak van bewegingsarmoede en
overgewicht, met name onder de doelgroepen kinderen/jongeren respectievelijk ouderen, in de
regio ZK gecotrdineerd en in samenwerking uitgevoerd zou kunnen worden.

3 Proeftuinen woonservicegebieden en vraagstukken die hier een relatie mee hebben

De regio ZK ziet kansen op korte en middenlange termijn om proeftuinen op te starten met
woonservicegebieden. Ook wil de regio ZK bekijken of er onderzoeksvragen kunnen worden
betrokken bij deze pilot waar gemeenten mee worstelen die raakvlakken hebben met dit thema.
Denk bijvoorbeeld aan de beschikbaarheid van het openbaar vervoer en mobiliteitsvraagstukken
voor ouderen in de regio.

4 Efficiénter inrichten van ambtelijke en bestuurlijke overieggen in de regio

Dit thema overstijgt de drie hoofdthema'’s van de PSA. Regio ZK wil een efficiéntere inrichting van
de ambtelijke en bestuuriijke overleggen in de regio. Een gedegen analyse op
samenwerkingsverbanden en overleggen, zowel binnen de ZK-regio als daarbuiten, is gewenst. Op
basis van een gedegen analyse van de bestaande overleggen kan een voorstel worden ontwikkeld
tot herstructurering van de overlegvormen.

Hoofdstuk vijf van de RSA werkt deze prioriteiten nader uit. Door deze prioriteiten gezamenlijk op te

pakken, verwachten de gemeenten beter en efficiénter in te kunnen inspelen op de genoemde
vraagstukken.
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Inleiding

Voor u ligt de Regionale Sociale Agenda (RSA) van de regio Zuid-Kennemerland (ZK). In deze
RSA is de intentie vastgelegd om de komende vier jaar op een aantal thema’s samen te werken in
het sociale domein. De agenda bevat thema'’s die zich richten op een periode van vier jaar. Jaartijks
actualiseren de gemeenten de agenda en worden de nieuwe speerpunten, thema'’s en activiteiten
voor het volgende jaar uitgewerkt. Het kan voorkomen dat een aantal thema’s samen met andere
regio’s wordt opgepakt.

Deze RSA is tot stand gekomen in de periode van april tot en met juni 2012, op basis van een plan
van aanpak dat hiervoor opgesteld was. Met ondersteuning van een door de provincie Noord-
Holland beschikbaar gestelde procesbegeleider vanuit DSP-groep (Lenneke Wolswinkel) hebben
de ZK-gemeenten gezamenlijk de thema'’s voor de RSA bepaald en vastgesteld. Gemeente
Haarlem heeft op ambtelijk niveau opgetreden als trekker en als eerste aanspreekpunt.

Voor een deel van de in deze RSA opgenomen thema's dienen de gemeenten projectvoorstellen in
bij de provincie. Voor een deel pakken gemeenten de thema’s met eigen middelen op. De thema'’s
vallen onder een of meerdere van de centrale thema’s die in de Provinciale Sociale Agenda (PSA)
als prioriteit zijn aangegeven, namelijk (1) Wmo, (2) Wonen, Zorg en voorzieningen of (3) Vitaal
Platteland.

Leeswijzer

Hoofdstuk drie gaat in op een beschrijving van de regio. Hoofdstuk vier geeft een toelichting op de
drie hoofdthema's van de PSA en de stand van zaken van de regionale samenwerking op deze
thema’s. Hoofdstuk vijf geeft een analyse van maatschappelijke vraagstukken, knelpunten en
prioriteiten. Hoofdstuk zes gaat in op draagvlak en communicatie. Tenslotte geeft hoofdstuk zeven
de planning weer voor de komende vier jaar.
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3.2

Beschrijving van de regio

Dit hoofdstuk geeft in 3.1 een schets van de regio Zuid-Kennemerland (ZK) en zoomt in 3.2 in op
een aantal kerngegevens uit de regio.

De regio Zuid-Kennemerland: een schets

De gemeenten Bloemendaal, Haarlem, Haarlemmerliede en Spaarnwoude,
Heemstede en Zandvoort vormen samen de regio Zuid-Kennemerland. De

ligging van Zuid-Kennemerland is uniek. Zij ligt midden tussen de economische
motoren Schiphol en IJmond, viakbij Amsterdam en tegelijkertijd aan de kust met
mooie duingebieden en stranden. Zuid-Kennemerland is dan ook een prettig gebied

om in te wonen.

De aantrekkelijke ligging trekt bedrijven, bewoners en bezoekers aan en brengt daarmee reuring en
welvaart met zich mee. De onderlinge verscheidenheid van zowel Amsterdam als de steden en
regio’s rond de hoofdstad draagt in belangrijke mate bij aan de aantrekkingskracht van de
metropoolregio. Elk hebben ze specifieke kenmerken en een eigen profiel. Tegelijkertijd vullen de
verschillende steden en regio's elkaar aan, waardoor zij als totaal meer nationale en internationale

aantrekkingskracht hebben dan ieder afzonderlijk.

Regio Zuid-Kennemerland heeft veel te bieden op het vlak van wonen (top-woonmilieus), cultuur
(podia, binnenstad Haarlem), een goed ontwikkelde toeristische en recreatieve sector en natuur
(binnenduinrand, duinen, strand, Spaarnwoude). Verder kent het gebied de nodige centrumfuncties
en heeft het een gezonde economische structuur.

Cijfers uit de regio

Hier volgt een overzicht van de belangrijkste kerngegevens van de gemeenten uit de regio ZK,
waarbij er een aantal opvallende zaken is uitgelicht in vergelijking met de hele provincie (exclusief
Amsterdam). In bijlage 1 is een uitgebreider overzicht opgenomen van cijffers van de gemeenten uit
de regio, in vergelijking met de hele provincie1.

Noot 1 Cijfers zijn afkomstig van Nivel VAAM 2010 (bevolking), ABF Research, Primos prognose 2011 (groei/krimp),
CBS Statline 2009 en Nivel, VAAM 2010 (sociaal economische cijfers), Nivel, VAAM 2010 en CIZ, juli 2011 (Wmo en
zorg) en CBS Statline, 2010 (woningen)
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Bevolking

_totaal

% 0-4

% 5-14

% 15-24

% 25-39

% 40-64

% 65-74

% 75 plussers
Groei/krimp

2040 t.0.v. 2010

Bevolkingsomvang

Haarlemmer-

Provincie Regio ZK Bloemen- Haarlem Heemstede Zandvoort

NH daal liede &
— = _ i __ Spaamnwoude =,

1.886.343 219.690 22.023 149.579 5.398 26.058 16.632

6% 6% 5% 6% 4% 6% 4%

12% 1% 14% 1% 14% 13% 10%

1% 1% 9% 11% 13% 9% 9%

18% 19% 9% 22% 13% 12% 17%

37% 36% 40% 35% 41% 38% 39%

9% 9% 1% 8% 9% 12% 1%

7% 9% 12% 7% 6% 12% 10%

1% 9% 2% 11% -10% 8% 3%

Gemeente Haarlem heeft veruit de meeste inwoners, op afstand gevolgd door gemeenten
Heemstede en Bloemendaal. Gemeenten Bloemendaa! en Heemstede hebben relatief het meeste
inwoners in de leeftijdscategorie 65-74 jaar en 75 plussers. Het aantal 75 plussers is in gemeenten
Haarlem en Haarlemmeriiede & Spaarnwoude relatief het laagst. Het gemiddelde percentage van
75 plussers van de regio (9 %) ligt iets hoger dan het gemiddelde van de hele provincie (7 %). De
te verwachten groei van de regio in 2040 (9 %) is iets lager dan te verwachten gemiddelde groei
van de hele provincie Noord-Holland (11 %).

allochtonen

3.2.2  Sociaal economisch
Provincie Regio ZK Bloemen- Haarlem Haarlemmer- Heemstede Zandvoort
NH daal liede &
_______ - Spaarnwoude

Gemiddeld 26.006 27191 37.500 24.800 27.600 33.200 25.500
gestandaardi-
seerd inkomen
Gemiddeld 21.790 23.284 32,200 21,300 22.400 28.200 21.900
besteedbaar
inkomen
% lage inkomens 37% 35% 30% 36% 35% 33% 38%
% niet-westerse 10% 11% 4% 14% 5% 5% 6%

Het gemiddeld gestandaardiseerd en besteedbaar inkomen ligt in gemeente Bloemendaal veruit
het hoogst ten opzichte van andere gemeenten in de regio, maar ook ten opzichte van het
gemiddelde van de hele provincie. Ook gemeente Heemstede heeft relatief een hoog gemiddelde.
Het percentage lage inkomens is in gemeente Zandvoort het hoogst, gevolgd door gemeenten
Haarlem en Haarlemmerliede & Spaarnwoude. Het gemiddelde percentage lage inkomens van de
regio (35 %) ligt iets lager dan het gemiddelde percentage van de hele provincie (37 %). Het
gemiddelde percentage niet-westerse allochtonen is in Haarlem veruit het hoogst van de regio.
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3.2.3 Wmoen zorg

Provincie Regio Bloemen- Haarlem Haarlemmer- Heemstede Zandvoort
NH ZK daal liede &
L - Spaarnwoude
Aantal uren huishoudelijke 9,6 10,5 12,8 9,7 9.2 12,4 11,8
hulp
Aantal uren dagelijkse 2,8 3,0 35 2,9 2,4 3,5 SR3)
verzorging/verpleging
Aantal indicatiestellingen/ 40 45 54 41 27 56 53
1.000 inwoners
Extramuraal+ begeleiding 26% 24% 13% 29% 24% 15% 18%
Extramuraal zonder 24% 23% 20% 22% 38% 22% 27%
begeleiding
Intramuraal 51% 53% 67% 49% 38% 63% 55%
Vervoer bij begeleiding 41 41 3,0 42 2,8 4,0 5,1

groep / 1.000 inwoners

Gemeenten Bloemendaal en Heemstede hebben relatief het hoogst aantal uren huishoudelijke
hulp, gevolgd door gemeente Zandvoort. Dit beeld is ook te zien bij het aantal indicatiestellingen
per 1.000 inwoners en het percentage intramurale zorg. Het aantal indicatiestellingen per 1.000
inwoners van de regio (45) ligt hoger dan het gemiddelde van de hele provincie (40). Gemeente
Zandvoort heeft relatief het meeste aantal inwoners met vervoer bij begeleiding.

3.2.4  Woningen

Provincie Regio ZK Bloemen- Haarlem Haarlemmer- Heemstede Zandvoort

NH daal liede &

- S N S - Spaarnwoude _— -
Eigen woningen 59% 54% 67% 50% 65% 62% 52%
Woningcorporatie 30% 31% 18% 34% 24% 22% 34%
Overige verhuurders 11% 14% 13% 14% 10% 16% 13%
Eigendom onbekend 1% 1% 1% 2% 0% 0% 1%
Gewenste 839.600 104.000 9.200 72.200 2.200 11.800 8.600
woningvoorraad

_Woningtekort -15.900 -2.700 - -2.200 i - -400 -100

Gemeente Bloemendaal (67 %) heeft relatief veel eigen woningen ten opzichte van de andere
gemeenten, gevolgd door gemeente Haarlemmerliede & Spaarnwoude (65 %) en gemeente
Heemstede (62 %). Het gemiddelde van de regio (54 %) is lager dan het gemiddelde van de
provincie (59 %).
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Stand van zaken regionale
samenwerking

Dit hoofdstuk beschrijft de reeds aanwezige regionale samenwerking in de regio Zuid-
Kennemerland (ZK) op het Sociale Domein en specifiek op de drie centrale thema’s die de
provincie Noord-Holland benoemd heeft in de Provinciale Sociale Agenda (PSA) voor de komende
vier jaar:

o Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo)

e Wonen, zorg en voorzieningen

¢ Vitaal Platteland

Paragrafen 4.1, 4.2 en 4.3 gaan in op deze drie provinciale thema's en de regionale samenwerking
op die thema'’s in de ZK-regio. Hoofdstuk 5 en 6 geven een analyse en uitwerking van de door ons
geselecteerde vraagstukken en prioriteiten.

Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo)

De Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) is het eerste thema van de Provinciale Sociale
Agenda (PSA). In kader van de Wmo heeft de provincie wettelijke taken om de gemeenten te
ondersteunen. Op 1 januari 2007 is de Wmo ingevoerd. De Wmo is nadrukkelijk een participatiewet
en geen zorgwet. In de Wmo staat de eigen verantwoordelijkheid van de burger en zijn netwerk
centraal. Op dit moment vindt een kanteling plaats van de Wmo, waarbij eigen
verantwoordelijkheid, vraaggerichtheid en maatwerk leidend zijn. Gemeenten staan aan de
vooravond van de decentralisatie van een groot aantal taken in het sociale domein. Naast de
overheveling van de Awbz Begeleidingsfunctie naar de Wmo wordt ook de volledige Jeugdzorg
gedecentraliseerd en worden gemeenten verantwoordelijk voor de onderkant van de arbeidsmarkt.?
De Wmo-filosofie is het belangrijkste uitgangspunt voor gemeenten bij het overnemen van deze

taken. Deze ontwikkelingen vragen veel van de gemeenten.

De ZK-regio werkt reeds samen op het terrein van de Wmo. Gemeenten Bloemendaal, Heemstede
en Haarlemmerliede en Spaarnwoude delen de Intergemeentelijke Afdeling Sociale Zaken (IASZ),
waar het beleid Sociale Zaken en de verstrekking van sociale en Wmo-voorzieningen worden
verzorgd. Ook het lokale Wmo-beleid stemmen deze drie gemeenten onderling af.

Op de naderende overheveling van de Awbz Begeleiding vindt ook regionale samenwerking plaats
(zie hoofdstuk 5 voor de meest recente landelijke ontwikkelingen rondom de overheveling). De ZK-
gemeenten streven naar dezelfde inhoudelijke criteria in de regio voor de toegang tot de
begeleiding (vastgelegd in verordeningen). Ook de volgende zaken pakt regio ZK gezamenlijk op:
e gezamenlijke formulering van de inkoopstrategie;

Noot 2 De wet werken naar vermogen is controversieel verklaard en zal met een nieuw kabinet een andere invulling
krijgen en later ingevoerd worden, maar de strekking van de wet - mensen naar vermogen mee laten doen in de
maatschappij — zal overeind blijven.
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o uitwerken van een voorstel voor een gelijkluidende regeling voor het Persoonsgebonden
budget (Pgb) en de Eigen Bijdrage;

e uitwerken van de Verordening en beleidsregels;

o afstemming over inhoud communicatie.

Uitgangspunt blijft wel dat verantwoordelijkheden en budgetten lokaal belegd worden. Het gaat dan
bijvoorbeeld om de lokale organisatie van de toegang, waarvoor de bestaande Wmo-loketten de
basis vormen. Principes van de Kanteling en het keukentafelgesprek spelen hier een belangrijke
rol. Daarnaast pakken gemeenten ook de inspraak rond bestuurlijke besluitvorming (inclusief
betrekken van Wmo-adviesraden) lokaal op.

Bij de ontwikkeling en implementatie van de Centra voor Jeugd en Gezin (CJG) trekken alle ZK-
gemeenten regionaal gezamenlijk op. In 2012 is reeds een project gestart gericht op het
ontwikkelen en implementeren van een registratiesysteem voor het CJG. Ook de transitie van de
jeugdzorg is een belangrijk thema waarop regionale samenwerking plaatsvindt. Hierbij is voor de
regio een aantal uitgangspunten leidend:

s kracht van ouders, jongeren en hun sociale omgeving als basis;
s ondersteunen in plaats van overnemen;

e hulp inzetten in de directe leefomgeving;

» snelheid, minder schakels, minder gezichten.

De samenwerkingsonderdelen op dit thema worden op dit moment uitgewerkt. Het gaat
bijvoorbeeld om kennisuitwisseling, gezamenlijke programmering en inkoop van evidence based
programma’s (om kosten te besparen en/of kwaliteit te verhogen) en gezamenlijk uitvoeren van
(innovatieve) projecten. Ook maakt de regio een gezamenlijk communicatieplan, gericht op
burgers, professionals en instellingen.

Wonen, Zorg en Voorzieningen

Wonen, Zorg en Voorzieningen is het tweede thema van de Provinciale Sociale Agenda (PSA). Een
belangrijke ontwikkeling binnen dit thema is de vermaatschappelijking van de zorg. Deze
vermaatschappelijking betekent een verschuiving binnen de zorg (extramuralisering) en een
taakverzwaring van het wonen. Doel is om mensen met beperkingen, chronisch zieken en
kwetsbare ouderen zoveel mogelijk zelfredzaam te maken en hen daarbij, waar nodig, te
ondersteunen danwel te compenseren. Om zelfstandig te kunnen deelnemen aan de samenleving
zijn goede zorg en kwalitatief en kwantitatief goede woningen en voorzieningen essentieel voor
mensen. Als mensen langer zelfstandig thuis blijven wonen en zij meer zorg(aanpassingen) nodig
hebben, dan is het wenselijk dat daarvoor levensloopbestendige woningen aanwezig zijn in een
daarbij passende fysieke woonomgeving.

Gemeenten zijn met de Wmo verantwoordelijk gemaakt voor bijvoorbeeld de huishoudelijke
verzorging en begeleiding. Gemeenten zorgen dat hun bewoners zoveel mogelijk kunnen
deelnemen aan de maatschappij, via algemene voorzieningen (levensloopbestendig bouwen,
toegankelijk maken van gebouwen), collectieve voorzieningen (gehandicaptenvervoer) of
individuele voorzieningen (huishoudelijke hulp, rolstoel, woningaanpassing). Door de vergrijzing
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zullen steeds meer mensen afhankelijk worden van zorg en ondersteuning. Ook de middelen zijn
door onder andere bezuinigingen beperkter. Dit alles maakt goede keuzes bij inzet op preventie en
goede ondersteuning extra belangrijk en kan tevens aanleiding zijn om regionaal samen te werken.

Regionale samenwerking in de ZK-regio is reeds aanwezig. Wonen, welzijn en zorg (WW2Z) komt
aan de orde in de structuurvisie, de Wmo-nota en in de lokale woonvisies. Het Regionale
actieprogramma wonen (Rap, regio Zuid-Kennemerland/lJmond) is het kader voor de lokale
invulling op gebied van Wonen. Alle gemeenten werken lokaal nauw samen met zorg- en
welzijnsaanbieders en woningcorporaties (thema’s als multifunctionele accommodaties en
aangepaste woningen). Gemeenten hechten er sterk aan om lokaal het beleid te kunnen bepalen
en uitvoeren.

Kerngedachte achter de visie op wonen, zorg en welzijn is dat burgers zo lang mogelijk zelfstandig
kunnen blijven wonen en actief en zelfredzaam zijn. Hiervoor is een basisinfrastructuur nodig van
geschikte woningen en zorg- en welzijnsvoorzieningen. Zowel de woningmarkt als de
zorgaanbieders werken op regionale schaal, de gemeenten in ZK streven mede daarom naar een
regionale aanpak. De wil is er om aanvullend op het lokale beleid regionaal samen te werken op
thema’s die zich daarvoor lenen. Om dit waar te maken pakt ZK het volgende reeds op:

Formuleren van een gezamenlijke regionale en lokale opgave met set van concrete afspraken en
projecten

In samenwerking met corporaties en zorginstellingen in de 1e en 2e lijn heeft de regio ZK een
onderzoek uitgevoerd naar de ruimtelijke spreiding van woonvoorzieningen (zowel zelfstandig als
intramuraal) en de daarbij behorende zorginfrastructuur op basis van vraagsturing. Hieruit is
gebleken dat woningcorporaties en zorginstellingen voor een belangrijk deel al hebben
geanticipeerd op trends en ontwikkelingen in de samenleving. Op basis van de definitieve regionale
analyse wil regio ZK komen tot een regionale en lokale opgave met een set van concrete afspraken
en projecten die bevorderen dat mensen zo lang mogelijk zo zelfstandig mogelijk kunnen wonen,
leven en participeren in de ZK-gemeenten. Hierbinnen gaat Nicis een aantal regiemodellen
opstellen die regio ZK kan hanteren bij het formuleren van de regionale opgave en het vormgeven
aan een goede samenwerking.

Vitaal Platteland

Vitaal Platteland is het derde thema van de Provinciale Sociale Agenda (PSA). Diverse
maatschappelijke ontwikkelingen zetten de leefbaarheid en vitaliteit van het platteland onder druk.
Voor mensen die ouder worden en afhankelijker van zorg en dienstverlening is het van belang dat
voorzieningen ofwel dichtbij aanwezig zijn ofwel minstens goed bereikbaar. Bij hechte kleine kernen
zijn aandacht voor aanpassingen van bestaande woningvoorraad en verbetering van de
leefomgeving belangrijke aandachtspunten.

De ZK-regio kent een aantal hechte kleine kernen in de afzonderlijke gemeenten. Regionale
samenwerking op dit thema heeft op dit moment echter geen prioriteit, behalve voor gemeente
Haarlemmerliede & Spaarnwoude. Gekeken wordt of gemeente Haarlemmerliede & Spaarnwoude
kan aansluiten bij een regio-overstijgende project in de provincie (zie ook hoofdstuk 5).
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Analyse en uitwerking
maatschappelijke vraagstukken en
prioriteiten

In de voorbereiding van de totstandkoming van de RSA samen met alle ZK-gemeenten is
uitgebreid documentatieonderzoek gedaan, een ronde interviews afgenomen met ambtelijk trekkers
en de portefeuillehouders op bestuurlijk niveau. Daarnaast is een aantal ambtelijke bijeenkomsten
gehouden met alle ZK-gemeenten. Uit deze analyse komt een selectie van maatschappelijke
vraagstukken naar voren die de ZK-gemeenten in de RSA willen opnemen en die prioriteit hebben
voor de komende jaren.

In dit hoofdstuk benoemen wij de geselecteerde vraagstukken en verbinden wij deze met de drie
centrale provinciale thema's. Sommige vraagstukken hebben raakviakken met meerdere van deze
centrale thema's. In deze RSA zijn die thema's onder dat thema gevoegd waar dat thema het beste
bij past.

We gaan per vraagstuk in op:

¢ toelichting thema met de urgentie en de ambitie van de regio;

e vraagstukken binnen dit thema en mogelijke projectvoorstellen;
s globale planning.

5.4 gaat in op een thema-overstijgend vraagstuk. 5.5 gaat tenslotte in op een aantal dilemma'’s en
randvoorwaarden voor de uitvoering.

Vraagstukken, prioriteiten en projectvoorstellen Wmo

Innovatieagenda ‘Van zorg naar participatie’

Toelichting thema

In het Regeer- en Gedoogakkoord van het huidige, demissionaire kabinet is afgesproken dat de
functie ‘begeleiding’ van de Awbz wordt overgeheveld naar de Wmo. De reden daarvoor is dat
gemeenten de mensen waar het om gaat beter kennen en de begeleiding daardoor dichter bij
burgers kunnen organiseren. Als gevolg van de decentralisatie vervalt de aanspraak op begeleiding
op grond van de Awbz. Gemeenten worden op grond van de Wmo verantwoordelijk voor het
compenseren van beperkingen door middel van voorzieningen die een persoon in staat stellen om
‘dagelijkse levensverrichtingen uit te voeren en het persoonlijk leven te structureren en daarover
regie te voeren’. De decentralisatie heeft betrekking op mensen die zelfstandig wonen. Aan de
decentralisatie is een bezuiniging gekoppeld.

Na de val van het kabinet is het zogenaamde Lenteakkoord gesloten. Hierin is afgesproken dat de
decentralisatie van Awbz-begeleiding per 2013 niet door gaat. Aangezien de decentralisatie an sich
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niet ter discussie staat, mag aangenomen worden dat deze op enig moment wel door zal gaan. Op
dit moment is echter niet duidelijk op welk moment dat zal zijn en binnen welke wettelijke en
financiéle kaders dat zal plaats vinden. Na de verkiezingen zal een nieuw kabinet hier naar
verwachting voorstellen voor doen.

De gemeenten in Zuid-Kennemerland (deels ook in samenwerking met de [Jmond-gemeenten en
Haarlemmermeer) hebben het afgelopen jaar gezamenlijk hard gewerkt aan de voorbereiding van
de decentralisatie. We maken nu een pas op de plaats met het voorbereiden van de
uitvoeringsorganisatie voor de decentralisatie. De voorbereiding op de decentralisatie heeft echter
ook veel opgeleverd wat breder toepasbaar is, en waar we ook zonder duidelijkheid over de
decentralisatie mee door willen gaan. Kern daarvan is dat er een brug geslagen is tussen zorg en
welzijn, tussen de Awbz en de Wmo, tussen gemeenten en de zorgsector. De gemeenten in Zuid-
Kennemerland willen de samenwerking met de zorgsector met kracht voortzetten aan de hand van
een innovatieprogramma op het snijvlak van Awbz en Wmo. De gemeenten in Zuid-Kennemerland
zullen daarbij ook Wmo-raden en cliéntenorganisaties betrekken.

Vraagstuk binnen het samenwerkingsverband en projectvoorstel

Belangrijke uitgangspunten voor gemeenten binnen de Wmo zijn: de burger als vertrekpunt,
uitgaan van de eigen kracht en mogelijkheden van mensen en hun sociale netwerken en
integraliteit van zorg en ondersteuning voor wie dat nodig is. We hebben als gemeenten in de
afgelopen periode ondervonden dat de zorgsector deze uitgangspunten deelt en dat we elkaar in
de uitvoering steeds beter weten te vinden.

Met een gezamenlijk innovatieprogramma willen we de samenhang tussen zorg en ondersteuning

blijven versterken met als doel dat:

s mensen zo lang mogelijk zelfstandig blijven leven en wonen;

e ertijdig en gecodrdineerd wordt ingegrepen als mensen de regie over hun leven dreigen te
verliezen;

* integrale zorg en ondersteuning wordt geboden aan de meest kwetsbaren.

We zullen het innovatieprogramma zo inrichten dat het programma ook deze doelen nastreeft
zonder dat er nog sprake is van een decentralisatie van Awbz-begeleiding. Als op enig moment
duidelijk wordt hoe en wanneer de decentralisatie wel door gaat, dan zijn gemeenten,
zorgaanbieders en burgers optimaal voorbereid. De gemeenten in Zuid-Kennemerland willen de
samenwerking die zij de afgelopen periode met elkaar hebben gerealiseerd voortzetten bij het
ontwikkelen en implementeren van dit innovatieprogramma. Waar dit meerwaarde heeft zal ook
samengewerkt worden met de |lJmond-gemeenten en de gemeenten in Amstelland-Meerlanden.
Voor de samenwerking met de zorgsector bouwen we voort op het overleg met het Zorgkantoor, de
Vereniging Bedrijfstak Zorg en individuele zorgaanbieders. Ook WWmo-raden en cliéntenorganisaties
worden hierbij betrokken. We verwachten dat innovatie primair van burgers en aanbieders zal
komen, vanuit de gemeenten willen we dit stimuleren.
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Innovatie-agenda

De gemeenten in Zuid-Kennemerland zijn in het kader van de voorbereiding van de decentralisatie
van Awbz-begeleiding een innovatie-agenda overeengekomen. Een deel van deze innovaties of
onderzoeken is alleen zinvol als er meer duidelijkheid is over de decentralisatie van Awbz-
begeleiding. We geven hieronder de complete innovatie-agenda weer.

1 Versterken van sociale netwerk van mantelzorgers en mensen met begeleidingsbehoefte
We willen vernieuwende initiatieven stimuleren die bijdragen aan het opbouwen en versterken van
sociale netwerken van mantelzorgers en mensen met een begeleidingsvraag, bijvoorbeeld door
middel van Eigen Kracht Conferenties (EKC) of ‘netwerkcoaches’. In een EKC worden familie,
vrienden en bekenden van mensen met een begeleidingsvraag ingeschakeld om gezamenilijk een
plan te maken voor de ondersteuning van deze persoon. Een netwerkcoach biedt individuele
ondersteuning aan een mantelzorger om hem of haar te helpen zijn of haar sociale netwerk te

versterken.

2 Verbinden van professionele hulp met vrijwillige inzet

We willen innovatieve aanpakken verkennen om combinaties van professionele organisaties en
vrijwilligersorganisaties te maken, met als doel dat door vrijwillige inzet van mensen er minder
beroep hoeft te worden gedaan op betaalde professionele inzet.

3 Versterken respijtzorg voor mantelzorgers

Mantelzorgers worden de komende jaren extra belast als gevolg van bezuinigingen in de
professionele zorg. Om overbelasting van mantelzorgers te voorkomen is het belangrijk dat
mantelzorgers over voldoende en laagdrempelige respijtvoorzieningen kunnen beschikken. De
toegang tot intramurale logeervoorzieningen is de afgelopen jaren juist moeilijker geworden. Alleen
bij mensen die permanent toezicht nodig hebben wordt een indicatie voor kortdurend verblijf
afgegeven. We willen innovaties stimuleren die gericht zijn op het ontwikkelen van lichtere vormen
van respijtzorg voor mantelzorgers.

4 Vervoer

In de huidige situatie vait onder dagbesteding ook het vervoer van en naar de locatie van
dagbesteding, als daarvoor een medische noodzaak bestaat. In vrijwel alle gevallen wordt het
vervoer geregeld door de instellingen zelf, die hiervoor veelal externe partijen inhuren. We gaan
samen met de regiogemeenten en de zorgaanbieders onderzoeken of er doelmatigheidswinst
behaald kan worden door het vervoer voor alle activiteiten van dagbesteding centraal in te kopen.
Tevens wordt daarbij gekeken of aangesloten kan worden bij het Collectief Vraagathankelijk
Vervoer (zoals dat nu door Bios wordt uitgevoerd) en/of het leerlingenvervoer. Dit zou regio-
overstijgend opgepakt kunnen worden (onder andere samen met regio Amstelland-Meerlanden)

5 Individuele begeleiding en hulp bij het huishouden

De zwaardere categorieén huishoudelijke hulp (categorie 2 en 3) onderscheiden zich van de
lichtste categorie (1), doordat in de zwaardere categorieén — naast het verrichten van huishoudelijk
werk — ook sprake is van (individuele) begeleiding van mensen met onvoldoende regie over hun
huishouden. We onderzoeken de mate waarin deze begeleidingscomponent in de huishoudelijke
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hulp overeenkomt met de individuele begeleiding die van de Awbz wordt overgeheveld naar de
Wmo. Als de overeenkomsten groot zijn, is te overwegen dit in de toekomst ook als één product in
te kopen.

6 Vastgoed

De gemeenten hebben geinventariseerd op hoeveel locaties aanbieders van extramurale
begeleiding dagbesteding aanbieden in de regio Kennemerland. Het gaat om ruim 120 locaties.
Een eerste analyse laat zien dat het de moeite loont om te onderzoeken of een herschikking van de
locaties voor dagbesteding in samenhang met overige locaties voor woon-, zorg- en

welzijnsvoorzieningen op termijn doelmatigheidswinsten oplevert.

7 Dagbesteding in een zo normaal mogelijke omgeving

We willen de mogelijikheden maximaal benutten om dagbesteding in een zo normaal mogelijke
omgeving te laten plaatsvinden. Dat betekent voor mensen in de leeftijd van 18 tot 65 jaar dat
dagbesteding in een reguliere werkomgeving plaatsvindt, als dit aansluit op de mogelijkheden en
beperkingen van de doelgroep. Het gaat hierbij niet om enige vorm van toeleiding naar de
arbeidsmarkt, maar om iedereen zoveel mogelijk mee te laten doen aan de samenleving. Dit
streven roept ook de vraag op wat de verschillen en overeenkomsten zijn tussen de doelgroepen
die in de toekomst gebruik maken van (arbeidsgerelateerde) dagbesteding binnen de Wmo,
beschut werk binnen de Sociale Werkvoorziening (Wsw) en de mensen met een (zeer) lage
loonwaarde binnen de Wet werken naar vermogen (Wwnv). Als we hier meer inzicht in hebben, zijn
we beter in staat de uitvoering van de genoemde wettelijke regelingen te laten aansluiten bij de
mogelijkheden en beperkingen van de doelgroep.

8 Casemanagement dementerende ouderen

In de regio Zuid-Kennemerland bestaat casemanagement voor dementerende ouderen die
zelfstandig wonen. Het casemanagement wordt gefinancierd vanuit de Awbz en de WWmo.
Casemanagement heeft met name een codrdinerende rol, maar er is mogelijk overlap met de
individuele begeleiding binnen de Awbz. Onderzocht wordt of, en zo ja hoe, casemanagement in de
toekomst kan worden ingezet binnen de begeleiding onder de Wmo.

9 Toepassing ICT

Met name bij individuele begeleiding zien we kansen om door toepassing van ICT begeleiding
laagdrempeliger, flexibeler en goedkoper te maken. Denk bijvoorbeeld aan e-coaching in
samenhang met individuele begeleiding.

Globale planning

Op het moment van vaststellen van deze RSA overwegen we in 2012 voor de eerste drie
innovaties projectvoorstellen in te dienen in het kader van de RSA. We zullen het
innovatieprogramma echter nog bespreken met de zorgsector en cliéntvertegenwoordigers en
toetsen aan landelijke ontwikkelingen.
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Regionale aanpak/verbreding Zandvoort Actief! naar Regionaal Actief!

Toelichting thema

Uit onderzoek blijkt dat kinderen en jongeren steeds minder bewegen en dientengevolge steeds
meer te maken hebben met (dreigend) overgewicht. Ook in de regio Zuid-Kennemerland is in
epidemiologisch onderzoek vastgesteld dat er sprake is van toenemende lichaamsgewichten onder
jongeren. Een aanpak van dat overgewicht vereist een brede en meerjarige aanpak die gericht is
op enerzijds het bevorderen van actieve sport en beweging en anderzijds op het verbeteren van
leefstijl en eetgewoonten. Uit onderzoek blijkt eveneens dat voor ouderen een actieve
sportparticipatie van groot belang is. Zowel voor het fysiek en mentaal welzijn, maar ook voor de
kwaliteit en omvang van het sociale netwerk.

In Zandvoort is enkele jaren geleden een programma opgestart onder de noemer Zandvoort Actief!
met als doelstelling het bewegen en actief sporten onder ouderen (55+-ers) en kinderen/jongeren
te bevorderen. Het betreft een methodiek met de titel Lokaal Actief die is ontwikkeld door het
Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen (NISB) en het Nederlands Instituut voor gezondheid
en Zorg (NIGZ). De methode is wetenschappelijk getoetst en effectief gebleken en omvat een
stappenplan om beweegstimulering in een gemeente op te zetten.

Vraagstuk binnen het samenwerkingsverband en projectvoorstel

Het uitgevoerde programma met de diverse onderdelen gericht op de verschillende doelgroepen,
heeft in Zandvoort goede resultaten laten zien. Het bestrijden en voorkomen van overgewicht, het
stimuleren van actief sporten en bewegen en vooral het veranderen van (eet)gewoonten vereist

evenwel een lange adem.

Aangezien bewegingsarmoede en overgewicht problemen zijn die in alle gemeenten voorkomen,
en er in alle gemeenten in meer of mindere mate beleid wordt ontwikkeld en uitgevoerd om deze
problemen aan te pakken, kan de vraag opgeroepen worden of de krachten op dit beleidsterrein
niet meer gebundeld zouden kunnen worden. Dit is temeer relevant in tijden van bezuinigingen.

Voorgesteld wordt daarom in het kader van de RSA te onderzoeken of de aanpak van
bewegingsarmoede en overgewicht, met name onder de doelgroepen kinderen/jongeren
respectievelijk ouderen, in de regio Zuid-Kennemerland gecoérdineerd en in samenwerking
uitgevoerd zou kunnen worden.

Globale planning

Najaar 2012 Verkennen meerwaarde gecodrdineerde en gezamenlijke regionale aanpak van
bewegingsarmoede en overgewicht.

2013 Eventueel starten regionaal project
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Vraagstukken, prioriteiten en projectvoorstellen Wonen, Zorg en
Voorzieningen

Pilots woonservicegebieden

Toelichting thema

Wonen, welzijn en zorg onderzoekt welke fysieke basisinfrastructuur nodig is om burgers zo lang
mogelijk zo zelfstandig mogelijk te kunnen laten leven, wonen en participeren in onze samenleving.
Het gaat om een basisinfrastructuur van geschikte woningen en zorg- en welzijnsvoorzieningen. In
samenwerking met corporaties en zorginstellingen in de eerste en tweede lijn zijn wij dan ook een
onderzoek gestart naar het huidige aanbod en de toekomstige vraag naar geschikte
woonvoorzieningen (zowel zelfstandig als intramuraal) en de daarbij benodigde zorginfrastructuur
op basis van vraagsturing (resultaten onderzoek zijn in het najaar 2012 beschikbaar).

Op regionaal niveau willen we met de gemeenten en de zorgaanbieders afspraken maken over de
spreiding van intramurale voorzieningen en het aanbod van de zorgaanbieders over de regio Zuid-
Kennemerland. Met de corporaties willen we afspraken maken over het opplussen van de
bestaande voorraad. Daarnaast willen we met alle betrokken partijen op het niveau van een wijk
het voorzieningenniveau koppelen aan de aanwezigheid van diensten. Wij willen dat doen aan de
hand van een ‘menukaart’ om in beeld te brengen welke voorzieningen er nodig zijn om mensen zo
lang mogelijk zelfstandig te laten wonen. Op basis van deze menukaart willen we met onze
partners zorgen voor de juiste voorzieningen per wijk. Wij willen in een wijk waar veel ouderen

wonen en waar al de nodige voorzieningen zijn werken aan woonservicegebieden.

Duidelijk is dat burgers ook zelf meer verantwoordelijkheid zullen moeten dragen om langer
zelfstandig te blijven wonen. Hiertoe kan de gemeente verschillende sturingsmechanismes
ontwikkelen en gelet op de financiéle risico’s van de vergrijzing en de extramuralisering zullen we
dat ook doen. Het gaat dan om de woningaanpassingen, huishoudelijke hulp, individuele en
collectieve vervoersvoorzieningen, rolstoelen en verhuiskosten. Een groot deel van de
sturingsmechanismes richt zich (ook) op de eigenaar-bewoners (67% van het woningbezit). Om de
kosten ook op de langere termijn beheersbaar te houden, zijn maatregelen nodig.

Vraagstukken binnen het samenwerkingsverband en projectvoorstel

De regio ZK ziet kansen om op korte en middenlange termijn, in relatie tot de RSA, een proeftuin
op te starten met een woonservicegebied. Gemeente Haarlem wil in ieder geval een proeftuin gaan
starten en ook gemeente Heemstede heeft aangegeven geinteresseerd te zijn. Meerwaarde van
deelname aan de pilot van alle gemeenten is kennis en ervaringen uitwisselen en gezamenlijk
profiteren van de uitkomsten. Zodra er proeftuinen in meerdere gemeenten worden gestart, is het
interessant om vergelijkingen te maken op basis van de diversiteit van gemeenten in ZK.

Bij de start zal een inventarisatie gedaan worden van reeds bestaande initiatieven in de regio die
hier raakvlakken mee hebben. Ook wil de regio ZK bekijken of er onderzoeksvragen kunnen
worden betrokken bij deze pilot waar gemeenten mee worstelen die raakvlakken hebben met dit
thema. Denk bijvoorbeeld aan de beschikbaarheid van OV (voor Bloemendaal een belangrijk
thema) en mobiliteitsvraagstukken voor ouderen in de regio. Daarnaast zou samenwerking in het
kijken naar de regionale verordeningen Wmo een meerwaarde kunnen hebben: waar kunnen we

RAPPORT | Regionale Sociale Agenda | Regio Zuid-Kennemerland



deze meer afstemmen op het vergroten van de eigen verantwoordelijkheid van burgers? Welke
ervaringen hebben de gemeenten hierin?

Globale planning

1 Gezamenlijke analyse: 0-meting en ontwikkeling van de vraag op basis van de 0-meting en
trends die van invloed zijn op de toekomstige vraag (mei/juni 2012).

2 Inventarisatie bestaande initiatieven en projecten die raakvlakken hebben met dit vraagstuk en
dit benutten als input voor het formuleren van de gezamenlijke opgave (juni-september 2012)

3 Formuleren gezamenlijke opgave op basis van de analyse en inventarisatie (najaar 2012).
Ontwikkelen menukaart als instrument om per wijk een analyse te kunnen maken over het
wenselijke voorzieningenniveau (najaar 2012)

5 Start pilot woonservicegebied in Haarlem en andere gemeenten (najaar 2012)

6 Start realisatie van de opgave door zorg- en welzijnsinstellingen, corporaties en marktpartijen
(2013)
Uitvoeren projectplan opplussen (2012)
Voorstellen aanpassen Wmo-verordening met betrekking tot woningaanpassingen (2013)

5.3 Vraagstukken, prioriteiten en projectvoorstellen Vitaal
Platteland

Het thema Vitaal Platteland heeft op dit moment voor 2012 en 2013 geen prioriteit voor de ZK-
regio, maar per jaar zal bekeken worden of daar wel nieuwe vraagstukken op ontstaan.

Wel heeft Haarlemmerliede & Spaarnwoude aangegeven geinteresseerd te zijn om op dit thema
wellicht regio-overstijgend aan te willen sluiten bij een project. Provinciaal zal gekeken worden of
een regio-overstijgend project op dit thema mogelijk is met gemeenten uit verschillende regio’s.

5.4 Thema-overstijgend vraagstuk

5.41 Efficiénter inrichten van ambtelijke en bestuurlijke overleggen in de regio

Dit thema overstijgt de drie hoofdthema’s van de PSA. Op de samenhangende beleidsterreinen
wonen, zorg en welzijn zijn er vele vormen van bestuurlijke en ambtelijke overleggen in de regio
Zuid-Kennemerland. Sommige geinstitutionaliseerd binnen bijvoorbeeld een gemeenschappelijke
regeling als de GGD, andere meer ad hoc naar aanleiding van nieuwe beleidsontwikkelingen.
Sommige overleggen bestaan al vele jaren en kennen en duidelijke frequentie en structuur;, andere
zijn veel minder gestructureerd. De overlegstructuren zijn in de loop van de tijd wel
geinventariseerd; er bestaat evenwel een breed gevoel dat het goed zou zijn om naar een
zodanige herstructurering van overleggen te streven dat de efficiency wordt vergroot en de
bestuurlijke drukte wordt verkleind. Op basis van een gedegen analyse van de bestaande
overleggen wil de regio ZK een voorstel ontwikkelen tot herstructurering van de overlegvormen.
Een overzichtelijke structuur van overlegvormen met een duidelijke samenstelling, structuur en
frequentie is zeer gewenst.

Dit is geen eenvoudige opgave: er zijn vele actoren betrokken, van gemeentebestuurders tot
managers corporaties en zorgaanbieders. De schaal van dit thema is in eerste instantie beperkt tot
de regio Zuid-Kennemerland. Wel zal aansluiting gezocht moeten worden met de overlegstructuren
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in de aanpalende regio’s waar het gaat om bovenregionale vraagstukken. Voorbeelden hiervan zijn
het beleid op het terrein van de woonruimteverdeling en het beleid van de Veiligheidsregio

Kennemerland.

Bij deze analyse wordt gebruik gemaakt van het onderzoek dat het Kenniscentrum Wmo en Wonen
reeds voor de regio heeft uitgevoerd en waarbij al een aantal aanbevelingen gedaan zijn voor deze
efficiéntere inrichting. Deels zijn deze ook al in de praktijk toegepast.

Globale planning
Uitvoering van de analyse vindt plaats in het najaar 2012 met uitloop naar begin 2013.

Dilemma’s en randvoorwaarden

De volgende dilemma’s en randvoorwaarden zijn van belang bij de uitwerking en uitvoering van de
voorstellen die in het RSA zijn opgenomen:

Geografische ligging

Regio ZK is deels ook op andere regio’s georiénteerd. Er zijn bijvoorbeeld met de regio’s
IJmond/Midden-Kennemerland en Haarlemmermeer intensieve samenwerkingsrelaties. Het is van
belang om hier rekening mee te houden bij de uitwerking en uitvoering van de RSA.

Veel regionale ambtelijke en bestuuriijke overleggen
Het totaaloverzicht van ambtelijke en bestuurlijke overleggen ontbreekt, er is behoefte aan een
efficiéntere inrichting daarvan.

Bezuinigingen
Bezuinigingen (o.a. efficiencykorting in combinatie met stijging van kosten) zorgen ervoor dat
iedereen voorzichtiger is en partijen zich terugtrekken op hun kerntaken.

Rol Haarlem

Betrokkenheid en ervaren verantwoordelijkheid van andere gemeenten en samenwerkingspartners
kan groter worden als de verantwoordelijkheid van thema’s over meerdere partijen verdeeld wordt.
Het afgelopen half jaar is hier reeds een goede start mee gemaakt.
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6 Draagvlak, besluitvorming en
communicatie

De Regionale Sociale Agenda (RSA) is op bestuurlijk niveau door de Portefeuillehouders op
maandag 11 juni vastgesteld. Daarmee hebben gemeenten Bloemendaal, Haarlem,
Haarlemmerliede & Spaarnwoude, Heemstede en Zandvoort gezamenlijk een basis voor regionale
samenwerking voor de komende vier jaar gelegd. De gemeenten geven in regionaal verband
invulling aan de RSA binnen de kaders zoals die benoemd zijn in de Provinciale Sociale Agenda
2012-2015. Per thema wordt een gemeente als trekker aangewezen. Daarnaast hebben de
gemeenten een aantal afspraken gemaakt die van belang zijn voor verdere besluitvorming en de
communicatie over de RSA:

»  Gemeenten betrekken gezamenlijk danwel lokaal (athankelijk van het soort project) relevante
maatschappelijke lokale en regionale samenwerkingspartners bij het opstellen en uitwerken
van de vraagstukken die in de RSA zijn opgenomen (zie hoofdstuk vijf).

s Gemeenten leggen bij de uitvoering verbinding naar andere domeinen binnen hun eigen
gemeente die ook raakvlakken hebben met de RSA.

e Gemeenten zorgen er ieder voor zich voor dat hun Colleges, gemeenteraden en Wmo-raden
geinformeerd worden over de RSA en de wijze waarop de komende periode de projecten
worden uitgewerkt en opgepakt.

e leder jaar wordt de RSA geactualiseerd. In maart van elk jaar zal bekeken welke actualisatie
gewenst is en hoe dat een plek krijgt in aanscherping danwel aanpassing van de prioriteiten en
vraagstukken. Gemeente Haarlem behoudt hier op ambtelijk niveau, net als bij het opstellen
van de RSA, een trekkersrol.

* De voortgang van de RSA staat één keer in de zes maanden op ambtelijk en bestuurlijk niveau
op de agenda (vooralsnog op bestuurlijk niveau in het Portefeuillehouders overleg Jeugd,
Onderwijs, Sport, Welzijn, Zorg en WMO).
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7/ Planning van de uitvoering

Globaal ziet de planning van de verschillende thema’s met bijbehorende projecten er als volgt uit

(bij ‘projecten’ is aangegeven waarvoor waarschijnlijk subsidieaanvragen ingediend zullen worden

en bij ‘wanneer’ is vetgedrukt aangegeven welke projecten reeds in 2012 en 2013 opgepakt

worden):

Projecten
Algemeen

Voortgang RSA bewaken
Jaarlijks actualiseren van de
- Regionale Sociale Agenda

Wmo

1. Innovatieagenda ‘Van zorg naar
participatie’

NB. Indienen subsidieaanvraag bij
de provincie in september 2012

2. Regionale aanpak/verbreding
Zandvoort Actief! naar Regionaal
Actief!

- Wonen, zorg en voorzieningen

3. Proeftuinen
woonservicegebieden

NB. Indienen subsidieaanvraag bij
. de provincie in september 2012

Vitaal Platteland

(Eventueel)
Regio-overstijgend project

Acties

Gemeenten via ambtelijk en bestuurlijk overleg

Gemeenten, trekkersrol ligt bij Haarlem

Uitvoering geven aan de thema'’s op de Innovatieagenda

In juni 2012 wordt in overleg met maatschappelike partners bekeken op
welke thema'’s van de innovatie-agenda een subsidieaanvraag

; ingediend zal worden. Indienen geschiedt ook samen met de
. maatschappelijke partners.

Verkennen meerwaarde gecodrdineerde en gezamenlijke regionale
aanpak van bewegingsarmoede en overgewicht.

Eventueel starten van regionaal project

Analyse, inventarisatie en voorbereiding

Uitvoering proeftuinen, regionale kennisuitwisseling en delen van

opbrengsten

Provinciaal {provincie in afstemming met procesbegeleiders) zal
bekeken worden of er mogelijkheden zijn en of er behoefte is aan een
regio-overstijgend project op dit thema (0.a. hechte kleine kernen,
behoud van dorpscentra)

Thema dat op alle drie de thema’s betrekking heeft:

4. Efficiénter inrichten van
ambtelijke en bestuurlijke
overleggen in de regio

Uitvoeren van een gedegen analyse van de bestaande overleggen en
ontwikkelen van een voorstel tot herstructurering van de overlegvormen
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Wanneer

1 x per zes

maanden

Jaarlijks in
maart

2012-2015

Juni 2012
selecteren
thema's
subsidieaanvraag

Najaar 2012

2013

Juni-najaar 2012

2013

Juni 2012

Najaar 2012-
begin 2013 :



Bijlagen
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Bijlage 1 Cijfers regio

Zuid-Kennemerland

Noord-Holland Zuid-Kennemerland Bloemendaal Haarlem Haardemmerlied:
Bevolking 1.886.343 219.690 22.023 149.579 5.398
Aanial mannen 927.665 105.992 10.406 72.743 2.66¢€
Aantal vrouwen 958.678 113.698 11.617 76.836 2.732
% 0-4 jarigen 6% 6% 5% 6% 4%
% 5-14 jarigen 12% 1% 14% 1% 14%
% 15-24 jarigen 1% 1% 9% 1% 13%
% 25-39 jarigen 18% 19% 9% 22% 13%
% 40-64 jarigen 37% 36% 40% 35% 419
% 65-74 jarigen 9% 9% 11% 8% 9%
% 75 plussers % 9% 12% 7% 6%
Groei/krimp t.o.v. 2010
2015 3% 3% 3% 3% 1%
2020 5% 4% 1% 5% -2%
2025 % 6% 1% 8% -4Y,
2030 9% % 1% 10% 7%
2035 10% 8% 1% 1% -9%
2040 11% 9% 2% 11% -10%
Huishoudens 844.903 104.957 9.329 73.673 2.258
% eenpersoons 35% 42% 33% 45% 29%
% meerpersoons 65% 58% 67% 55% 1%
Aantal eenouderhuishoudens 58.913 7.244 539 5174 15¢
Groeifkrimp t.o.v. 2010
2015 5% 4% 6% 4% 5%
2020 9% 7% 7% 6% 6%
2025 13% 10% 8% 1% 7%
2030 16% 12% 9% 14% 7%
2035 17% 14% 9% 17% 7Y%
2040 18% 16% 10% 18% 79
Sociaal economisch
Gemiddeld gestandaardiseerd inkomen 26.006 27191 37.500 24.800 27.60C
Gemiddeld besteedbaar inkomen 21.790 23.284 32.200 21.300 22.40C
% lage inkomens 37% 35% 30% 36% 35%
% nietweslterse allochtonen 10% 11% 4% 14% 5%
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Zuid-Kennemerland

Noord-Holland Zuid-Kennemerland Bloemendaal Haarlem Haarlemmerlied
Wmo en zorg
Aantal uren huishoudelijke hulp 9,6 10,5 12,8 9,7 9,
Aantal uren dagelijkse verzorging/verpleging 2,8 30 35 29 2,
Aantal indicatiestelingen / 1.000 inw. 40 45 54 41 2
Extramuraal + beg. 26% 24% 13% 29% 24
Extram. zonder beg. 24% 23% 20% 22% 38
Intramuraal 51% 53% 67% 49% 38
Vervoer bij begeleiding groep / 1.000 inw. 41 4.1 3,0 4,2 2,
Woningen 818.347 101.884 9.117 70.674 2.19
Eigen woningen 59% 54% 67% 50% 65
Woningcorporatie 30% 31% 18% 34% 24
Overige verhuurders 11% 14% 13% 14% 10
Eigendom onbekend 1% 1% 1% 2% 0
Gewenste woningvoorraad 839.600 104.000 9.200 72.200 220
Woningtekort -15.900 -2.700 - -2.200 -
Leefbaarometer (gem = 0)
Samenstelling bevolking 14 17 34 11 2
Sociale samenhang 5 5 16 -
Publieke ruinte 24 23 14 24 3
Velligheid 6 1 39 -11 2
Voorzieningen 2 26 -5 30 1
Woningvoorraad -1 -5 29 -13
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Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 2001 DA HAARLEM

Burgemeester en Wethouders Haarlem
Postbus 511
2003 PB HAARLEM

Betreft: Verlenen
Project: Actieve burgers en begeleiding in Zuid-Kennemerland

Geacht College,

Met uw brief van 7 september 2012, heeft u bij ons op grond van de
Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale sociale agenda’s
Noord-Holland 2012 (hierna: uitvoeringsregeling) een subsidieaanvraag
ingediend. U vraagt subsidie voor het project ‘Actieve burgers en
begeleiding in Zuid-Kennemerland’. Met uw email van 11 oktober jl.
ontvingen wij een nadere toelichting op de begroting van het project.
De totale kosten van de activiteiten bedragen volgens uw aanvraag €
135.000,-. U vraagt een subsidie aan van € 120.000,-.

Wij hebben uw aanvraag beoordeeld aan de hand van de criteria
genoemd onder artikel 11 lid 2 van de uitvoeringsregeling.
Uw project scoort 10 punten.

Subsidieveriening

De activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt, passen binnen het
provinciale subsidiebeleid zoals verwoord in de uitvoeringsregeling.
Gelet op de artikelen 2 en 3, lid 1a van de uitvoeringsregeling hebben
wij dan ook besloten u een subsidie te verlenen voor het project
'Actieve burgers en begeleiding in Zuid-Kennemerland’. Deze subsidie
bedraagt 90% van de voor subsidie in aanmerking komende kosten tot
een maximum van € 120.000,-.

BTW
U geeft aan dat de BTW-kosten zijn te verrekenen of te compenseren.
Daarmee vormen ze geen kostenpost over de te subsidiéren activiteiten.

In de subsidie zijn dan ook geen BTW-kosten opgenomen.

De subsidie is gebaseerd op onderstaande begroting

NHoool

Gedeputeerde Staten
Uw contactpersoon
E.C.W. Wouters
SHV/SUB/A

Doorkiesnummer (023) 514 4555
wouterse@noord-holland.nl

Verzenddatum

12 DEC. 2012

Kenmerk
84043/98693

Uw kenmerk
STZ/WWGZ/2012/340427

Postbus 3007

2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143
Fax (023) 514 3030

Ceylonpoort 5-25
Haarlem [2037 AA]
www.noord-holland.nl
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Deelproject Versterken van het sociale netwerk van

mantelzorgers en mensen met een € 35.000,-
begeleidingsbehoefte

Deelproject Verbinden van professionele hulp met 35.000,-
vrijwillige inzet

Deelproject Versterken respijtzorg voor 35.000,-
mantelzorgers

Monitoring en doorrekening extern bureau 30.000,-
Totale kosten € 135.000,

Verplichtingen
U bent verplicht om:

-~ het stopzetten van de activiteiten of wijziging in de planning zo
snel mogelijk maar witerlijk binnen 2 maanden na dit feit aan
ons te melden;

~ het wijzigen van de inhoud van de activiteiten of bij
kostenoverschrijdingen op de begroting van meer dan 10% ons
vooraf te melden;

- u dient voor bovengenoemde meldingen het format Melding en
voortgangsrapportage te gebruiken, te downloaden via het
Digitaal Loket/Subsidies (www.noord-holland.nl). Wij zullen hier
binnen 6 weken op reageren;

— u stuurt ons v6or 1 juli 2013 en 1 juli 2014 een beknopte
inhoudelijke en financiéle voortgangsrapportage. U dient
hiervoor het format Melding en voortgangsrapportage te
gebruiken, te downloaden via het Digitaal Loket/Subsidies
(www.noord-holland.nl);

- op ons verzoek na afloop van de activiteiten informatie aan te
leveren waaruit blijkt dat de activiteiten daadwerkelijk zijn
uitgevoerd en de kosten zijn gemaakt. Wij kunnen dit verzoek
sturen nadat uw verzoek om vaststelling door ons is ontvangen.

Voorts bent u, op grond van de uitvoeringsregeling, verplicht om:
— Het project uiterlijk 2 jaar na verzenddatum van dit besluit af te
ronden;
~ Een verslag van de aanpak, voortgang, resultaten en effecten
van de projecten ter beschikking te stellen aan de provincie
zodat deze verspreid kunnen worden onder andere regio’s.

Voorschot

Wij hebben tevens besloten u een voorschot te verlenen, Dit voorschot
bedraagt € 96.000,-, dat wil zeggen maximaal 80% van de aan u
verleende subsidie. Dit voorschot wordt overgemaakt op
rekeningnummer 28 50 03 216 onder vermelding van de datum en het
kenmerk van dit besluit,

84043/98693



4|4

U kunt meer over deze wijzigingen lezen in bijgevoegde brochure of via
het Digitaal Loket/Subsidies (www.noord-holland.nl).

Wij wensen u veel succes bij de uitvoering van de activiteiten.

Hoogachtend,
Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
namens dezen,

o

Als u belanghebbende bent kunt u binnen zes weken na de verzending,
uitreiking of publicatie van dit besluit schriftelijk bezwaar aantekenen.
Het bezwaarschrift kunt u sturen aan Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

ter attentie van de secretaris van de Hoor- en adviescommissie, Postbus 3007,
2001 DA Haarlem.

Voor meer informatie kunt u de provinciale website bezoeken: www.noord-
holland.n!.

Wij willen bezwaren tegen subsidiebesluiten graag op informele wijze
behandelen. Als uw bezwaar in aanmerking komt voor deze informele
behandeling nemen wij op korte termijn telefonisch contact met u op. In
verband hiermee verzoeken wij u om in uw bezwaarschrift het telefoonnummer
te vermelden waarop u overdag bereikbaar bent.

Voor meer informatie over de informele behandeling kunt u telefonisch contact
opnemen met mevrouw K.M. Mur-van Amerongen (tel. 023-5144253).

Hierbij gaat een brochure met informatie over de nieuwe provinciale
verantwoordingssystematiek.

84043/98693
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Het door u aangegeven kasritme wordt hierbij aangehouden:
2¢ week januari 2013 € 16.000,-
2* week april 2013 € 20.000,-
2* week juli 2013 € 20.000,-
2e week oktober 2013 € 20.000,-
2¢ week januari 2014 € 20.000,-

Aanvraag tot vaststelling van de subsidie

U bent verplicht om uiterlijk voor 1 augustus na afloop van de
activiteiten bij ons een aanvraag tot het vaststellen van deze subsidie in
te dienen. Omdat de activiteiten volgens uw projectomschrijving op

31 maart 2014 zijn afgelopen, verwachten wij in ieder geval uiterlijk op
1 augustus 2015 deze aanvraag tot vaststelling van de subsidie van u
te ontvangen.

In deze aanvraag is een schriftelijke verslaglegging van de activiteiten
en een financiéle verantwoording opgenomen. Voor de financiéle
verantwoording bent u verplicht om gebruik te maken van het
verantwoordingsformulier medeoverheden, te downloaden via het
Digitaal Loket/Subsidies.

Wij maken u erop attent dat u verplicht bent om het subsidiebedrag aan
ons terug te betalen als de gesubsidieerde activiteiten niet worden
uitgevoerd of plaatsvinden. Als de activiteiten niet geheel worden
uitgevoerd, stellen wij de subsidie naar rato lager vast.

Met het oog op het informeren van de burger over de besteding van
belastinggelden stellen wij het zeer op prijs indien u in uw
communicatie over uw activiteiten tot uitdrukking brengt dat het project
‘Actieve burgers en begeleiding in Zuid-Kennemerland’ tot stand is
gekomen met financiéle steun van de provincie Noord-Holland.

Regelgeving

Hierboven zijn de Algemene subsidieverordening Noord-Holland (Asn)
2011 (provinciaal blad 2011, nr.120) en de Uitvoeringsregeling subsidie
projecten regionale sociale agenda’s Noord-Holland 2012 genoemd.
Deze regelingen en informatie over eventuele benodigde vergunningen
kunt u vinden op het Digitaal Loket/Subsidies/Actuele subsidies
{(www.noord-holland.nl).

Nieuwe verantwoordingssystematiek

Met ingang van 1 januari 2012 hanteren wij een nieuwe
verantwoordingssystematiek waarbij wij streven naar het verminderen
van de administratieve lasten voor subsidieontvangers.

Met deze nieuwe systematiek wijzigt onze werkwijze op de volgende
punten: voortgangsrapportages, meldingsplicht, voorschotritme,
(financiéle en inhoudelijke) eindverantwoording en mogelijke forfaitaire
kortingen bij het niet naleven van verplichtingen.

NHooo!
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Verantwoording voor subsidies
tussen de €10.000,—-en

€ 125.000,—

U heeft een subsidie ontvangen tussen de
€10.000,—en €125.000,-. In deze folder treft
uinformatie aan over de wijze waarop u deze
subsidie dient te verantwoorden. Heeft u

nog vragen? Kijkt u dan eens op onze website
www.noord-holland.nl of neem contact op
met uw contactpersoon bijde provincie,

De kern: minder
verantwoordingsiasten voor u
Over deze subsidies legt u verantwoording

af dooreen eindrapportage en een bestuurs-

verklaring over het totaal van de kosten en

baten af te geven. Dat betekent dat:

* Ugeen controleverklaring door de
accountant hoeft aan te leveren;

¢ U geenvoortgangsrapportages hoeft aan
te leveren voor projecten korter dan een
jaar; bij projecten langer dan een jaar levert
uin principe één voortgangsrapportage
aan,

* Uonsdeveranderingenin uw project
tijdens de uitvoering (bijvoorbeeld in
planning of resultaten) tijdig dient te
melden. Doet udit niet, dan passen we een
korting toe;

*  We achteraf steekproefsgewijs contro-
leren;

* U, indien u een gemeente of andere mede-
overheid bent, het verantwoordings-
formulier mede-overheden dient te
gebruiken.

Dit lichten wij hieronder verder toe. In die

gevallen waar wij een kostprijs aan een
bepaalde prestatie hebben gekoppeld,
hoeft u alleen een eindrapportage aan te
leveren. Als dit het geval is, leest u datin de
verleningsbrief.

Aanvragen voorschotten

U kunt een voorschotvanaf nuin principe

alleen bij de subsidieaanvraag aanvragen.

Hiervoor hebben we in aile aanvraagformu-

lieren een format cpgenomen:

= Daarin geeft u per kwartaal de activiteiten
en bijbehorende voorschotbehoefte aan.
De voorschotten betalen wij vervolgens
o0k per kwartaal uit;

< Bijgrotere projecten dient u een kasritme
van de uitgaven van het project aan te
geven;

e Ukunteenvoorschot aanvragen tot
maximaal 80% van de totale subsidiesom.

Voortgangsrapportages

Per project vragen wij u in principe om één
voortgangsrapportage peri2z maanden aan
te leveren. Ook kunnen we u ten behoeve
van een beleidsevaluatie om een (tussentijds)
verslag over uw activiteiten vragen. Dit
gebruiken wij niet als voortgangscontrole.
Een format voor de voortgangsrapportage
vindt u op onze website. In de verleningsbrief
staat aangegeven wanneer uw voortgangs-
rapportage aangeleverd moet zijn.

Meldingsplicht en maatrec
Wij hanteren consequent de meldings
Dit betekent dat wanneer er wijziging
project of de planning optreden, u ver
bent deze wijzigingen aan ons te mel¢
kan via een format dat op onze websit
vinden.

Onder wijzigingen in het praject verst

devolgende punten:

* stoppen met de activiteiten (na m.
2 maanden melden);

¢ wijzigen van inhoud van de activit
(vooraf melden);

* wijzigenvan de planning van de ac
teiten (na maximaal 2 maanden m

* overigevoorwaarden zoals opges!
verleningsbeschikking.

Heeft u niet aan alle verplichtingen vt
hiervan geen melding gedaan of voor
gemelde geen toestemming gekregel
leggen we een korting op van maximi
2% per niet (tijdig) verrichte melding
controleren dit met steekproeven. He
in uw belang dat u wijzigingen tijdig r
Subsidies worden met maximaal 6% v
subsidiebedrag verlaagd.

Steekproeven
Wij voeren steekproefsgewijs contro
U bentverplicht om aan deze steekpr




Provi ncie Port Betaald
Noord-Holland

Postbus 123 | 2000 MD Haarlem
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Provincie

POSTBUS 3007 2001 DA HAARLEM

Burgemeester en Wethouders Haarlem
Postbus 511
2003 PB HAARLEM

Betreft: Verlenen subsidie
Project: Wonen Welzijn Zorg: pilot woonservicegebieden

Geacht College,
Met uw brief van 29 augustus 2012, heeft u bij ons op grond van de

Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale sociale agenda’s
Noord-Holland 2012 (hierna: uitvoeringsregeling) een subsidieaanvraag

ingediend. U vraagt subsidie voor het project ‘Pilot Wonen Welzijn Zorg:

pilot woonservicegebieden’. De totale kosten van de activiteiten
bedragen volgens uw aanvraag € 175.000,-. U vraagt een subsidie aan
van € 157.500,-.

Wij hebben uw aanvraag beoordeeld aan de hand van de criteria
genoemd onder artikel 11 lid 2 van de uitvoeringsregeling.
Uw project scoort 10 punten.

Subsidieverlening

De activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt, passen binnen het
provinciale subsidiebeleid zoals verwoord in de uitvoeringsregeling.
Gelet op de artikelen 2 en 3, lid 1a van de uitvoeringsregeling hebben
wij dan ook besloten u een subsidie te verlenen voor het project ‘Pilot
Wonen Welzijn Zorg: pilot woonservicegebieden'. Deze subsidie
bedraagt 90% van de voor subsidie in aanmerking komende kosten tot
een maximum van € 157.500,-.

BTW
U geeft aan dat de BTW-kosten zijn te verrekenen of te compenseren.

Daarmee vormen ze geen kostenpost over de te subsidiéren activiteiten.

In de subsidie zijn dan ook geen BTW-kosten opgenomen.

De subsidie is gebaseerd op onderstaande-

NHooo1

Noord-Holland

Gedeputeerde Staten
Uw contactpersoon
E.C.W. Wouters
SHV/SUB/A

Doorkiesnummer (023) 514 4555
wouterse@noord-holland.nl

Verzenddatum

1 2 DEC. 2012

Kenmerk
81402/98637

Uw kenmerk
ST/WWGZ/2012/337411

Postbus 3007

2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143
Fax (023) 514 3030

Ceylonpoort 5-25
Haarlem [2037 AA]
www.noord-holland.nl
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Haalbaarheidsonderzoek incl. ambtelijke inzet € 27.500,-
Plan van aanpak incl. ambtelijke inzet 27.500,-
Uitvoering pilot ( projectleider, projectkosten, 120.000,-

ambtelijke inzet)

Totale kosten € 175.000,-

Verplichtingen
U bent verplicht om:

het stopzetten van de activiteiten of wijziging in de planning zo
snel mogelijk maar wuiterlijk binnen 2 maanden na dit feit aan
ons te melden;

het wijzigen van de inhoud van de activiteiten of bij
kostenoverschrijdingen op de begroting van meer dan 10% ons
vooraf te melden;

u dient voor bovengenoemde meldingen het format Melding en
voortgangsrapportage te gebruiken, te downloaden via het
Digitaal Loket/Subsidies (www.noord-holland.nl). Wij zullen hier
binnen 6 weken op reageren;

u stuurt ons véor 1 juli 2013 een beknopte inhoudelijke en
financiele voortgangsrapportage. U dient hiervoor het format
Melding en voortgangsrapportage te gebruiken, te downloaden
via het Digitaal Loket/Subsidies (www.noord-holland.nl);

op ons verzoek na afloop van de activiteiten informatie aan te
leveren waaruit blijkt dat de activiteiten daadwerkelijk zijn
uitgevoerd en de kosten zijn gemaakt. Wij kunnen dit verzoek
sturen nadat uw verzoek om vaststelling door ons is ontvangen.

Voorts bent u, op grond van de uitvoeringsregeling, verplicht om:

Het project uiterlijk 2 jaar na verzenddatum van dit besluit af te
ronden;

Een verslag van de aanpak, voortgang, resultaten en effecten
van de projecten ter beschikking te stellen aan de provincie
zodat deze verspreid kunnen worden onder andere regio’s.

Voorschot

Wij hebben tevens besloten u een voorschot te verlenen. Dit voorschot
bedraagt € 126.000,-, dat wil zeggen maximaal 80% van de aan u
verleende subsidie. Dit voorschot wordt overgemaakt op
rekeningnummer 28 50 03 216 onder vermelding van de datum en het
kenmerk van dit besluit.
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Het door u aangegeven kasritme wordt hierbij aangehouden:
2* week januari 2013 € 27.000,-
2° week april 2013 € 33.000,-
2¢ week juli 2013 € 33.000,-
2° week oktober 2013 € 33.000,-

Aanvraag tot vaststelling van de subsidie

U bent verplicht om uiterlijk voor 1 augustus na afloop van de
activiteiten bij ons een aanvraag tot het vaststellen van deze subsidie in
te dienen. Omdat de activiteiten volgens uw email van 11 oktober 2012
op 31 december 2013 zijn afgelopen, verwachten wij in ieder geval
uiterlijk op 1 augustus 2014 deze aanvraag tot vaststelling van de
subsidie van u te ontvangen.

In deze aanvraag is een schriftelijke verslaglegging van de activiteiten,
een financiéle verantwoording met een controleverklaring omtrent de
getrouwheid van het financiéle verslag op gesteld door een accountant
als bedoeld in artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek opgenomen.

Voor de financiéle verantwoording bent u verplicht om gebruik te
maken van het verantwoordingsformulier medeoverheden, te
downloaden via het Digitaal Loket/Subsidies.

Wij maken u erop attent dat u verplicht bent om het subsidiebedrag aan
ons terug te betalen als de gesubsidieerde activiteiten niet worden
uitgevoerd of plaatsvinden. Als de activiteiten niet geheel worden
uitgevoerd, stellen wij de subsidie naar rato lager vast.

Met het oog op het informeren van de burger over de besteding van
belastinggelden stellen wij het zeer op prijs indien u in uw
communicatie over uw activiteiten tot uitdrukking brengt dat het project
‘Pilot Wonen Welzijn Zorg: pilot woonservicegebieden’ tot stand is
gekomen met financiéle steun van de provincie Noord-Holland.

Regelgeving

Hierboven zijn de Algemene subsidieverordening Noord-Holland (Asn)
2011 (provinciaal blad 2011, nr.120) en de Uitvoeringsregeling subsidie
projecten regionale sociale agenda’s Noord-Holland 2012 genoemd.
Deze regelingen en informatie over eventuele benodigde vergunningen
kunt u vinden op het Digitaal Loket/Subsidies/Actuele subsidies
(www.noord-holland.nl).

Nieuwe verantwoordingssystematiek

Met ingang van 1 januari 2012 hanteren wij een nieuwe
verantwoordingssystematiek waarbij wij streven naar het verminderen
van de administratieve lasten voor subsidieontvangers.

NHooot
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Met deze nieuwe systematiek wijzigt onze werkwijze op de volgende
punten: voortgangsrapportages, meldingsplicht, voorschotritme,
(financiéle en inhoudelijke) eindverantwoording en mogelijke forfaitaire
kortingen bij het niet naleven van verplichtingen.

U kunt meer over deze wijzigingen lezen in bijgevoegde brochure of via
het Digitaal Loket/Subsidies (www.noord-holland.nl).

Wij wensen u veel succes bij de uitvoering van de activiteiten.

Hoogachtend,
Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
namens dezen,

sectaymanagey |Subsidies

P.LM. L‘&{s

Als u belanghe]bbende bent kunt u binnen zes weken na de verzending,
uitreiking of publicatie van dit besluit schriftelijk bezwaar aantekenen.

Het bezwaarschrift kunt u sturen aan Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
ter attentie van de secretaris van de Hoor- en adviescommissie, Postbus 3007,
2001 DA Haarlem.

Voor meer informatie kunt u de provinciale website bezoeken:; www.noord-
holland.nl.

Wij willen bezwaren tegen subsidiebesiuiten graag op informele wijze
behandelen. Als uw bezwaar in aanmerking komt voor deze informele
behandeling nemen wij op korte termijn telefonisch contact met u ap. In
verband hiermee verzoeken wij u om in uw bezwaarschrift het telefoonnummer
te vermelden waarop u overdag bereikbaar bent.

Voor meer informatie over de informele behandeling kunt u telefonisch contact
opnemen met mevrouw K.M. Mur-Van Amerongen (tel. 023-5144253).

Hierbij gaat een brochure met informatie over de nieuwe provinciale
verantwoordingssystematiek.



Nappm

M Pro
<%= Noo

WWW.NOORD-HOLLAND.NL

peteRERREEE




¥

o

Verantwoording voor subsidies
boven de € 125.000,—

U heeft een subsidie ontvangen boven de
€125.000,-. In deze folder treft u informatie
aan over de wijze waarop u deze subsidie
dient te verantwoorden. Heeft u nog vragen?
Kijkt udan eens op onze website
www.noord-holland.nl of neem contact op
met uw contactpersoon bijde provincie.

De kern: minder
verantwoordingslasten voor u
Voor deze subsidies levert u een verantwoor-
ding over prestatie en kosten en een controle-
verklaring door een accountant aan. Dat
betekent dat:

= Ugeenvoortgangsrapportages hoeft aan
te leveren voor projecten korter dan een
jaar; bij projecten langer dan een jaar levert
uin principe éénvoortgangsrapportage
aan;

* Uonsdeveranderingen in uw project
tijdens de uitvoering (bijvoorbeeld in
planning of resultaten) tijdig dient te
melden. Doet u dit niet dan passen we een
korting toe;

* U, indien ueen gemeente of anderemede-
overheid bent, het verantwoordings-
formulier mede-overheden dient te
gebruiken.

Dit lichten wij hieronder verder toe.

Aanvragen voorschotten
U kunt een voorschot vanaf nuin principe
alleen bij de subsidieaanvraag aanvragen.

Hiervoor hebben we in alle aanvraag-

formulieren een format opgenomen:

« Daarin geeft u per kwartaal de activiteiten
en bijbehorende voorschotbehoefte aan.
De voorschotten betalen wij vervolgens
ook per kwartaal uit;

* Bijgrotere projecten dient u een kasritme
van de uitgaven van het project aan te
geven;

* Ukunteenvoorschotaanvragen tot
maximaal 80% van de totale subsidiesom.

Voortgangsrapportages

Per project vragen wij u in principe om één
voortgangsrapportage peri2 maanden aan
te leveren. Ook kunnen we u ten behoeve
van een beleidsevaluatie om een (tussentijds)
verslag over uw activiteiten vragen. Dit
gebruiken wij niet als voortgangscontrole.
Een format voor de voortgangsrapportage
vindt u op onze website. in de verleningsbrief
staat aangegeven wanneer uw voortgangs-
rapportage aangeleverd moet zijn.

Meldingsplicht en maatregelen
Wij hanteren consequent de meldingsplicht.
Dit betekent dat u verplicht bent wijzigingen
in uw project aan ons te melden. Dit kan via
een format dat op onze website is te vinden.

Onder wijzigingen in het project ver:

devolgende punten:

= stoppenmetdeactiviteiten (nan
2 maanden melden);

* wijzigenvaninhoud van de activi
(vooraf melden);

* wijzigenvan de planningvande a
ten (na maximaal 2 maanden mel

* overige voorwaarden zoals opge!
verleningsbeschikking.

Heeft u niet aan alle verplichtingen v
en hiervan geen melding gedaan of \
gemelde geen toestemming gekrege
leggen we een korting op van maxir
per niet (tijdig) verrichte melding. Hi
in uw belang dat u wijzigingen tijdig
Subsidies worden met maximaal 6%
subsidiebedrag verlaagd

Mede-overheden

Bent u een gemeente of een andere

overheid? Dan dient u voor de verani
van de aan u verstrekte subsidies bo
€125.000,- - naastdecontroleverk
het verantwoordingsformulier med:
heden te gebruiken (Deel B). Dit is vc
feitelijke bestuursverklaring. U kunt
formulier in één keer alle aan u verst
subsidies verantwoorden waarover

jaar een financiéle verantwoording ¢
leggen (mits de systematiek van toe




PIROVINCIAAL BLAD

Provincie

Besluit van Gedeputeerde Staten van
Noord-Holland van 3 juli 2012,

nr. 2012/24828, tot vaststelling van de
Uitvoeringsregeling subsidie projecten
regionale sociale agenda’s Noord-
Holland 2012

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland;

Overwegende dat het wenselijk is dat gemeenten
gestimuleerd worden om gezamenlijk boven-
gemeentelijke en regionale vraagstukken in het
kader van de Provinciale Sociale Agenda en de
Regionale Sociale Agenda’s aan te pakken;

Gelet op artikel 2 van de Algemene subsidie-
verordening Noord-Holland 2011;

Besluiten vast te stellen:

Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale
sociale agenda’s Noord-Holland 2012.

Artikel 1

In deze regeling wordt verstaan onder:

a Regio: een samenwerkingsverband bestaande
uit gemeenten in de provincie Noord-Holland
zoals opgenomen in de bijlage behorende bij
deze regeling;

b Regionale projectaanvraag: een aanvraag om
subsidie als bedoeld in artikel 2 die door een
regio of door een gemeente mede namens
tenminste de helft van het aantal gemeenten
in een regio al dan niet in samenwerking met
een of meerdere gemeenten uit een andere
regio is ingediend;

¢ Thematische projectaanvraag: een aanvraag
om subsidie als bedoeld in artikel 2 die door
een gemeente mede namens tenminste 2
gemeenten uit verschillende regio’s is
ingediend.

Artikel 2

Subsidie kan worden verstrekt voor activiteiten
die gericht zijn op de regionale of thematische
aanpak van een bovengemeentelijk vraagstuk in
de provincie Noord-Holland en die betrekking
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hebben op een of meerdere thema’s uit de Provin-
ciale Sociale Agenda (‘Wmo’, ‘Wonen zorg en
voorzieningen’ en ‘Vitaal platteland’).

Artikel 3

1 Subsidie voor activiteiten die gericht zijn op
een regionale aanpak kan worden verstrekt
aan:

a een gemeente die mede namens ten-
minste de helft van het aantal gemeenten
in een regio een regionale projectaan-
vraag indient;

b eenregio die rechtspersoonlijkheid bezit;

2 subsidie voor activiteiten die gericht zijn op
een thematische aanpak kan worden ver-
strekt aan een gemeente die mede namens
tenminste twee gemeenten uit verschillende
regio’s een thematische projectaanvraag
indient.

Artikel 4
Gedeputeerde staten verstrekken geen subsidies
van minder dan € 5.000,-.

Artikel 5

Bij subsidies van minder dan € 10.000,- gaat geen
subsidieverlening aan de subsidievaststelling
vooraf,

Artikel 6
1 Een aanvraag om subsidie wordt niet
behandeld indien met de uitvoering van een
activiteit is gestart voordat de aanvraag is
ontvangen.
2 Een aanvraag om subsidie bevat tenminste:
a deRegionale Sociale Agenda vastgesteld
door de desbetreffende regio of in het
geval van een thematische projectaan-
vraag de vastgestelde Regionale Sociale
Agenda van de regio van één van de aan-
vragende gemeenten,;
b een overzicht van de bij de projectaan-
vraag betrokken gemeenten,
¢ een projectplan waarin tenminste is
opgenomen: een inhoudelijke beschrijving
van het vraagstuk;



d de activiteiten die worden uitgevoerd en
de hieraan gekoppelde doelstelling;

e een realistische planning van de activi-
teit;

f een begroting van de kosten van de activi-
teit;

g eenfinancieringsplan van de kosten van
de activiteit.

Artikel 7
Gedeputeerde staten stellen jaarlijks een subsidie-
plafond vast.

Artikel 8

1 Een aanvraag om subsidie is tijdig ingediend
indien de aanvraag in de periode van 16 juli
tot en met 17 september is ontvangen.

2 Een aanvraag om subsidie die buiten de in
het vorige lid genoemde periode wordt ont-
vangen, wordt niet in behandeling genomen.

3 Gedeputeerde staten beslissen uiterlijk
17 december.

Artikel 9
1 Subsidie wordt verstrekt voor de volgende aan
een activiteit verbonden kosten:

a ontwikkelingskosten;

b uitvoeringskosten met uitzondering van
de aanschaf van duurzame gebruiks-
goederen,;

¢ onderzoekskosten;

d personeelskosten met uitzondering van
permanente formatie-uitbreiding van een
gemeente of instelling die een activiteit
uitvoert;

e Kosten voor externe deskundigen;

f communicatiekosten,

g kosten voor kennisoverdracht,

2 Subsidie wordt niet verstrekt voor de kosten
van het verstrekken van individuele Wmo
voorzieningen.

Artikel 10

De subsidie bedraagt 9o procent van de subsidia-
bele kosten tot maximmaal € 230.000,- per regio-
nale of thematische projectaanvraag.

Artikel 11

1 Alsbij het honoreren van alle aanvragen die
voor subsidie in aanmerking komen het
subsidieplafond wordt overschreden, worden
projectaanvragen gerangschikt op een
prioriteitenlijst.

2 Derangschikking wordt bepaald door het
totaal aantal punten dat wordt gehaald op
basis van de volgende criteria:

a de mate waarin de activiteiten aansluiten
bij de thema’s uit de Provinciale Sociale
Agenda;

b derelatie tussen het vraagstuk, de doel-
stelling van het project en de uit te voeren
activiteit;
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¢ deuitvoerbaarheid en haalbaarheid van
het project;

d demeerwaarde die ontstaat door de
regionale aanpak van het betreffende
vraagstuk ten aanzien van:

» efficiency;
* kostenbesparing;
« verbetering van dienstverlening.

3 Per criterium kunnen o, 1, 2 of 3 punten
worden behaald.

4 Subsidie wordt geweigerd indien een aan-
vraag minder dan 7 punten behaalt.

5 Als eerste worden de regionale projectaan-
vragen op de prioriteitenlijst gehonoreerd op
basis van het aantal behaalde punten met
een maximum van € 230.000,- per regio.

6 Vervolgens worden de thematische project-
aanvragen gehonoreerd, waarbij het thema
dat bij lid 5 het minst is voorgekomen als
eerste wordt gehonoreerd.

7 Onverminderd het bepaalde bij lid 4 geldt dat
indien het subsidieplafond dan nog niet is
bereikt, het project met het hoogste aantal
punten op de prioriteitenlijst wordt gehono-
reerd.

8 Indien meerdere aanvragen op dezelfde plaats
op de prioriteitenlijst worden gerangschikt en
door honorering van deze aanvragen het
subsidieplafond wordt overschreden, wordt
de aanvraag met de laagste projectkosten als
eerste gehonoreerd.

Artikel 12

De subsidieontvanger is verplicht om:

a hetproject uiterlijk 2 jaar na verzenddatum
van het verleningsbesluit af te ronden;

b een verslag van de aanpak, voortgang, resul-
taten en effecten van de projecten ter beschik-
king te stellen van de provincie zodat deze
verspreid kunnen worden onder andere
regio’s.

Artikel 13

1 Een aanvraag tot vaststelling wordt
ingediend binnen 13 weken na voltooiing van
de activiteit.

2 Indien de subsidieontvanger een gemeente,
of een openbaar lichaam dat is ingesteld op
grond van hoofdstuk I, II of IV van de Wet
gemeenschappelijke regelingen is, wordt de
aanvraag tot vaststelling van de subsidie
uiterlijk 1 augustus van het jaar volgend op
het jaar waarin de activiteit is voltooid,
ingediend.

3 Gedeputeerde staten stellen voor de aanvraag
als bedoeld in het tweede lid een formulier
vast,

4 Gedeputeerde staten beslissen binnen
13 weken na ontvangst van de aanvraag tot
vaststelling van de subsidie.



Artikel 14

1 Deze regeling treedt in werking met ingang
van de dag na de datum van uitgifte van het
provinciaal blad waarin zij is geplaatst,

2 Deze regeling vervalt op 31 decernber 2015.

3 Dezeregeling wordt aangehaald als
Uitvoeringsregeling subsidie projecten
regionale sociale agenda’s Noord-Holland
2012,

Haarlem, 3 juli 2012,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

J.W. RemKes, voorzitter.

G.E.A. van Craaikamp, provinciesecretaris.
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Toelichting bij Uitvoeringsregeling subsidie
projecten regionale sociale agenda's Noord-
Holland 2012

De provincie voert beleid binnen het sociale
domein, onder andere op grond van haar
wettelijke taak om gemeenten te ondersteunen
bij de uitvoering van de Wet maatschappelijke
ondersteuning (Wmo). De Provincie Noord-
Holland heeft ervoor gekozen om de aanpak van
bovenlokale vraagstukken als insteek te nemen
bij de uitvoering van het beleid. Dit vergt een
regionale werkwijze die GS willen realiseren door
samen met gemeenten Regionale Sociale
Agenda’s (RSA’s) op te stellen op basis van de
inhoudelijke beleidskeuzes die met de Provinciale
Sociale Agenda (PSA) gemaakt zijn. De thema’s
binnen de PSA zijn: ‘Wmo’, ‘Wonen zorg en voor-
zieningen’ en ‘Vitaal Platteland’. Aanvragen om
subsidie moeten gebaseerd zijn op de RSA, Voor
meer informatie en een verdere beschrijving van
de thema’s ‘Wmo’ en de thema’s ‘Wonen zorg en
voorzieningen’ en ‘Vitaal platteland’ wordt
verwezen naar de Provinciale Sociale Agenda
2012-2015.

Artikel 1, onderdeel ¢

Gemeenten uit verschillende regio’s kunnen een
thematische projectaanvraag indienen. Er moeten
minimaal twee gemeenten uit verschillende
regio’s aan het project deelnemern.

Voorbeeld: een gemeente uit regio x kan samen
met een andere gemeente uit regio Y een thema-
tische projectaanvraag indienen, omdat zij met
dezelfde problematiek te maken hebben die bij
beide gemeenten niet voor hun gehele regio
geldt. Het onderwerp van de thematische project-
aanvraag moet op minimaal eeni van de RSA’s
van de deelnemende gemeenten voorkomern.

Artikel 3, lid 1, onderdeel a

In het geval van een regionale projectaanvraag
moet minimaal de helft van het aantal gemeen-
ten van de betreffende regio deelnemen.

Dit houdt in dat in een regio met 7 gemeenten
minimaal 4 gemeenten moeten deelnemen.

Artikel g, lid 1, onderdeel b

De kosten voor de aanschaf van duurzame
gebruiksgoederen zijn niet subsidiabel. Denk
hierbij aan investeringen van technische aard
zoals computers, telefoons, apparatuur of
inrichtingskosten.

Artikel 11, lid 2

a GSkijken naar de mate van aansluiting bij de
thema’s uit de PSA. Aanvragen om subsidie
kunnen direct of indirect aansluiten bij de
thema’s. Hoe beter en directer de aansluiting,
hoe meer punten behaald worden. Het gaat
hierbij niet om het aantal thema’s en presta-
tievelden dat behandeld wordt.
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b GS kijken of het vraagstuk goed omschreven
en goed onderbouwd is. Er wordt gekeken
naar de omschrijving en de haalbaarheid van
de doelstellingen en de relatie met het door
de aanvrager omschreven vraagstuk. Getoetst
wordt of aannemelijk wordt gemaakt dat de
activiteiten daadwerkelijk een oplossing
vormen voor het vraagstuk.

¢ Hierbij wordt gekeken of de planning, begro-
ting en uit te voeren activiteiten realistisch
en haalbaar zijn en in verhouding tot elkaar
staan en of het project uitvoeringsgereed is.

d GS krijgen graag inzicht in welke mate
kostenbesparing en efficiencywinst behaald
worden. Samenwerking is immers geen doel
op zich. Waar het om gaat is dat er door het
gezamenlijk aanpakken van zaken efficién-
ter, sneller en effectiever gewerkt kan worden
en dat middelen zo effectief mogelijk worden
ingezet,

Efficiency: blijkt het efficiént om zaken
gezamenlijk aan te pakken? Kan bijvoorbeeld
meer bereikt worden met de inzet van minder
middelen? Kunnen meer cliénten profijt
hebben van dezelfde dienst door samen te
werken?

Kostenbesparing: levert het gezamenlijk aan-
pakken van het vraagstuk (op termijn) een
kostenbesparing op voor gemeenten, de
cliénten en de aanbieders van zorg en dienst-
verlening?

Verbetering van de dienstverlening; wordt de
dienstverlening voor gebruikers van zorg en
dienstverlening beter, beter toegankelijk en
is deze beter op de behoeften van de cliént
afgestemd?

Lid3s

Een (binnen de regeling passende) aanvraag kan
0, 1, 2 of 3 punten per rangschikkingscriterium
scoren, Er zijn vier rangschikkingscriteria
benoemd, waarmee het maximaal aantal te
behalen punten 12 is.

Het uitgangspunt is dat subsidie wordt ingezet
voor kwalitatief goede projecten. Daarom worden
alleen die aanvragen die 7 punten of meer scoren
op de prioriteitenlijst geplaatst.

Lids

Het beschikbare budget wordt in eerste instantie
zodanig verdeeld dat in iedere regio die een of
meerdere project aanvragen heeft ingediend en
die minimaal 7 punten scoren in ieder geval één
aanvraag gehonoreerd wordt.

De maximale subsidie bedraagt bij de eerste
verdelingsronde € 230.000,- per project en per
regio. Eeni regio mag dit bedrag besteden aan één
groot project, of aan meerdere kleine projecten,
mits het maximum bedrag van € 230.000,- niet
wordt overschreden.

Voorbeeld: een regio dient 4 kleinere projecten in
van € 50.000,-; in totaal dus voor € 200.000,-.



Indien deze projecten 7 punten of meer scoren
worden zij gehonoreerd.

Bovenstaand verdeelsysteem wordt gehanteerd

omdat:

*  GSjaarlijks in iedere regio minimaal één
aanvraag willen honoreren, mits de aanvraag
van voldoende kwaliteit is.

e GS het van belang vinden dat jaarlijks alle
drie de thema’s uit de Provinciale Sociale
Agenda aan bod komen.

* GS gemeenten in de provincie Noord-Holland
willen stimuleren op themabasis samen te
werken, indien betreffend thema wel bij
meer gemeenten speelt, maar niet bij een
meerderheid binnen de eigen regio.

Artikel 12 onderdeel b

GS krijgen graag inzicht in de aanpak, voort-
gang, resultaten en effecten van de projectaan-
vragen ten behoeve van evaluatie en kennis-
deling.

Uitgegeven op 9 juli 2012.

Namens Gedeputeerde Staten van Noord-Holland

G.E.A. van Craaikamp, provinciesecretaris.
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Bijlage bij de Uitvoeringsregeling subsidie
projecten regionale sociale agenda's Noord-
Holland 2012

De regio’s als bedoeld in artikel 1 van de
Uitvoeringsregeling subsidie projecten regionale
sociale agenda’s Noord-Holland 2012 zijn als volgt
ingedeeld:

Kop van Noord-Holland: de gemeenten

Den Helder, Zijpe, Schagen, Hollands Kroon,
Harenkarspel, en Texel.

West-Friesland: de gemeenten Hoorn,
Enkhuizen, Koggenland, Drechterland, Opmeer,
Stede Broec en Medemblik.
Noord-Kennemerland: de gemeenten Alkmaar,
Bergen, Castricum, Graft-de-Rijp,
Heerhugowaard, Heiloo, Langedijk en Schermer.
Zuid-Kennemerland: de gemeenten Haarlem,
Haarlemmerliede en Spaarnwoude, Heemstede,
Zandvoort en Bloemendaal.
Midden-Kennemerland: de gemeenten
Heemskerk, Velsen, Uitgeest en Beverwijk.
Amstelland-Meerlanden: de gemeenten
Amsterdam, Haarlemmermeer, Diemen,
Amstelveen, Ouder-Amstel, Aalsmeer en
Uithoorn

Gooi en Vechtstreek: de gemeenten Huizen,
Wijdemeren, Hilversum, Weesp, Bussum, Laren.
Blaricum, Naarden en Muiden.
Zaanstreek-Waterland: de gemeenten Zaanstad,
Zeevang, Purmerend, Edam-Volendam,
Beemster, Qostzaan, Landsmeer, Waterland en
Wormerland.



