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Financiering Koepelcomplex te Haarlem

Geachte mevrouw Van de Sande,

Na ons schrijven d.d. 20 september jl. zijn wij meerder malen met Rob Sneeboer namens
Stichting Panopticon in overleg geweest over de mogelijkheid van een financiering voor het
Koepelcomplex in Haarlem. De Rabobank Haarlem e.o. heeft de intentie om uw initiatieven
vanuit onze maatschappelijke betrokkenheid te willen ondersteunen en wil, binnen haar
bancaire mogelijkheden, met u meedenken om de u voor ogen staande maatschappelijke
invulling van De Koepel mogelijk te maken en Haarlem te verrijken met onder andere een
University College.

In dat kader heeft u ons verzocht u te informeren over onze bereidheid tot het verstrekken van
een financiering.

Op voorhand willen wij u meedelen, dat wij als bank in principe de bereidheid hebben om
dergelijke initiatieven te financieren, zolang voldaan wordt en kan blijven worden voldaan aan
de vereisten van de bank.

De afgelopen maanden heeft u uw plannen verder uitgewerkt en ons in bezit gesteld van een
haalbaarheidsonderzoek. U heeft ons geinformeerd, dat deze financi€le informatie ook verstrekt
is aan de externe adviseur van de gemeente Haarlem en dat zij uw plan, onder voorwaarden,
haalbaar achten. Helaas kunnen en mogen wij niet uitgaan van de conclusies van de externe
adviseur en dienen wij naast haalbaarheidsanalyse cen businessplan van zowel Stichting
University College als Stichting Panopticon te ontvangen inclusief rentabiliteits- en
liquiditeitsprognoses. Deze zullen wij vervolgens beoordelen en toetsen aan de bancaire
uitgangspunten. Wij kunnen u aangeven dat wij achter het concept “‘University College’ staan
en hiervoor voldoende ruimte zien in Haarlem en omstreken. Uiteraard is de betrokkenheid van
een universiteit een uitgangspunt.

Uitgangspunt voor een verantwoorde financiering is, naast een onderbouwde sluitende
exploitatie, de waarde van het onderpand voor en de waarde van het onderpand na
ontwikkeling, die door een erkende taxateur schriftelijk dient te worden aangetoond. Op basis
van deze taxatiewaarde kan mogelijk een (deel) financiering worden verstrekt en de overige
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nodige financiering dient door de aandeelhouders te worden verstrekt. Daarnaast zullen wij
wellicht vragen om partijen die zich garant willen voor een deel van de financiering.

Om een concrete financieringsaanvraag daadwerkelijk voor u in behandeling te kunnen nemen
dienen wij dus te beschikken over

- het uitgewerkte business plan inclusief rentabiliteits- en liquiditeitsprognoses (incl.
verschillende scenario’s)

- taxatiewaarde voor en na verbouwing

- nader onderbouwd investeringsplan

Naast bovenstaande stukken is de gegoedheid van de aandeelhouders en de contractspartijen
van de onderliggende huurovereenkomsten belangrijk.

Wij begrijpen van u, dat de gemeente Haarlem thans graag zekerheid van u wilt hebben over de
financiering. In dit stadium kunnen wij helaas niet meer doen dan onze intentie voor een
financiering nogmaals uit te spreken. Wij hebben vertrouwen in de expertise en
professionaliteit van de bij dit proces betrokken partijen.

Volledigheidshalve willen wij u erop wijzen, dat dit schrijven alleen is opgesteld voor
informatie doeleinden.
Mocht u nog een nadere toelichting willen, dan zijn wij daartoe natuurlijk graag bereid.

Met VI‘lCndell_]lie groet, __________::_:}
Linda Dol

Senior Accountmanager Grootzakelijk
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