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Bestuurlijke context

In het kader van het project Meerwijk Centrum zijn inmiddels de volgende stappen gezet:

Raadsbesluit 28 maart 2000 Projectopdracht Meerwijk Centrum

Raadsbesluit 17 april 2001 Project Meerwijk Centrum afsluiten definitiefase start voorlopig ontwerpfase
Raadsbesluit 1 december 2002 Beslisdocument start ontwerpfase project Meerwijk Centrum

Het bouwrijp maken van het eiland ( locatie 2 en 3) is gereed, de bouw van de parkeergarage, Vomar,
Bredeschool en de woningen is onlangs gestart.

De ontwikkeling van Project Meerwijk-Centrum is in volle gang en loopt volgens planning. Conform
deze voortgang wordt thans krediet gevraagd voor de activiteiten in het vierde kwartaal 2005 en het jaar
2006. De investeringen hiervoor bedragen € 6.679.353,= en zijn voorzien en gedekt door de
Grondexploitatie Meerwijk-Centrum, complex nummer 043 van Vastgoed gemeente Haarlem.

Met deze fase wordt in 2006 het hart gerealiseerd van het plan Meerwijk-Centrum, speerpunt van de
plannen voor Schalkwijk 2000+.

Het verwachte resultaat grondexploitatie is zoals reeds eerder gecommuniceerd bij het vaststellen van de
jaarrekening 2004, € 4,4 mln. negatief (140/2005). Op grond van de huidige inschatting is dit reéel en
haalbaar. Desondanks zijn er bij elk project risico’s. Voor Meerwijk-Centrum geldt dit specifiek tav de
aanbestedingsrisico’s voor het bouwrijp maken van locatie 1,4,5, en het woonrijp maken van locatie 2
en 3, alsmede onderdelen waarmee de gemeentelijke onderdelen een relatie hebben.

Resultaat grondexploitatie: het geraamde resultaat ad € 3,8 min. Volgens MPG-2004 wordt momenteel
€ 0,6 mln. nadeliger geraamd (€ 4,4 mln.); de bijstelling zal bij het MPG-2005 en de rekening/
reservepositie worden betrokken, te dekken binnen de totale grondexploitatie Schalkwijk 2000+
Taakstelling optimalisatie grondexploitaties: op basis van de voorliggende actualisatie levert Meerwijk-
centrum geen bijdrage aan de verbetering van de reservepositie.

B&W-besluit:

1. Het College stelt de Raad voor in te stemmen met de kredietaanvraag van € 6.679.353,= ,= voor de
periode 2005-2006.

2. Communicatieparagraaf: de betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit
besluit.

3. Het raadsstuk wordt voorgelegd aan de gemeenteraad, nadat de commissie SO hierover een advies
heeft uitgebracht.



Bijlage A: Financiéle paragraaf

De voortgang van project Meerwijk-Centrum maakt het nodig nieuw krediet aan te vragen voor de
volgens planning nieuw aan te vangen activiteiten. Deze paragraaf beschrijft de bestedingen volgende
de lopende kredieten, de aan te vragen bedragen voor de toekomstige activiteiten, een beschrijving van
de nieuwe methode van projectbewaking alsmede een daarmee samenhangend voorstel voor een
alternatieve wijze van kredietverlening.

De actieve kredieten van de grondexploitatie Meerwijk-Centrum lopen af in 2005, zoals voorzien en
worden niet overschreden. Het betreffen het Voorbereidings-krediet RB 10/2005 en Uitvoeringskrediet
BRM (bouwrijpmaken) RB 110/2004.

Onderstaande tabellen geven de bestedingen van 2004 weer op basis van de lopende kredieten en zo de
ruimte die er was voor de betreffende activiteiten in 2005.

*} overzicht actieve kredieten Totaal 2004 2005
volgens MPG2004 besteed ruimte
RB 11002004 BRM Fase 1 1.396.170 527 762 865405
RB 10,2005 YYoork 2004-2005 T00.000 435 904 261 096
2096170 3EE EEE 1128504
INYESTERIMNGSUITGAWER Totaal 2004 2005
RE 110:2004 besteed ruimte
1 |Werwerving
2 [Slopen, ontruimen, blinderen 247 .000 247 000
3 [Milieu onderzoek
5 [Hoofdinfrastructuur
6 |Bouwrijpmaken §35.670 169.702 BG5S 965
7 [Woonrijpmaken
g |%TU, Planortwikkeling 313.500 111 .060 202.440
9 (Dotatie Omslagfonds
13 |Bijdrage aan derden
1.386.170 527 762 865 405
IMNYESTERIMNGSUITGAWER Totaal 2004 2005
RE 10,2005 besteed ruimte
1 |Werwerving
2 |=Slopen, ontruimen, blinderen
3 [Milieu onderzoek
3 [Hoofdinfrastructuuar
G [Bouwrijpmaken
7 |[Woonrjpmaken
3 |WTU, Planortwikkeling T00.000 435 904 261 096
9 |Dotatie Omslagfonds
135 |Bijdrage aan derden

700.000 435.904 261.096




Alle kostenramingen in de grondexploitatie zijn op basis van cijfermateriaal van het Ingenieursbureau
Haarlem. Er wordt op deze bedragen aanbestedingsvoordeel verwacht, welke aangewend zal worden om
het grote tekort in de Grondexploitatie te doen verminderen. In de Grondexploitatie volgens MPG2004
is voor het jaar 2006 alvast een taakstellende kostenverlaging van 0,5 M€ verwerkt in de kosten
woonrijpmaken, idem in 2009. Tevens is er de optimalisatie opdracht, om waar mogelijk verdere
kostenverlaging te realiseren.

In onderstaande tabel wordt uit het MPG 2004, de totale grondexploitatie per 1 januari 2005

(weergegeven in Bijlage B), de geprognosticeerde kosten van de activiteiten 2005 en 2006
overgenomen. Daarvan wordt afgetrokken de kredietruimte van de lopende kredieten, wat resteert in de
rechter kolom: de benodigde dekking voor de nieuwe activiteiten eind 2005 en het gehele jaar 2006

Prognose .
MPG 2004 dekking
lopende blijft over volgens nieuw krediet
2008 2006 Totaal kredieten raming MPG 2005-2006
INVESTERINGSUIT GAVEN
1 [Werwerving 5000 843 869 843 869 543 869 0
3 |Miliew onderzoek 6310 30,456 30456 30.456 30,456
5 |Hoofdinfrastructuur 6530 524.090 524,000 524.090 524.000
6 |Bouwrijpmaken 5400 £19.798 116145 735943 665 965 £3.975 £9.975
7 |Woonrijpmaken B520 209304 2.093.04 209304 2.093.041
8 |WTU, Planortwikkeling 1001 463536 565545 1.029.0851 463 536 565545 565.545
9 |Dotatie Omslagtonds 8500 176697 175 697 178697 178697
13 |Bijdrage san derden 6510 180272 189272 189.272 189.272
2.781.749 3.142.700 5.924.449 1.129.504 1.794.945 3.951.076
OPBRENGSTEH
21 [Uttgifte wwoningbou 5110 1374975 -2.857.251 4232226 4. 232.226
23 |Uttgitte bedriverterreinen | 8130 -1.895649 -1.895 649 -1 395649
24 |Uttgitte voorzisningen *) 5140 2728277 2728277 2728277 2728277
25 |Biidrage 1.5 %, 3300 -1 .383.000 -1.383.000 -1.383.000
2751975 -2.024.623 -4.782.598 -1.383.000 -3.399.598 2.728.277
[ Restersnd Saldo [ 23.774] 1118077 1.141.851] -253 496] 1.395.347] 6.679.353

1 wwijkt af van voorklsd in MPG2004, zie specificatie verderop

Hieronder nadere specificatie van de investeringen. Alle investeringsuitgaven zijn berekend door het
Ingenieursbureau Haarlem.

blijft over volgens nieuw krediet .
raming MPG 20052006 toelichting
INVESTERINGSUITGAVEN
1 |Werwerving G000 543.869 0 [voor verswervingen wordt separaat krediet aangevraagd, te verwachten in 2006
3 |Miliew onderzoek E310 30456 30456 |milievonder zoek locaties 1, 4 en 5
S |Hoofdinfrastructuur E530 524,090 524090 |bruggen en oeverconstructie eland
E |Bouwrijpmaken 5400 E9.975 E9.975 |aansluting rialering eiland
7 |Woonrijpmaken 5520 2.095.041 2.093.041 [inrichting openbare ruimte eiland, kademuur
8 |WTU, Planontwikkeling 1001 565.545 565 545 |proceskosten, directie en toezickt
9 |Dotatie Omslagfonds ga00 178.697 175697 |omslagfonds bovenwikse voorzieningen Schalkwik2000+
13 |Bijcrage san derden 510 1589.272 189,272 |premies retall volgens overesnkomst
4.794.945 3.951.076 [(2)
OPBRENGSTEN
21 |Uitgifte woninghouw: g110 -4 232226 uitgifte, verkoop besiuit bijgevoegd
23 |Uitgifte bedrijverterreinen 5130 -1.895 649 uitgifte volgens separast Raadshesluit, te vervachten in 2006
24 |Uitgifte woorZieningen 8140 2728277 2728277 |kosten sanvullend desl gemesnts in parkesrgarage
25 |Bijdrage |5, 5300 -1.383.000 hijdrage a €1.383.000, volgens MEY | kadernota 2005, budgetregel S05
-4.782.598 2.028.277 (k)
| Totaal goed te keuren krediet 2005-2006 : 6.679.353 |(a) + ()

In alle externe kosten is reeds inbegrepen een bedrag niet-verrekenbare en niet-compensabele BTW,
voor het percentage dat met de Inspecteur is afgesproken.



Regel 24: “uitgifte voorzieningen” beschrijft de contractueel vastgelegde bijdrage van gemeente aan de
parkeergarage, welke door Hoorne BV / Vomar gerealiseerd wordt. De basis werd gedekt door de
weergegeven ISV bijdrage ( regel 25. In ieder geval is de aanvulling voorzien en als investering
opgenomen in het MPG2004 van Meerwijk-Centrum. Voor het aanvullende deel wordt een bijdrage van
ISV-2 aangevraagd.

Onderstaand schema geeft weer de specificatie in het MPG2004 van regel 24:

Bijdrage onrendabele top ondergronds parkeren 1 pm 1 .087.000
Bijdrage openbare ruimte algemeen *) 1 pm 412373
subtotaal 1.509.373
Bijdrage openbare parkeerplastsen *) 28 st 3.000 g4.000
Atname ondergronds parkeerplaatzen thy woningen Bredeschool 41 st 25861 1.060.301
Rertecomponernt 2005-2006 169827
totaal investering 2.823.501
‘Yerwachte inkomsten uit verkoop parkeerplaatsen woningen B.5. 33 =t -16.754 -593.872
Gekapitalizeerde huurinkomsten -569.740
MPG2004 regel 24 ( 2005+2008) 1.699.559

Inclusief de definitieve aanvullende overeenkomst wordt het benodigde bedrag iets anders en komen we
op een investering van € 2.728.277 :

Bijdrage onrendabele top ondergronds parkeren 1 pm 1.097.000
Bijdrage openbare ruimte algemeen *) 1 pm 412373
subtotaal 1.508.373
Bijdrage openbare parkeerplastzen *) 35 =t 5.000 105.000
Afname ondergronds parkeerplastzen thy woningen Bredeschaoal 40 st 25861 1.034 440
Rentecampaonert, werkeljk 79.464
totaal investering, aan te vragen krediet voor regel 24 2728277
Verkoop besluit

Conform de realisatieovereenkomst word in 2005 de grond uitgegeven aan Vomar, waarbij reeds
afgerekend gaat worden voor de woning en de parkeergarage ( twee termijnen). De grondkosten voor de
winkel worden afgerekend op moment van opening van de winkel. Parallel aan deze kredietaanvraag
wordt de Raad het verkoopbesluit voorgelegd voor de grond voor woning en parkeergarage (B&W Nota
SO/VG 2005/903 d.d. 28 juni 2005)



Beheersing.

Het verleende krediet 2005-2006 zal administratief door afdeling Projectmanagement beheerd worden
volgens de nieuwe normen die in 2005 vastgelegd zijn ( Avanti) . De kosten worden specifiek op
activiteitensoort geboekt en bewaakt op budget. Alle opdrachten aan derden worden geregistreerd en als
verplichting voorgeboekt in de betreffende budgetten. De budgetten zijn bepaald in bovenstaand
overzicht van de investeringsuitgaven. Periodiek kan zo worden gerapporteerd aan het bestuur,
negatieve afwijkingen kunnen tijdig gesignaleerd worden.

Hoe verder?

Jaarlijks wordt het “Meerjarenperspectief Grondexploitaties Stedelijke Ontwikkeling Vastgoed”
gepresenteerd waarin onder meer is opgenomen de geactualiseerde grondexploitatie Meerwijk-Centrum.
Alle werkelijke gepleegde investeringen en gerealiseerde opbrengsten van het afgelopen jaar die
Financién heeft geregistreerd zijn daarin tot op de Euro verwerkt. De werkplanning is bijgewerkt, de
laatste actualiteiten en kostenbepalende factoren zijn bestudeerd en moeten leiden tot toenemend
nauwkeuriger ramingen.

Voor u ligt thans de kredietaanvraag 2005-2006. Parallel aan de presentatie van het MPG2005 (medio
20006) zal dit krediet worden geliquideerd en kan de Raad een opvolgende kredietaanvraag 2006-2007
verwachten voor Meerwijk-Centrum. Met instemming van de Raad kan dit een jaarlijkse cyclus van
krediettoekenning voor Meerwijk-Centrum worden. Eén actief krediet voor het project maar dan
volledig beheerst op overschrijdingen c.q. afwijkingen.

Samengevat:

Met betrekking tot de grondexploitatie Meerwijk-Centrum:

— Afronding in 2005 van de lopende afzonderlijke kredieten, welke door verschillende afdelingen
beheerd worden.

— Met overgangsperiode 2005, voor Meerwijk-Centrum een totaalkrediet voor alle activiteiten tot en
met 2006.

— Budgettering van alle goedgekeurde activiteiten en uitvoering van verplichtingenadministratie
conform plan Avanti

— Periodieke voortgangsrapportage inzake bestedingen, budgetten, voortgang en eindprognose

— Cyclische kredietverlening aan de hand van de rapportage in het Meerjaren Perspectief Vastgoed

Voor de periode 2005 ( 4° kwartaal) tot en met 2006 wordt een krediet aangevraagd ten bedrage van

€ 6.679.353,=. Dit bedrag wordt gedekt door de Grondexploitatie van Meerwijk-Centrum, complex 043
van Vastgoed gemeente Haarlem. Het resultaat van dit complex wordt wederom gedekt binnen de
geconsolideerde Grondexploitatie Schalwijk 2000+.

In mei 2005 is gestart met de bouw van het eiland (locatie 2 en 3). Hiermee is het grootste deel van de
kosten en opbrengsten nauwkeurig in zicht. Opvoeren van de bewaking op de verdere uitvoering en
overige planvorming blijft geboden. Alle nog te maken plannen zullen eerst financieel getoetst worden
alvorens een definitief stadium te krijgen. Bijstelling van de ambitie waar het de herinrichting van de
openbare ruimte betreft wordt uitgevoerd waar mogelijk om optimalisatie van kostenbesparing te
bereiken.

Tot zover,

Jemme Schurer
Planeconoom Vastgoed Gemeente Haarlem
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Financién

- 110/2004: € 1.396.170 BRM krediet Fase 1

- 10/2005: € 700.000 ( VB krediet tlv VTU kosten 2004-2005)
- nieuw aan te vragen krediet 2005 (4° kwartaal) tm 2006:

€ 6.679.353,=

- indexering 2006 is toegepast en inbegrepen

- per 31-12-2004:
- 110/2004: € 527.762
- 10/2005: € 438.904

- per 01-01-2005:
- 110/2004: € 868.408
- 10/2005: € 261.096

- per 01-01-2005:
- 110/2004: geen
- 10/2005: geen

- prognose: besteding volgens krediet

- 110/2004: € 1.396.170
- 10/2005: € 700.000

- prognose: besteding volgens krediet

- 110/2004: geen overschrijding
- 10/2005: geen overschrijding

- 110/2004: geen
- 10/2005: geen

- nieuw aan te vragen krediet 2005 (4° kwartaal) tm 2006:

- geen bijzondere: kostenraming WRM eiland zijn reeds
voldoende onderbouwd, overige WRM kosten: verplichtingen
zullen pas worden aangegaan nadat dekking verzekerd is

Voortgang

Mijlpalen voor 2005 t/m 2006:

Uitgifte percelen voor Bredeschool + woningen, Vomar Parkeergarage + woningen +

winkel
Bouwrijp maken van locatie 7,8
Woonrijp maken van locatie 2 en 3




Werkelijk
gerealiseerd in
verslagperiode

Realisatie planning
Vertragingen en
risico’s

Historie

Plangebied

Doel

Betrokken Partijen

Bouwrijp maken van eiland (locatie 2 en 3) van Meerwijk Centrum

Conform planning

Het verwachte resultaat grondexploitatie per 1 juli 1005 is zoals reeds eerder
gecommuniceerd 4,4 min. euro tekort (140/2005), welke gedekt wordt door de
geconsolideerde Grondexploitatie van Schalkwijk 2000+ . Op grond van de huidige
inschatting is dit resultaat reéel en beheersbaar. Desondanks zijn er bij elk project
risico’s. Voor Meerwijk- Centrum geldt dit specifiek tav de aanbestedingsrisico’s voor
het bouwrijp maken van locatie 1,4,5 en het woonrijp maken van locatie 2 en 3.

Inhoud

In jaren ‘60 is de wijk Meerwijk gebouwd. De afgelopen veertig jaar zijn de
voorzieningen en woningen in Meerwijk intensief gebruikt. Door verandering aan de
wooneisen, de behoefte aan een duidelijk ontmoetingsplaats en goede buitenruimte
is Meerwijk toe aan verandering. In 1997 is gestart met het project Meerwijk
centrum. Voor het project zijn inmiddels de initiatief, definitiefase doorlopen.
Momenteel zitten het project voor deellocatie 1,4,5,7 in de Ontwerpfase. Locatie 8
zit in de Voorbereidingsfase. Locatie 2 3n 3 verkeren in de Realisatiefase.

Het totale plangebied van Meerwijk centrum bevindt zich in het zuidoostelijk deel
van de Haarlemse wijk Schalkwijk. De wijk Meerwijk centrum heeft een oppervlakte
van ca 125.000m2 en bestaat in de huidige situatie voornamelijk uit woningen,
infrastructuur en groen- en speelvoorzieningen.

Doel van het project Meerwijk centrum is herinrichting van de huidige locatie De

herinrichting beoogt te leiden tot:

- Het versterken van de detailhandel middels een concentratie van commerciéle
functies;

- Het versterken van de woonfunctie binnen het plangebied:

- Een goed functionerende accommodatie voor sociaal-, cultureel- en kerkelijke
activiteiten;

- Plannen moeten leiden tot een aantrekkelijk en levendig centrum voor de
Meerwijkers en andere gebruikers;

- Een aantrekkelijke vormgeving van de bebouwde en onbebouwde omgeving:

- Realisering van een brede school;

- Inpassen visie uitvoeringsplan Schalkwijk 2000+.

Aan het project Meerwijk centrum werken de volgende partijen mee:

Afdeling Projectmanagement

Afdeling Vastgoed

Bureau Rotteveel m4

Woonmaatschappij

Elan Wonen.

Het project Meerwijkcentrum bestaat uit 8 projectonderdelen. Projectonderdelen en
bijbehorende realiserende partij zijn:

1. Woningen, ontwikkelaar de Woonmaatschappij




De Woonmaatschappij bouwt aan de Bernadottelaan (vlakbij de Stresemannlaan)
32 eengezinskoopwoningen. Achter de bestaande flat wordt de parkeerplaats
aangepast, zodat er ruimte ontstaat voor de auto's van de nieuwe bewoners.

2. Vomar, woningen en parkeergarage, ontwikkelaar Rotteveel M4

Het grote gebouw ten noorden van het centrale plein biedt ruimte aan winkels,
horeca en woningen. Boven de Vomar komen 62 koopappartementen, 8
maisonnettes en 4 penthouses (koop). De parkeergarage biedt plaats aan circa 230
auto's.

Tussen locatie 2 en 3: plein op het eiland, ontwikkelaar gemeente
Haarlem

De openbare ruimte (straten, pleinen, groen) is het bindmiddel tussen de
verschillende bouwlocaties. Het centrale plein wordt de nieuwe ontmoetingsplek van
Meerwijk Centrum. Op het eiland komen 2 pleinen, 4 bruggen en een watersingel.
3. Brede School en woningen, ontwikkelaar Hevo Bouwmanagement
Boven de Brede School (nieuw wijkcentrum ‘t Schalkererf, gymzaal en 2
basisscholen) komen 33 koopappartementen, waaronder 3 luxe, 6
pleinappartementen en 12 stadsappartementen/maisonnettes. Het schoolplein, met
een openbaar karakter, ligt op het dak van het gebouw. Deze locatie ligt ten zuiden
van het centrale plein.

4. Stadswoningen, ontwikkelaar De Woonmaatschappij

Langs de Bernadottelaan worden vanaf 2006 28 stadswoningen gebouwd. Deze
koopwoningen hebben een unieke uitstraling doordat er door maar liefst 5
architecten aan wordt gewerkt.

5. Eengezinswoningen, ontwikkelaar De Woonmaatschappij

Op drie plekken realiseert De Woonmaatschappij 25 eengezinskoopwoningen. Al
deze woningen worden onder architectuur gebouwd. Het bebouwingsplan van
Meerwijk Centrum wordt met deze woningen mooi afgemaakt.

7. Hartekampgroep, ontwikkelaar De Woonmaatschappij

Nieuwe locatie van dagopvang van de Hartekamp Groep aan de Braillelaan. Hier
komen, behalve aangepaste woningen voor de vaste bewoners van de Hartekamp,
ook huurwoningen van De Woonmaatschappij op de tweede en derde verdieping.
Dit zijn 16 driekamer-huurwoningen.

8. Nieuw Unicum, ontwikkelaar Elan Wonen

Hier komen 36 woningen, waarvan de helft is aangepast voor mensen met een
lichamelijke beperking plan Meerwijk Centrum.

Overzicht genomen besluiten :
15-05-2001 Raadsvoorstel en besluit intentieovereenkomsten - intentieovereenkomst gemeente Haarlem
project Meerwijk centrum en ontwikkelende partijen voor het
project Meerwijk centrum
intentieovereenkomst gemeente Haarlem
en stichting Radius voor het project
Meerwijk centrum
15-05-2001 Raadstuk 101/ 2001
Intentieovereenkomsten project Meerwijk centrum
05-06-01 Visie Brede school Schalkwijk - visie brede school
- functioneel en ruimtelijk programma van
eisen voor een nieuw multifunctioneel
gebouw in Meerwijk centrum
haalbaarheidsstudie Brede school
Meerwijk centrum te Haarlem



03-07-01 Project Meerwijk centrum stedenbouwkundig - stedenbouwkundig plan Meerwijk
ontwerp centrum
- advies commissie SO 05-07-01 project
meerwijk centrum stedenbouwkundig

ontwerp
11-09-01 Architectenkeuze project Meerwijk centrum
01-12-02 Beslisdocument start ontwerpfase project Meerwijk -  beslisdocument start ontwerpfase project
centrum meerwijk centrum
- codrdinatieovereenkomst Meerwijk
centrum

- realisatieovereenkomst Meerwijk
centrum VOMAR
- realisatieovereenkomst Meerwijk
centrum de Woonmaatschappij
03-12-02 Raadsstuk 261/ 2002 voorbereidingskrediet project - advies raadscommissie
Meerwijk centrum
01-12-02 Nieuwbouw brede school Meerwijk centrum - raadsomslag
- ruimtelijk en functioneel programma
Brede school Meerwijk centrum te
Haarlem
01-12-2002 Raadsstuk 262/ 2002 - advies commissie SO 27-11-02
Voorbereidingskrediet nieuwbouw Brede school

23-06-2004 Raadsstuk 110/2004 Uitvoeringskrediet Meerwijk adviesraadscommissie

centrum

<> Raadsstuk 10/2005 Voorbereidingskrediet Meerwijk -  adviesraadscommissie
centrum

18-05-2005 Raadsstuk 103/2005 Uitvoeringskrediet Nieuwbouw -  adviesraadscommissie

Bredeschool Meerwijk
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in te vullen door auteur

n.v.t.
Ter inzage wordt gelegd Gewaarmerkte exemplaren
in te vullen door auteur in te vullen door auteur
n.v.t. [ ]1Ja.. exemplaren
[ ] Nee
Besluit Moties en amendementen Raadsstuk
in te vullen door griffie in te vullen door griffie in te vullen door griffie
[ ] Conform []Ja Raadsstuknr
[ 1 Gewijzigd [ ] Nee

[ ] Aangehouden
[ ] Afgevoerd

Datum vergadering

' De griffie zorgt voor vermenigvuldiging en verspreiding van de commissie- en raadsstukken. Boekwerkjes,
bestemmingsplannen of andere drukwerken in voldoende aantallen aanleveren.
SO 49 exemplaren; SB 45 exemplaren; OWSR 63 exemplaren; CMC 59 exemplaren; ABZ 46 exemplaren; CK 60

exemplaren.
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