
B&W-besluit:

1. Het college stemt in met het indienen van de aanvraag bij het CFI.

2. De kosten van het besluit bedragen€ 4.468.587,=, de baten van het besluit bedragen € 4.441.787,=.
Het verschil van€26.800,= zijn de lasten voor de gemeente Haarlem. De kosten van de gemeente
hebben betrekking op de salariskosten voor de inzet van eigen medewerkers:€ 26.800,=. Het besluit
wordt gedekt uit begrotingspost reguliere salarissen van de afdeling MO/OWG. De inzet van eigen
medewerkers is noodzakelijk voor indirecte activiteiten t.b.v. projectcoördinatie.

3. 45% van de kosten voor de inzet van eigen personeel wordt weer vergoed uit de ESF. De reële
kosten bedragen voor de Gemeente 45% van€ 26.800,=, te weten € 12.060.

4. De overige kosten in het project worden gedekt door cofinanciering vanuit reeds vastgelegde
gemeentegelden ( BOS en GOA), reeds vastgelegde kosten voor OOG, de inzet van eigen middelen
van de partners en de ESF-3 subsidie. Zie begroting bijlage 8.

5. Het college stemt in met het voorgestelde vervolgtraject bij toekennen van de subsidie.

6. Communicatieparagraaf: De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit
besluit.

7. De commissie OWSR ontvangt het besluit van het college ter informatie.
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Telefoon 5115503
E-mail: jnijdam@haarlem.nl
MO/OWG Reg.nr. OWG/206/83
Te kopiëren:

Onderwerp
ESF-3 aanvraag dagindeling en combinatiefuncties

B & W-vergadering van
21 februari 2006

Bestuurlijke context
Volgens de gekozen procedure is het een vereiste dat de in de nota beschreven ESF-aanvraag via het
college van B & W verloopt.
Derhalve wordt u op de hoogte gebracht van de inhoud van de ESF-aanvraag, die de gemeente in
samenwerking met diverse partners in de stad heeft opgesteld. Het betreft een aanvraag met betrekking
tot het uitbreiden van dagarrangementen en combinatiefuncties met name met betrekking tot
voorschoolse, tussenschoolse en naschoolse opvang en een uitbreiding van het activiteitenpakket binnen
de opvang. De partners die bij deze aanvraag betrokken zijn, zijn onderwijskundig bureau OOG ( Op
Onderwijs Gericht), de schoolbesturen, de welzijnsinstellingen, aanbieders van opvangactiviteiten en
maatschappelijke dienstverlening. Doel van de aanvraag is met behulp van de verkregen subsidie een
extra impuls te geven aan de opbrengstverwachtingen van het stedelijk coördinatieteam, die in 2004 zijn
vastgelegd door het college. ( zie blz. 1 en 2 van de bijlage). De enige financiële bijdrage van de
gemeente bestaat uit een voor de ESF verplichte bijdrage in de vorm van een beperkte ambtelijke inzet
voor de procesverwerking van de ESF gegevens en het optreden als gesprekspartner voor het Ministerie
van Onderwijs. De voorbereidingskosten, de kosten van het schrijven en begeleiden van de ESF-3
aanvraag en de kosten van een in te huren administratiekantoor en de accountantsverklaring aan het
einde van het traject worden gedragen door de deelnemende partijen. Ze verplichten zich hiertoe door
het ondertekenen van een samenwerkingsovereenkomst, voordat ze de subsidie daadwerkelijk
ontvangen en zijn van deze verplichting op de hoogte gebracht. ( zie bijlage 11, blz. 49 e.v.)
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Bijlage I
A. Beschrijving van het doel van het project

In Bijlage I, onderdeel A, worden de ontwikkelingen in het Haarlems lokaal onderwijsbeleid
beschreven en de wijze waarop deze inbedding vinden in de uitgangspunten van het ESF-3
Dagarrangementen en Combinatiefuncties.

De ontwikkelingen binnen het Haarlems lokaal onderwijsbeleid zijn:
Naar aanleiding van de nota ‘ Inhoudelijk en organisatorisch kader voor de stedelijke
ontwikkeling van de brede school’ heeft de gemeente Haarlem besloten een stedelijk
coördinatieteam brede school/jeugdbeleid aan te stellen. De gemeente Haarlem heeft het
onderwijskundigbureau OOG onderwijsondersteuning verzocht de coördinatie uit te voeren.
Het stedelijk coördinatieteam zorgt ervoor dat:

- de brede schoolontwikkeling een nieuwe impuls krijgt;
- de brede schoolontwikkeling wordt ingebed in het Haarlems jeugdbeleid (waarin

lokaal onderwijsbeleid is inbegrepen);
- de bestaande, versnipperde praktijk meer sturing krijgt;
- de samenwerking tussen de betrokken organisaties verbetert;
- de gezamenlijke inspanningen van de betrokken organisaties meer resultaat opleveren.

Een belangrijk onderdeel van de opdracht die de gemeente Haarlem aan OOG heeft gegeven,
zijn de opbrengstverwachtingen.

OOG dient op het vlak van aanbod, deelname en bereik onder andere het volgende te
bereiken:

- Verbetering van de deelname van doelgroepen aan voorschoolse voorzieningen;
- Verbetering van de aansluiting van het aanbod op het gebied van sport, spel,

creativiteit en vrije tijd op school;
- Zichtbare toename van het gebruik van de doelgroep van het jeugdbeleid aan het

aanbod op het gebied van sport, spel, creativiteit en vrije tijd;
- Implementatie van de aanpak ter bevordering van ‘onderwijsondersteunend gedrag’

van ouders en (implementatie van de aanpak ter bevordering van het aanbod voor
ouders op het gebied van opvoedingsondersteuning.

Tijdpad
Binnen het tijdpad is er in voorzien dat in 2006 en 2007 uitvoering wordt gegeven aan de
werkzaamheden die in 2004 en 2005 zijn voorbereid en afgerond.
Dat betekent dat in 2006 en 2007 concreet een start wordt gemaakt met de ontwikkeling en
uitvoering van experimentele Voorschoolse Opvang, Tussenschoolse Opvang, Naschoolse
Opvang en Naschoolse Activiteiten en dat actief wordt ingezet op de ontwikkeling van 9
combinatiefuncties en de ontwikkeling van modellen voor beheer en exploitatie.

Inbedding van de uitgangspunten van de gemeente Haarlem in de ESF-3 aanvraag
Dagarrangementen en Combinatiefuncties

De gemeente Haarlem neemt de opgave om tot een uitbreiding van het aantal brede scholen te
komen zeer serieus. Dankzij de inspanningen van het Haarlems Coördinatieteam en alle
partners in Haarlem is nu sprake van circa 13 scholen die willen gaan werken met het concept
van de Brede School.
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Op dit moment gaat Haarlem met de ontwikkelingen van de Brede School een nieuwe fase in:
de voorbereidingen van de afgelopen twee jaar werpen hun vruchten af wat zich concreet
heeft vertaald in een forse uitbreiding van het aantal VSO, NSO, NSA activiteiten.
De concrete activiteiten worden beschreven in Bijlage I, C “de met het project nagestreefde
resultaten.”
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Organogram van het Haarlems Lokaal Jeugbeleid, Deelnemers Dagarrangementen en Combinatiefuncties

Gemeente Haarlem,
Afd. MOOWG

Team-HCJ:
Onderwijskundig
Bureau OOG

Welzijnsinstellingen Aanbieders
opvangactiviteite
n

Maatschappelijke
Dienstverlening

Schoolbesturen

Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid &
Zuid West

Sportsupport

‘t Kootertje

SKOS

Midas

Stichting
Maatschappelijke
Dienstverlening

Welzijnswerk
Centrum Zuid /
Zuid West

VCPO

OPO

Bavo

El Amal

Montessori



4

Schoolbesturen

OPO

Dolfijn

Piramide

ML. King

Harmelink

Zuiderpolder

Peppelaer

Hannie Schaft

Bos en Vaart

Zuid/Wester

F. Xaverius

St. Bernardus

De Meer

Bavo West

De Ark

Viersprong

Dreefschool

Al Ikhlaas HMS

Bavo VCPO El Amal Montessori
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Bijlage I
B. De doelgroepen van het project

De doelgroepen van het project worden gevormd door:
- de deelnemende scholen waar dagarrangementen en combinatiefuncties worden

ontwikkeld;
- de ouders en de leerlingen waarvoor de dagarrangementen worden ontwikkeld;
- aanbieders van VSO, TSO en NSO opvang activiteiten die in samenwerking met de

scholen worden ontwikkeld;
- aanbieders van NSA activiteiten die in samenwerking met de scholen worden

ontwikkeld;
- het overkoepeld onderwijskundig bureau dat in opdracht van de gemeente Haarlem het

Brede School concept gemeente breed dient uit te rollen;
- de dagarrangement coördinatoren bij alle scholen die worden opgeleid en waarvoor
deskundigheidsprogramma’s worden ontwikkeld opdat zij beter zijn toegerust
dagarrangementen te coördineren op school en het concept Brede School in de praktijk
toe te passen;

- consultantsbureau dat een concept voor beheer en exploitatie kan ontwikkelen voor
enkele locaties waar met meerde partijen experimentele dagarrangementen in
bestaande gebouwen en nieuwe gebouwen worden ontwikkeld;

- de personen die onderzoek gaan doen naar de ontwikkeling van 9 combinatiefuncties.

In onderstaande tabel zijn de gegevens gekwantificeerd:
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Activiteit Doelgroep Omvang doelgroep

Ontwikkeling expertise inzake
agarrangementen bij scholen

De deelnemende
scholen,
welzijnsinstellingen en
opvanginstellingen

.

Aantal scholen: 19 scholen,

Aantal opvanginstellingen: 4

Aantal welzijnsinstellingen: 3

Betrekken ouders bij ontwikkeling en
xperimentele uitvoering van nieuwe
agarrangementen en betrekken kinderen bij
ntwikkeling en uitvoering experimentele
agarrangementen

School Aantal
leerlingen

(100%)

Aantal
gezinnen

(80%)

Potentieel bereik
van het aantal
leerlingen dat gaat
deelnemen aan een
activiteit

(75%)

Dolfijn

Poort 124 100 93

Ark 458 336 343

Meer 205 164 154

Piramide 156 125 117

De Viersprong 67 53 50

Franciscus Xaverius 217 174 163

St. Bernardus 340 272 255

ML. King/Hamelink 225 180 169

Zuiderpolder 434 347 326

Dreefschool 449 359 336

Bavo-West 152 122 114

Peppelaer 239 191 179

Al Ihklaas 150 120 112

Hannie Schaft 105 84 79

School HMS

Bos en Vaart

Zuidwester
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Welzijnsinstelling: Totaal bereik van de
groep

Potentieel
aantal
deelnemers aan
activiteiten

Radius 20.111+16.431+20.010+14.
644+31.706=

102.902

In totaal maken
2.550 kinderen
gebruik van de
NSA activiteiten
van Radius:

1. Brede School:
200 kinderen

2. Friends: 240
kinderen in 3 jaar
bereiken

3.

4

Van de NSO
activiteiten maken
12 kinderen per
groep gebruik van
de activiteiten van
Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid & Zuid
West:

Betrekken ouders bij ontwikkeling en
xperimentele uitvoering van nieuwe

dagarrangementen en betrekken kinderen
bij ontwikkeling en uitvoering
xperimentele dagarrangementen

Sportsupport

Opvanginstelling Activiteit Aantal kinderen
dat deelneemt
aan activiteit

VSO

TSO

NSO

’t Kootertje

NSA

VSO

TSO

Betrekken ouders bij ontwikkeling en
xperimentele uitvoering van nieuwe
agarrangementen en betrekken kinderen bij
ntwikkeling en uitvoering experimentele
agarrangementen

SKOS

NSO
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NSA

VSO

TSO

NSO

Midas

NSA

VSO

TSO

NSO

Welzijnswerk Zuid &
Zuid West

NSA

Sportsupport Sportarrangementen 140

Sport in de wijk 3500

Sportpas 1000

Ontwikkelen en uitvoeren van
xperimentele VSO, TSO en

NSO activiteiten

In samenspraak met derden binnen
Haarlem een zo breed mogelijk palet
ontwikkelen en uitvoeren van
experimentele VSO, TSO en NSO
activiteiten

Aanbieders van experimentele VSO, TSO en
NSO activiteiten: ’t Kootertje, SKOS, Midas,
Welzijnswerk Zuid & Zuid West SDO Centrum
Zuid: 5

Ontwikkelen en uitvoeren van
xperimentele NSA
ctiviteiten

Aanbieders van NSA activiteiten tbv de
Haarlemse NSA markt

Aanbieders van NSA activiteiten: Radius,
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West, Sport
Support: 3

Het ontwikkelen van een visie
nbreed uitrollen en inpassen
an het concept Brede School
nhet Haarlems lokaal
nderwijsbeleid

Het werven van een Bureau dat
gespecialiseerd is in onderwijskundige
concepten en scholen ondersteund bij de
deskundigheidsbevordering mbt het
concept Brede School

Het contracteren van een onderwijskundig
bureau:

1 bureau

Het ontwikkelen van
eskundigheid bij
agarrangementen
oördinatoren bij alle scholen
ie betrokken zijn bij de
ntwikkeling van het concept

Brede School

Alle dagarrangementen coördinatoren bij
alle scholen en instellingen

Alle coördinatoren: 24

Het ontwikkelen van modellen
oor beheer en exploitatie bij

meervoudig gebouwengebruik

De scholen waarbij sprake is van
meervoudig gebouwengebruik tbv het
implementeren van de experimentele
uitvoeren van VSO, TSO, NSO, NSA
activiteiten

1 consultantsbureau en 2 scholen.

Het doen van onderzoek naar
emogelijkheid tot het
ntwikkelen van 9

Scholen en NSO-aanbieders waarbij
sprake zal zijn van de ontwikkeling van
nieuwe combinatiefuncties

Aantal scholen en NSO aanbieders waar op
termijn combinatiefuncties moeten worden
gerealiseerd: De Meer en Piramide, Kootertje
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ombinatiefuncties

Professionele) zorg voor het
ind op de brede school
ersterken

Scholen waar vakleerkrachten controle
taken van ouders overnemen en
vaardigheden voor signaalfunctie moeten
ontwikkelen ivm langdurig verblijf van
kinderen gedurende de dag op een brede
school

Aanbieders en bemiddelaars in Maatschappelijk
Werk: Maatschappelijke Dienstverlening,
Jeugdzorg, GGD, Welzijnswerk Centrum Zuid &
Zuid West
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Bijlage I.

C De met het project nagestreefde resultaten

De nagestreefde resultaten zijn onder meer:

I. Coördinatie Brede School en deskundigheidsbevordering van de dagarrangement-
coördinatoren bij alle betrokken scholen;

II. Coördinatie door het HCJ-team;

III. Ontwikkelen en uitvoering van experimentele VSO, TSO, NSO activiteiten;

IV. Ontwikkelen en uitvoering van experimentele NSA activiteiten;

V. Het ontwikkelen van modellen voor beheer en exploitatie bij bestaande gebouwen
waar experimentele VSO, TSO, NSO, NSA activiteiten zullen worden uitgevoerd;

VI. Het doen van onderzoek naar de ontwikkeling van 9 combinatiefuncties;

VII . De (professionele) zorg voor het kind binnen de brede school versterken;

VIII. Het ontwikkelen van sportarrangementen voor Brede scholen alsmede uitbreiding
sportpas en sport inde wijk.

Ad. I

In het kader van deze activiteiten gaat onderwijskundig bureau OOG scholen begeleiden bij
de ontwikkeling van het Brede School concept. Hiervoor worden de volgende activiteiten
ontplooid:
 Het begeleiden van dagarrangement coördinatoren bij alle betrokken scholen;

Onderwijskundig bureau OOG zal de coördinatoren ondersteunen middels:
 Het schrijven van werkplannen;
 Het organiseren van 2 gemeentebrede themadagen over het Concept Brede School en de

uitwerking daarvan in de praktijk;
 Het organiseren van werkbezoeken aan best practices in Nederland;
 Het uitgeven van electronische-nieuwsbrieven;
 Het organiseren van een scholingsaanbod voor de dagarrangement-coördinatoren

Ad. II
In het kader van de nota ‘ Inhoudelijk en organisatorisch kader voor de stedelijke
ontwikkeling van de brede school’ heeft de gemeente een HCJ-team ingesteld,
Onderwijskundig bureau OOG vormt dit team. Het HCJ-team ontwikkelt de volgende
activiteiten:
 Werken aan een uitbreiding van het aantal Brede Scholen in Haarlem;
 Ontwikkeling en inbedding kwaliteitsverbetering van het concept Brede School;
 De bestaande versnipperde praktijk meer sturing geven;
 Samenwerking tussen alle partijen binnen het dagarrangementen concept verbeteren en

meer opbrengsten genereren.
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Ad. III
Om in Haarlem meer dagarrangementen te kunnen ontwikkelen zijn
samenwerkingsverbanden tussen scholen en aanbieders van VSO, TSO, NSDO activiteiten
gestimuleerd.
Op dit moment zijn vier ? partijen actief bezig om experimentele VSO, TSO, NSO activiteiten
te ontwikkelen en uit te voeren:
 SKOS,
 ’t Kootertje
 Midas
 Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West

Ad. IV
Net zo belangrijk als de VSO, TSO en NSO activiteiten in een dagarrangement, zijn de NSA
activiteiten.
In Haarlem zijn 2 welzijnsinstellingen en 1 sportinstelling betrokken bij de ontwikkeling en
uitvoering van nieuwe NSA activiteiten voor de Brede Scholen:
 Radius
 Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West
 Sportsupport

Ad. V
Bij 2 lokaties is sprake van de ontwikkeling van modellen voor beheer en exploitatie van de
VSO, NSO, TSO, NSA en onderwijsactiviteiten
- De Meer en Piramide in Haarlem Schalkwijk: beheer en exploitatie in één gebouw
- Zes scholen in Haarlem Oost: beheer en exploitatie i.v.m. het gezamenlijke aanbod
aan NSO en NSA activiteiten.

Om uitvoering te kunnen geven aan deze activiteit, wordt een opdracht aanbesteed aan een
consultantsbureau . Dit bureau zal gevraagd worden een model voor exploitatie en beheer te
ontwikkelen.
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Ad. VI
Ten behoeve van de nieuwe school de Meer en De Piramide, zal, mede met het oog op de
bouw van de nieuwe school, het noodzakelijk worden dat er onderzoek wordt gedaan naar de
ontwikkeling van 6 combinatiefuncties:
Het betreft de volgende functies:

Naam nieuwe
combinatiefunctie

Huidige functie Wordt gecombineerd met

1 Maatschappelijk
ondernemer

Lid MT (Adjunct-directeur) Coördinatie zorg (school en
wijk)

2 Maatschappelijk
ondernemer

Lid MT (Adjunct-directeur) Coördinatie activiteiten

3 Voor-schoolse opvang Ochtendgroep
Peuterspeelzaal

4 Ochtendgroep
Peuterspeelzaal

Tussenschoolse opvang

5 Tussenschoolse opvang Middaggroep
Peuterspeelzaal

6 Middaggroep
Peuterspeelzaal

Naschoolse opvang

Tevens heeft ’t Kootertje aangeven zelf 2 nieuwe combinatiefuncties in  te willen stellen ivm
de nieuwe eisen die de cliënten aan de combinatie van VSO en NSA stellen. Om hier op in te
spelen zullen binnen het Kootertje 2 nieuwe functies worden gecreëerd.

Voor de ontwikkeling en het onderzoek naar de aspecten van een combinatiefunctie zal, naast
enkele uren van de eigen instellingen, een consultantsbureau worden ingeschakeld om de
juridische gevolgen en de eisen mbt de taakomschrijvingen van de nieuwe functies verder uit
te werken.

Ad VII

Met de Brede School neemt het aantal uren dat een leerling op school aanwezig is toe.
Daardoor wordt een groot beroep gedaan op leerkrachten/begeleiders om de signaalfunctie,
die normaliter bij de opvoeders en de omgeving ligt, op te pakken. De signaalfunctie moet er
toe leiden dat vanuit preventief toezicht de leerkracht/begeleider in staat is om
gedragsproblematiek en sociaal-maatschappelijke problematiek te signaleren bij kinderen.
Het School Maatschappelijk Werk is oog en oor voor de begeleiding en opvang bij
traumatische en sociaal-maatschappelijke problematiek waardoor het mogelijk is de leerlingen
voorkomend op te voeden.
Landelijk blijkt er ook een preventieve werking uit te gaan van de aanwezigheid van het
schoolmaatschappelijk werk op leerkrachten / begeleiders. Door het aanpakken van hun
handelingsverlegenheid, waardoor ze wel mogelijkheden krijgen om te handelen, blijkt het
ziekteverzuim te dalen.

Een belangrijke kracht van het School Maatschappelijk Werk is dat zij vindplaatsgericht
werken.

Door middel van het betrekken van School Maatschappelijk werk bij de ontwikkeling van de
Brede School wordt deze professionele zorg versterkt:
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Activiteiten:
- ouderbegeleiding bij problemen (gesignaleerd in de brede schoolsituatie) in de

gezinssituatie van een kind;
- gesprekken met kinderen;
- opvoedingsondersteuning aan ouders / verzorgers;
- begeleiding van het gezin (ouders en/of verzorgers, kinderen, evt. andere aanwezige

gezinsleden);
- consultatie en procesmatige begeleiding van leerkrachten en intern begeleiders inzake

psychosociale en sociaal emotionele problematiek van de kindsystemen in relatie tot
de school;

- cursorisch aanbod aan ouders / leerkrachten / kinderen m.b.t. sociale omgang,
communicatietechnieken, opvoedingsondersteuning;

- outreachend werken (in ontwikkeling).

Deze activiteiten worden deels uitgevoerd in samenwerking met de GGD en/of het Algemeen
Maatschappelijk Werk.

Ad. VIII Uitbreiding sportactiviteiten
Sportsupport is de spin in het web voor de ontwikkeling van zeer veel sportactiviteiten in
Haarlem. Sportsupport biedt een breed palet van sportactiviteiten aan. Deze activiteiten
worden aan Brede Scholen aangeboden. In samenwerking met Stichting Radius ook aan
kinderen in de wijk. Daarmee kan een zo breed mogelijk publiek worden bereikt.
De activiteiten die Sportsupport ontwikkelt bij de uitbreiding van dagarrangementen spelen
zich op de volgende niveaus af:

- ontwikkeling van sportaanbod voor de nieuwe Brede Scholen met uitbreiding van het
pakket nso-sportactiviteiten;

- het ondersteunen van sportverenigingen met expertise bij de ontwikkeling van nso-
sportactiviteiten;

- het ontwikkelen van een sportaanbod in de wijk (Schalwijk, Haarlem Oost, Haarlem
Noord, Centrum-Zuid) voor kinderen die geen lid zijn of niet lid kunnen worden van
een sportvereniging;

- het verder ontwikkelen van de Sportpas met extra aandacht voor VMBO-scholieren.

Het doel van de activiteiten van Sportsupport is de scholieren op een laagdrempelige manier
kennis te laten maken met sport. De drempel om lid te worden van een sportvereniging kan
daarmee worden verlaagd. In 2004 zijn 160 deelnemers met een Sportpas lid geworden van
een vereniging.
Daarnaast wil Sportsupport door de deelname aan sportactiviteiten te stimuleren het aantal
hangjongeren verminderen en een bijdrage leveren aan een gezonde ontwikkeling van de
jonge scholieren.
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Bijlage 2 Een beschrijving van de voorbereidende activiteiten

2.1 Inleiding
Ter voorbereiding op de indiening van de ESF-3 aanvraag dagarrangementen en
combinatiefuncties van de gemeente Haarlem zijn de volgende voorbereidende activiteiten
uitgevoerd:
1. benaderen van geïnteresseerde partners binnen het Haarlems onderwijsveld;
2. opstellen ESF -3 aanvraag en inrichten projectadministratie;
3. accountantscontrole vooraf;
4. afstemmen beheerfase met de betrokkenen

Ad. 1
De gemeente Haarlem heeft ter voorbereiding op de ESF-3 aanvraag alle potentieel
geïnteresseerden binnen het Haarlems onderwijsveld benaderd. Omdat er soms ook al sprake
is van samenwerkingsverbanden, is gekozen voor een uitvoeringsmodel waarmee voorkomen
wordt dat na een aanbesteding reeds bestaande allianties niet zouden kunnen worden
voortgezet.

Vervolgens heeft de gemeente op basis van een offerteprocedure een subsidie-adviesbureau
gecontracteerd. Het subsidieadviesbureau heeft de aanvraag begeleid en de contouren voor de
projectadministratie ontworpen.

Ad. 2
Opstellen ESF aanvraag
Met het subsidie-adviesbureau zijn gesprekken gevoerd om na te gaan of de nagestreefde
activiteiten passen binnen de ESF-3 regelgeving. Geconstateerd is dat het grote
samenwerkingsverband een unieke kans biedt om dagarrangementen in een brede context in
de gemeente Haarlem te introduceren.

Inrichting projectadministratie
Nadat tbv de aanvraag ook contact is gelegd met de accountant, is een start gemaakt met de
inrichting van de ESF-3 projectadministratie. Daartoe zijn drie administraties opgezet:

1. de deelnemersadministratie;
2. een urenadministratie;
3. de financiële administratie.

Ad. 3 Accountantscontrole vooraf
De huisaccountant van de gemeente Haarlem Ernst en Young is benaderd teneinde hem
vroegtijdig bij het ESF-3 project te betrekken.
Hij heeft een administratietoets uitgevoerd op de ESF-3 aanvraag en de projectadministratie
getoetst aan de ESF-3 voorwaarden.

Na deze controle heeft de accountant de opdrachtbevestiging afgegeven.

De tarieven van de huisaccountant zijn dezelfde als die gebruikt worden voor de jaarrekening
controle.

2.2 Kosten van de voorbereidende activiteiten
De kosten van de voorbereidende activiteiten hebben betrekking op:
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 het voorbereiden en opstellen van de ESF-3 aanvraag door de gemeente Haarlem, en de
gespreksrondes die met alle geïnteresseerden zijn gevoerd om een goed overzicht te
krijgen van de subsidiabele activiteiten;

 het opstellen van een aanbestedingsprocedure voor het aantrekken van drie adviesbureaus
voor:

o het ontwikkelen van modellen voor beheer en exploitatiemodellen;
o het leveren van inhoudelijke expertise tbv het voorbereiden en opstellen van

de toekomstige combinatiefuncties,
o het administratief ondersteunen van het gehele esf-3 traject voor de komende

twee jaar.
 de begeleidende adviezen en accountantscontrole door de huisaccountant Ernst en Young

van de gemeente Haarlem.

2.3 Beschrijving deelnemende partijen

1. Gemeente Haarlem, afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling, Onderwijs, Welzijn en
Gezondheid

2. Onderwijskundig Bureau OOG

3. Schoolbesturen:
 VCPO
 OPOH
 BAVO
 EL Amal

4. Aanbieders van VSO, TSO en NSO activiteiten
 ’t Kootertje
 Stichting Kinderopvang Spaarne
 Midas
 Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West

5. Aanbieders van NSA activiteiten
 Radius
 Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West

6. Scholen voor primair onderwijs/voortgezet onderwijs
 De Dolfijn
 De Poort
 De Ark
 De Meer
 De Piramide
 De Viersprong
 Franciscus Xaverius
 M.L. King
 St. Bernardus
 JJ Hamelink
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 Zuiderpolder
 De Dreefschool
 Bavo-West
 Peppelaer
 Al Ihklaas
 Bos en Vaart
 Zuidwester
 Haarlemse Montessori School

7. Schoolmaatschappelijk werk
 Stichting Maatschappelijke Dienstverlening Zuid-Kennemerland

8. Derden
 aan te besteden consultancybureau tbv de ontwikkeling van modellen voor exploitatie en

beheer
 aan te besteden consultancybureau tbv de ontwikkeling van inhoudelijke functies voor

combinatiefuncties
 aan te besteden administratiekantoor tbv de esf-3 administratie en opstellen van de

jaarrapportages

9. Accountant Ernst en Young
Accountant Ernst en Young is de huisaccountant van de gemeente Haarlem. Deze accountant
zal de controle van het ESF-3 traject uitvoeren.
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Bijlage 3 Een beschrijving van de direct aan de deelnemers gerelateerde
activiteiten in de eigenlijke projectperiode

3.1 Het ESF-3 project Dagarrangementen en Combinatiefunctie Gemeente Haarlem

Schematisch gezien kunnen de directe aan de deelnemers gerelateerde activiteiten in het ESF-
3 project Dagarrangementen en Combinatiefunctie van de Gemeente Haarlem als volgt
worden weergegeven:

I. Drie horizontale programma’s
a. Visie-ontwikkeling, planvorming en deskundigheidsbevordering
b. De ontwikkeling van vso-, tso-, nso-, nsa-activiteiten, modellen voor

exploitatie en beheer en combinatiefuncties
c. Experimentele uitvoering van vso-, tso-, nso-, nsa-activiteiten

II. Vertikale activiteiten: VSO, NSO, NSA Modellen voor beheer en exploitatie en
combinatiefuncties.

VSO
activiteiten

TSO
activiteiten

NSO
activiteiten

Visie-ontwikkeling, planvorming en deskundigheidsbevordering
I. Coördinatie Brede School dagarrangementen-coördinatoren;
II. Coördinatie HCJ-team

Ontwikkeling van:

NSA
activiteiten

Combinatie-
functies

Modellen
voor
exploitatie en
beheer

Experimentele uitvoering van:

VSO
activiteiten

TSO
activiteiten

NSO
activiteiten

NSA
activiteiten
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Ontwikkeling dagarrangementen
I. Visieontwikkeling en Planvorming

A. Coördinatie Brede School dagarrangement- coördinatoren en deskundigheidsbevordering
B. Coördinatie HCJ-Team

Binnen dit horizontaal programma worden de volgende activiteiten nagestreefd:
In het kader van deze activiteiten gaat onderwijskundig bureau Oog scholen begeleiden bij de
ontwikkeling van het Brede School concept. Hiervoor worden de volgende activiteiten
ontplooid:

 Het begeleiden van dagarrangement coördinatoren bij alle betrokken scholen;
Onderwijskundig bureau Oog zal de coördinatoren ondersteunen middels:
 Het schrijven van werkplannen;
 Het organiseren van 2 gemeentebrede themadagen over het Concept Brede School

en de uitwerking daarvan in de praktijk;
 Het organiseren van werkbezoeken aan best practices in Nederland;
 Het uitgeven van e-nieuwsbrieven;
 Het organiseren van een scholingsaanbod voor de dagarrangement-coördinatoren

Ad. II
In het kader van de nota ‘ inhoudelijk en organisatorisch kader voor de stedelijke
ontwikkeling van de brede school’ heeft de gemeente een HCJ-team ingesteld. Dit team wordt
gevormd door de medewerkers van Onderwijskundig bureau OOG. Hiertoe worden de
volgende activiteiten ontplooid:
 Werken aan een uitbreiding van het aantal Brede Scholen in Haarlem;
 Ontwikkeling en inbedding kwaliteitsverbetering van het concept Brede School;
 De bestaande versnipperde praktijk meer sturing geven;
 Samenwerking tussen alle partijen binnen het dagarrangementen concept verbeteren en

meer opbrengsten genereren.
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Schematisch ziet de samenwerking er als volgt uit:

HCJ-Team werkt samen met

Scholen en instellingen Onderwijskundig bureau Oog

De Dolfijn X

De Poort X

De Ark X

Meer X

De Piramide X

De Viersprong X

Franciscus Xaverius X

ML King X

St. Bernardus X

Hamelink X

Zuiderpolder X

De Dreefschool X

BAVO-west X

Peppelaer X

Al Ihklaas X

Hannie Schaft X

SKOS X

’t Kootertje X

Midas X

Radius X

Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West X

Sportsupport X

Bureau Jeugdzorg X
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II. Visie-ontwikkeling en experimentele uitvoering van VSO, NSO, TSO, NSA en
schoolvakantieopvang

IIA. Visie-ontwikkeling van VSO, TSO, NSO en NSA activiteiten

Bij een aantal scholen is sprake van de visie-ontwikkeling inzake nieuwe VSO, TSO, NSO en
NSA activiteiten. Dat zijn de scholen die zich gaan ontwikkelen tot Brede School en waarvan
op dit moment nog geen sprake is van de uitvoering van deze activiteiten. Om deze
activiteiten goed in te bedden in de schoolomgeving is overleg noodzakelijk tussen de scholen
en de opvanginstellingen en welzijnsinstellingen.

In onderstaand schema is aangegeven welke instellingen met elkaar samenwerken:

SKOS t Kootertje Midas Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid &
Zuid West

Sportsup
port

Bureau
Jeugdzorg

De Dolfijn

De Poort

De Ark X x x

Meer x x

De Piramide x

De Viersprong x

Franciscus Xaverius X x

ML King x x

St. Bernardus x x

Hamelink x x

Zuiderpolder x x

De Dreefschool X

BAVO-west X

Peppelaer X

Al Ihklaas

Hannie Schaft x

School HMS xx

Bos en Vaart x

Zuidwester x
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IIB. Experimentele uitvoering van VSO, TSO, NSO activiteiten

Bij een aantal scholen is sprake van de experimentele uitvoering van nieuwe VSO, TSO, NSO
en NSA activiteiten. Dat zijn de scholen die zich gaan ontwikkelen tot Brede School en
waarvan op dit moment nog geen sprake is van de uitvoering van deze activiteiten. Om deze
activiteiten goed in te bedden in de schoolomgeving is het noodzakelijk om de experimentele
uitvoering te starten en te onderzoeken of de activiteit kan worden ingebed in de
schoolomgeving. Ouderparticipatie zal een belangrijk deel uitmaken bij de evaluatie van deze
activiteiten.

IIB.I. In onderstaand schema is aangeven welke aanbieder(s) samenwerk(t)(en) met
een school tbv experimentele uitvoering van VSO activiteiten

Num
mer 1 2 3 4 5 6 7
VSO

SKOS t Kootertje Midas Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid &
Zuid West Sportsupport

Maatschappelijke
Dienstverlening

1 De Dolfijn
2 De Poort X X
3 De Ark
4 Meer X X
5 De Piramide X X
6 De Viersprong x
7 Franciscus Xaverius x
8 ML King x
9 St. Bernardus x
10 Hamelink x
11 Zuiderpolder x
12 De Dreefschool X X
13 BAVO-west X
14 Peppelaer X
15 Al Ihklaas
16 Hannie Schaft X
17 Haarlemse

Montessori School X
18 Bos en Vaart X
19 Zuidwester X
20 Reserve school X
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IIB.II. In onderstaand schema is aangeven welke aanbieder(s) samenwerk(t)(en)
met een school tbv experimentele uitvoering van TSO activiteiten

Num
mer 1 2 3 4 5 6 7
TSO

SKOS t Kootertje Midas Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid &
Zuid West Sportsupport

Maatschappelijke
Dienstverlening

1 De Dolfijn
2 De Poort X X
3 De Ark X X
4 Meer X X X
5 De Piramide X X X
6 De Viersprong
7 Franciscus Xaverius x
8 ML King
9 St. Bernardus
10 Hamelink
11 Zuiderpolder
12 De Dreefschool X X
13 BAVO-west X
14 Peppelaer X
15 Al Ihklaas
16 Hannie Schaft X
17 Haarlemse

Montessori School X
18 Bos en Vaart X
19 Zuidwester X
20 Reserve school X
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IIB.III. In onderstaand schema is aangeven welke aanbieder(s) samenwerk(t)(en)
met een school tbv experimentele uitvoering van NSO activiteiten

Num
mer 1 2 3 4 5 6 7
NSO

SKOS t Kootertje Midas Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid &
Zuid West Sportsupport

Maatschappelijke
Dienstverlening

1 De Dolfijn X X
2 De Poort
3 De Ark
4 Meer X X X
5 De Piramide X X X
6 De Viersprong X X
7 Franciscus Xaverius x X X
8 ML King X X
9 St. Bernardus X X
10 Hamelink X X
11 Zuiderpolder X
12 De Dreefschool X
13 BAVO-west X X
14 Peppelaer X
15 Al Ihklaas X
16 Hannie Schaft X x
17 Haarlemse

Montessori School X
18 Bos en Vaart X
19 Zuidwester X X
20 Reserve school X X
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IIB.IV. In onderstaand schema is aangeven welke aanbieder(s) samenwerk(t)(en)
met een school tbv experimentele uitvoering van NSA activiteiten

.
Nummer 1 2 3 4 5 6 7
NSA

SKOS t Kootertje Midas Radius
Welzijnswerk
Centrum Zuid Sportsupport

Maatschappelijke
Dienstverlening

1 De Dolfijn X
2 De Poort X X
3 De Ark X X X
4 Meer X X
5 De Piramide X X
6 De Viersprong X
7 Franciscus Xaverius x X
8 ML King X
9 St. Bernardus X
10 Hamelink X
11 Zuiderpolder X
12 De Dreefschool X X
13 BAVO-west X
14 Peppelaer X
15 Al Ihklaas X
16 Hannie Schaft X X
17 Haarlemse

Montessori School X
18 Bos en Vaart X
19 Zuidwester X
20 Reserve school X
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Samenvatting:
Als we nu alle combinaties weergeven die op het gebied van experimentele uitvoering tussen
aanbieders en scholen in kaart brengen, ontstaat het volgende overzicht:

.

1 2 3 4 5 6 7
Totaal

SKOS t Kootertje Midas Radius

Welzijnswerk
Centrum Zuid &
Zuid West Sportsupport

Maatschappelijke
Dienstverlening

1 De Dolfijn X X
2 De Poort X X
3 De Ark X X X
4 Meer X X X X
5 De Piramide X X X X
6 De Viersprong X X
7 Franciscus Xaverius x X X
8 ML King X X
9 St. Bernardus X X
10 Hamelink X X
11 Zuiderpolder X
12 De Dreefschool X X
13 BAVO-west X X
14 Peppelaer X
15 Al Ihklaas X
16 Hannie Schaft X X
17 Haarlemse

Montessori School X
18 Bos en Vaart X
19 Zuidwester X X
20 Reserve school X
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De combinatie van bovenstaande activiteiten leidt tot de uitbreiding van VSO, TSO,
NSO/NSA dagarrangementen..
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Dat kan als volgt in kaart worden gebracht:

VSO School TSO School NSO/NSA

NVT Bestaand Nieuw Nummer
Voorschoolse opvang peuterspeelzaalwerk VO X

Voorschoolse kinderopvang VSO X

Voorschoolse opvang voor schooltijd VSO X

Tussenschoolse opvang TSO X

Naschoolse opvang en/of activiteiten
NSO/
NSA X

Schoolvakantie opvang SO X

Toelichting op de uitbreiding van de dagarrangementen

1. Worden er met dit dagarrangement lokale knelpunten in het onderwijs-opvang- en
vrijetijdsaanbod aan ouders en kinderen door het programma aangepakt, en zo ja
welke knelpunten zijn dat dan?

Er is sprake van de volgende knelpunten:
1. Ouders die voor hun werk in vroege diensten beginnen, kunnen op dit moment niet
rond 07.00 uur hun kinderen plaatsen bij de VSO
2.De doelstelling van de regering is dat 65% van de vrouwen actief is op de
arbeidsmarkt (Bron: Ministerie van VWS). Werktijden sluiten echter niet aan op
schooltijden, waardoor voorschoolse opvang noodzakelijk is om de doelstelling te
realiseren.
3. Voorschoolse opvang biedt alleenstaande ouders optimale mogelijkheden om te
participeren in het arbeidsproces in de wetenschap dat hun kinderen op verantwoorden
wijze worden op g vangen en dat alle partners in de schakels werken met een
pedagogische visie die door iedereen wordt onderschreven.
4. Kinderen kunnen vanuit hun VSO hun dag rustig starten.

De knelpunten worden als volgt aangepakt:
1. Binnen het project Dagarrangementen en Combinatiefuncties van de gemeente Haarlem
worden VSO, TSO en NSO activiteiten ontwikkeld.

2. Passen de voorgenomen activiteiten van het traject in een meerjarige visie van de
gemeente Haarlem?

Dat voorgenomen activiteiten passen in het meerjarig lokaal onderwijs en jeugdbeleid van de
gemeente Haarlem wat blijkt uit:
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1. Het jeugdbeleid in Haarlem is er ten behoeve van alle jeugdigen en hun ouders en/of
opvoeders. De gemeentebrede aanvraag maakt dit zichtbaar.
2. De gemeente wil een bijdrage leveren aan de afstemming en voorwaarden scheppen
voor activiteiten en samenwerking. Zij heeft binnen het integraal jeugdbeleid een regierol.
Met het bemiddelen bij deze ESF aanvraag geeft ze vorm aan deze rol.
3. De aanvraag past binnen de besturingsfilosofie van de gemeentelijke sector MO. Deze
besturingsfilosofie kent drie onderdelen:

- agenderen(gewenst maatschappelijk rendement)
- mobiliseren (beleidsontwikkeling en organisatie van de uitvoering);
- en uitvoering

3. Is er sprake van aantoonbaar lokaal draagvlak voor samenwerkende voorzieningen
en waar blijkt dat uit?
Dat er aantoonbaar lokaal draagvlak voor de samenwerkende voorzieningen is, blijkt uit:

1. Welzijnswerk Centrum Zuid een uitgebreide enquête gaat houden naar de
vraaggestuurde NSO/NSA activiteiten en daarmee meer wil aansluiten op de behoeften en
wensen van de jeugd zodat een vraaggestuurd aanbod kan worden ontwikkeld.
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III. Ontwikkelen modellen voor beheer en exploitatie

In onderstaand schema is aangeven welke school of instelling gaat samenwerken met een
derde partij die gaat helpen bij de ontwikkeling van modellen voor beheer en exploitatie.

Ten behoeve van het ontwikkelen van modellen voor beheer en exploitatie worden de
volgende activiteiten uitgevoerd:

Aan te besteden consultant

De Dolfijn

De Poort

De Ark X

Meer X

De Piramide X

De Viersprong X

Franciscus Xaverius X

ML King X

St. Bernardus X

Hamelink X

Zuiderpolder X

De Dreefschool

BAVO-west

Peppelaer

Al Ihklaas

Hannie Schaft

‘t Kootertje X
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IV. Ontwikkelen combinatiefuncties

In onderstaand schema is aangeven welke school gaat samenwerken met een derde partij die
gaat helpen bij de ontwikkeling van combinatiefuncties.

Ten behoeve van de ontwikkeling van combinatiefuncties worden de volgende activiteiten
uitgevoerd:

1. Er wordt een advies opgesteld door een aan te besteden consultant om alle juridische
complicaties in beeld te brengen en voorstellen te doen voor een praktische uitwerking
van een combinatiefunctie.

2. Kootertje,,,

Aan te besteden consultant

De Dolfijn

De Poort

De Ark X

Meer X

De Priamde X

De Viersprong

Franciscus Xaverius

ML King

St. Bernardus

Hamelink

Zuiderpolder

De Dreefschool

BAVO-west

Peppelaer

Al Ihklaas

Hannie Schaft

‘t Kootertje X
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3.2 Kosten van de directe activiteiten
De kosten van de directe activiteiten hebben betrekking op:
 Visieontwikkeling en planvorming van het Brede School concept in Haarlem
 Deskundigheidsbevordering van het dagarrangementen-coördinatie personeel bij alle

betrokken scholen en instellingen
 Ontwikkeling en experimentele uitvoering van voorschoolse opvang

(peuterspeelzaalwerk, kinderopvang, opvang voor schooltijd)
 Ontwikkeling en experimentele uitvoering van naschoolse opvang en naschoolse

activiteiten
 Ontwikkeling en experimentele uitvoering van tussenschoolse opvang
 Ontwikkeling en experimentele uitvoering van schoolvakantieopvang
 Ontwikkeling en experimentele uitvoering van creatieve oplossingen voor

dagarrangementen in bestaande gebouwen
 Ontwikkeling van school maatschappelijk werk naar brede school maatschappelijk werk
 Ontwikkeling en experimentele uitvoering van modellen van beheer en exploitatie
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Bijlage 4: Een beschrijving van de indirect aan de deelnemers gerelateerde
activiteiten gericht op de projectaansturing, de administratie,
etcetera in de eigenlijke projectperiode
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4.1 Inleiding
De indirecte activiteiten hebben betrekking op:
 Projectleiding en administratie;
 Materiaalkosten;
 Publiciteit en voorlichting

Deze activiteiten worden uitgevoerd door een aan te besteden esf administratiekantoor in
samenwerking met de gemeente Haarlem.

Deel I van de indirect aan de deelnemers gerelateerde activiteiten

4.2 ESF Projectleiding en administratie gemeente Haarlem: ESF Beheer Unit
De medewerkers binnen ESF beheer unit en de gemeente Haarlem hebben zorgvuldig kennis
genomen van de ESF-3 regelgeving, en de voorwaarden die in de regelgeving worden gesteld
met betrekking tot de uitvoering en de administratie van ESF-3 projecten.
Naar aanleiding van het opstellen van de aanvraag is contact gezocht met de accountant en het
Agentschap CFI. In deze gesprekken zijn concrete vragen met betrekking tot onder andere de
projectadministratie en de wijze waarop om dient te worden gegaan met brondocumenten
verder getoetst.
De hieruit voortvloeiende afspraken tussen de gemeente en de betrokken partners zijn
vastgelegd in samenwerkingsovereenkomsten. De gemeente treedt op als officiële aanvrager
maar heeft de verantwoordelijkheid voor de uitvoering geheel in handen gelegd van een nog
aan te besteden ESF-administratiekantoor. De gemeente speelt echter in samenspraak met de
projectleider een coördinerende en adviserende rol.

Ten behoeve van de uitvoering van de regie van het ESF-3 project wordt uitgaan van de
volgende opzet (zie ook organogram):

1. Agentschap CFI.
Het Agentschap CFI onderhoudt het contact met de gemeente. Het Agentschap stelt de
subsidievoorwaarden op, geeft de beschikking af en maakt de subsidie over naar de
gemeenten Haarlem.
De gemeente Haarlem is op haar beurt verantwoordelijk voor het toetsen van de rapportages
die door het ESF -administratiekantoor worden opgesteld, en verstuurt deze rapportages
namens de betrokken partners naar het Agentschap.

2. De ESF-3 Beheer Unit van de gemeente Haarlem
De centrale regie van het ESF-3 traject is in handen van de ESF-3 unit. In deze unit worden de
uitvoerings- en beheershandelingen gecoördineerd tbv de uitvoering van het ESF-3 project.
De unit bestaat uit:
a) Projectleider (.): Paul Platt, manager Jeugdbeleid
De manager Jeugdbeleid is verantwoordelijk voor het gehele ESF-3 project. Onder deze
verantwoordelijkheid wordt de integrale verantwoordelijkheid van het project verstaan: zowel
de inhoudelijke als de financiële verantwoordelijkheid.

b) ESF-3 administratie & beheer: Hanneke Nijdam, esf beleidsmedewerker en ESF
Administratiekantoor..
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Vanuit de gemeente Haarlem is Hanneke Nijdam, beleidsmedewerker betrokken bij de
administratieve processen en zij wordt bijgestaan door een ESF administratiekantoor. Beiden
zijn verantwoordelijk voor de projectadministratie, deelnemers administratie en indien nodig
contacten met de opleidingsinstituten.
Het ESF administratiekantoor draagt zorg voor:
- correcte en juiste administratie van deelnemers;
- het maandelijks bijhouden van de deelnemerslijsten;
- het in overleg met de projectleider aanbesteden van de scholingsinstituten en voorbereiden
van de selectie van scholingsinstituten door de ESF-3 unitvergadering.

c) ESF-3 Financiële Administratie: hoofd Financiën: Nico Kluwen is verantwoordelijk voor
de financiële administratie en draagt zorg voor:

- juiste en correcte betaling van facturen aan leveranciers van ESF-3 opleidingen;
- financiële deelnemersadministratie met een juiste berekening van uurlonen volgens
ESF-3 normen.

d) Contactpersoon tbv College van Burgemeester en Wethouders: Paul Platt, manager
Jeugdbeleid.
Het ESF-3 project zal op regelmatige wijze worden geëvalueerd door het College van BenW.
Op basis van de door de ESF-3 Unit verzamelde informatie zal manager Jeugdbeleid verslag
doen aan het College van BenW en de Gemeenteraad inzake voortgang en realisatie van het
project.

e) De algemene taken van de ESF-3 unit zijn:
 het verfijnen en aanscherpen van de ESF-3 beheerstructuur, inclusief opstellen van AO/IC
processchema’s met heldere procedures en verantwoordelijkheden;

 het opstellen van formats voor de deelnemers-, uren-, en financiële administratie voor de
uitvoerders;

 het instrueren en begeleiden van de uitvoerders om de gewenste projectadministraties te
voeren en per kwartaal te rapporteren aan de gemeente betreffende de voortgang en
realisatie van het project

 het uitvoeren van een toets van de administratie bij de projectuitvoerders;
 het tijdig opstellen van jaarrapportages en voorschotverzoeken;
 het opstellen van de einddeclaratie

3. De accountant Ernst en Young
De rol van de accountant is het monitoren en begeleiden van het ESF-3 project op basis van
de specifieke kennis van de accountant.
Daartoe zal de accountant Ernst en Young vooraf , tijdens en achteraf controles uitvoeren.
Het is ook de bedoeling dat jaarlijks de administratie wordt afgesloten en dat voorschotten
alleen worden aangevraagd als er een accountantsverklaring aan ten grondslag ligt.

4. De Projectuitvoerders
De activiteiten vinden plaats bij diverse scholen en instellingen

In onderstaande organogram zijn de informatiestromen tussen het Agentschap CFI,de
Gemeente Haarlem, het Administratiekantoor en de Projectuitvoerders weergegeven
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Aanbestedingen Derden

Opstellen formats

Begeleiding afdelingen

Beschikking

Subsidievoorwaarden

Subsidie

Promotor ESF awareness

ESF-Administratiekantoor tbv van:
1. bijhouden urenadministratie
2. bijhouden financiële administratie
3. opstellen

aanbestedingsdocumenten/bestekken
4. begeleiden aanbestedingsprocedures
5. opstellen jaarrapportages
6. opstellen einddeclaratie
7. afstemming met accountant

ESF- Unit gemeente Haarlem
- Projectleider: P. Plat, S. Scheek
- ESF administratie & beheer: Mw. H. Nijdam ism ESF administratiekantoor
- ESF Financiële Administratie: N. Kluwen
- Contactpersoon tbv College van BenW: P. Platt

Eindrapportage en
einddeclaratie

Rapportages en
voorschotverzoeken

Financiële Administratie

Deelnemersadministratie

Projectadministratie

Gemeente Haarlem
Afdeling MOOWG ism afdeling Financiën

Esf controle op rapportages ESF controle op aanvraag

Agentschap CFI

ESF Aanvraag

Controle rapportages,
voorschotverzoeken en
einddeclaratie en
eindrapportage

College van
BenW
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Projectbegeleiding Gemeente Haarlem
De gemeente Haarlem functioneert voor deze aanvraag als officiële aanvrager en als
intermediair voor alle uitvoerders.

De uitvoering van de ESF-3 regelgeving is bij de gemeente ondergebracht bij de afdeling
MOOWG. Binnen de afdeling is een inhoudelijk beleidsadviseur werkzaam. ………………

Het cluster subsidies heeft de volgende rollen in het project:
1. inhoudelijke uitvoerende rol
2. procesbewakende rol.

Ad 1:
De inhoudelijke rol heeft betrekking op het feit dat de gemeente de officiële aanvrager is en
verantwoordelijk is voor een juiste uitvoering van het project conform de ESF-3 regelgeving.

De inhoudelijke rol komt ook tot uiting in het onderhouden van de contacten met de gemeente
Haarlem en het doorgeven van de informatie van de gemeente Haarlem aan het Agentschap
CFI. De informatie die door de gemeente wordt doorgeven heeft betrekking op het toetsen en
verzenden van de aanvraag, tussentijdse rapportages en de eindrapportage die worden
opgesteld aan de hand van de informatie van de uitvoerders naar het Agentschap CFI.

Ad 2:
De procesbewakende rol heeft betrekking op het onderhouden van de contacten met het
Agentschap CFI en het doorgeven van de informatie van het Agentschap aan de uitvoerders.
De informatie die door de gemeente wordt doorgeven heeft betrekking op:

1. de feedback die door het Agentschap CFI wordt gegeven op de tussenrapportages en
eindrapportages;

2. veranderende regelgeving en bijstelling uitvoering ESF-3;

Het derde deel van de indirect aan de deelnemers gerelateerde activiteiten bestaat uit:
1. het opstellen van 2 jaarrapportages en een eindrapportage;
2. en de projectbegeleiding voor de uitvoerders uitgevoerd door een extern subsidie

adviseur.

De jaarlijkse rapportages en de eindrapportage worden afgesloten met een
accountantsverklaring. De rapportage inclusief de accountantscontrole worden verzonden aan
het Agentschap CFI.

Pas na elke accountantscontrole en nadat duidelijk is wat de realisatie van het ESF traject is
geweest, zal een voorschot worden aangevraagd.

De reden van deze handelswijze is een risicominimalisering voor de gemeente Haarlem en de
uitvoerders.
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4.3 De kosten van de indirecte activiteiten
De kosten voor de indirecte activiteiten hebben betrekking op:
Intern (gemeente)

- ondersteuning van en advisering aan de gemeente Haarlem en de uitvoerders bij het
opstellen van de ESF-3 aanvraag;

Extern subsidie consultant van de gemeente Haarlem:
- ondersteuning van en advisering aan de gemeente Haarlem en de uitvoerders bij de

uitvoering en het beheer van het ESF-3 project.
- in overleg met ESF-3 Unit van de gemeente Haarlem het opstellen van een AO/IC
- ondersteuning van en advisering aan de gemeente Haarlem en de uitvoerders bij het

opstellen van voorschotverzoeken, samenstellen tussenrapportages en samenstellen
van de eindrapportage.

Extern ESF-3 Unit gemeente Haarlem
- uitvoering en het administratieve en financieel beheer van het project;
- ondersteunen van de projectuitvoerders.

Extern Accountant:
- het uitvoeren van de jaarlijkse interim controles;
- het uitvoeren van een toets op de AO/IC;
- het uitvoeren van een controle op de eindrapportage.
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Bijlage 5 Een beschrijving van de activiteiten na afloop van het project

5.1 Inleiding
De activiteiten na afloop van het ESF-3 traject hebben betrekking op;

- opstellen eindrapportage, projectevaluatie en archivering
- het laten uitvoeren van een accountantscontrole op de in te dienen einddeclaratie

Deze activiteiten worden uitgevoerd door de accountant van de gemeente Haarlem.
In het archief van de gemeente wordt een volledig afschrift bewaard van het ESF-3 traject.

5.2 Activiteiten
Opstellen eindrapportage
De eindrapportage wordt opgesteld door de ESF beheer Unit van de gemeente Haarlem in
overleg met de extern subsidieadviseur.

De gemeente Haarlem houdt toezicht op de uitvoering van de projectadministratie bij de
uitvoerders aangezien de opgestelde jaarrapportages ten behoeve van het Agentschap CFI en
de eventuele voorschotverzoeken door de gemeente moeten worden goedgekeurd en te alle
tijden kunnen worden verantwoord.
De gemeente Haarlem zal ook na afronding van het project er zorg voor dragen dat de
administratie op een deugdelijke wijze wordt gearchiveerd.

Projectevaluatie
De gemeente Haarlem hecht eraan dat er een deugdelijke projectevaluatie wordt gehouden.
De evaluatie dient kennis op te leveren voor in de toekomst extra op te starten ESF-3
projecten.

Archiveren
Het projectdossier wordt bij de gemeente Haarlem gearchiveerd tot en met 2014.

Opstellen accountantsrapportage
De huisaccountant van de gemeente Haarlem, Ernst en Young, zal de accountantsrapportage
opstellen conform het ESF-3 controleprotocol.

5.3 Kosten van de afrondende activiteiten
De kosten van deze activiteiten hebben betrekking op:

- het opstellen van de eindrapportage door de ESF-3 Unit van de gemeente Haarlem,
extern subsidieadviseur;

- het opstellen van de definitieve accountantsrapportage.
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Bijlage 6 Indien vraag 3.2 met ‘Ja’ is beantwoord: een specificatie van deelnemers die
al aan (een) andere ESF-3 projecten(en) hebben deelgenomen

Niet van toepassing
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Bijlage 7 Specifiek bij inschakeling van derden bij de projectuitvoering: een opgave
van de gegevens van de uitvoerders volgens het schema

7.1 Inleiding
De gemeente Haarlem heeft in overleg met onderwijskundig bureau Oog de volgende
externen bereid gevonden om deel te nemen aan het project Dagarrangementen en
Combinatiefuncties::

Naam uitvoerder OOG
Adres Postbus 9853
Postcode 1006 AN
Woonplaats Amsterdam
Bezoekadres Postjesweg 175
Postcode 1062 JN
Woonplaats Amsterdam
Contactpersoon G. van de Burgwal
Functie Teamleider OWZ
Telefoon 020- 6400982
Telefax 020-4535265
Email kantoor@oog.nl
Website www.oog.nl
Gekozen op basis van Expertise Brede School, dagarrangementen.

Bestaand contract m.b.t. brede schoolontwikkeling

2
Naam uitvoerder Welzijnswerk Centrum Zuid
Adres Volhardingstraat 2
Postcode 2032 SX
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Mw. Veronique de Kwant
Functie Algemeen Manager
Telefoon 023-5431002
Telefax 023-5326096
Email vmdekwant@binnensteeds.nl
Gekozen op basis van Projectpartner en initiator

3
Naam uitvoerder Stg. Dienst Maatschappelijke Dienstverlening Zuid-

Kennemerland
Adres Van Eedenstraat 6
Postcode 2012 EM
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Dhr. C. Cramer
Functie Directeur ai
Telefoon 023-5320464
Telefax 023-5319089
Email secretariaat@smdzk.nl
Gekozen op basis van Projectpartner
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4
Naam uitvoerder Het Kootertje
Adres Burchtpoort 35
Postcode 2152 EV
Woonplaats Nieuw-Vennep
Contactpersoon Dhr. R. Dinklo
Functie Directeur
Telefoon 0252-688103
Telefax 0252-685120
Email Rob.dinklo@kootertje.nl
Gekozen op basis van Projectpartner en initiator

5
Naam uitvoerder Stichting Radius
Adres Postbus 2379
Postcode 2002 CJ
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Mw. E. Lohuis
Functie Manager Unit M.O.
Telefoon 023-5430673
Telefax 023-5430699
Email elohuis@radius-welzijnswerk.nl
Gekozen op basis van Projectpartner

Naam uitvoerder Stichting Kinderopvang Spaarne
Adres Gedempte Oude Gracht 67
Postcode 2011 GM
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Mw. A. Zoomers
Functie Directeur
Telefoon 023-5379290
Telefax 023-5382770
Email a.zoomers@kinderopvangspaarne.nl
Gekozen op basis van Onderhandse

Naam uitvoerder VCPO
Adres Tetterodestraat 66
Postcode 2023 XR
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Dhr. B. Custers
Functie Algemeen Directeur
Telefoon 023-5100085
Telefax 023-5100099
Email b.custers@vcpozk.nl
Gekozen op basis van Initiator

Naam uitvoerder Sportsupport
Adres Jaap Edenlaan 3
Postcode 2024 BW
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Dhr. T. de Mon
Functie Directeur
Telefoon 023-5260302
Telefax 023-5260311
Email tdemond@sportsupport.nl
Gekozen op basis van Onderhands
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Naam uitvoerder Bavo St Kath en Interconfessioneel Onderwijs Sint
Adres Baan 47
Postcode 2012DC
Woonplaats Haarlem
Contactpersoon Dhr. F. Schinks
Functie Directeur
Telefoon 023 5125900
Telefax 023-5125909
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder OPO
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon Dhr. J. de Wit
Functie Directeur
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
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Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
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Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

Plus de uitvoerders die nog niet bekend zijn.
Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van

6. Accountant
Naam uitvoerder
Adres
Postcode
Woonplaats
Contactpersoon
Functie
Telefoon
Telefax
Email
Gekozen op basis van
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Bijlage 8 Een begroting van de projectkosten, inclusief een logische onderbouwing
van de inkomsten (vraag 5.1.). Indien de aanvraag de maatregelen B1 en C
betreft, dient de begroting gesplitst te worden naar maatregelen B1 en C.

Zie bijgevoegd Excel sheet
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Bijlage 9 En toelichting op het karakter van de totale cofinanciering, alle partijen
die aan de financiering bijdragen en de voorwaarden waarvan de
verkrijging van deze financiering afhankelijk is.

De co-financiering vindt plaats middels een±
A. publieke bijdrage van:

 Bos Gelden
 GOA gelden
 Kosten ontwikkeling Lokaal Jeugdbeleid (kosten Oog)
 Kosten Schoolmaatschappelijk werk

Eigen bijdrage van de gemeente Haarlem

B. En een private bijdrage van:
 ’t Kootertje
 Bureau Midas

Daarnaast worden met de VSO, NSO NSA activiteiten de volgende inkomsten in het project
gegenereerd:
VSO:
TSO:
NSO:
NSA:

In totaal zal er …worden gecofinancierd.  De publieke en private cofinanciering bedraagt
65% van de gemaakte en betaalde kosten in het kader van het ESF-3 project.
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Bijlage 10 Kopie van de opdrachtbevestiging waarin de toepassing en de naleving
van het controleprotocol door de controlerend accountant wordt
bevestigd.
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Bijlage 11 Voorbeeld van een samenwerkingsovereenkomst gemeente Haarlem met
alle projectuitvoerders

OVEREENKOMST Samenwerking inzake ESF-3 Aanvraag van de
gemeente Haarlem ten behoeve van de ontwikkeling van
Dagarrangementen en Combinatiefuncties

De ondergetekende,

De begunstigde (gemeente Haarlem, als bedoeld in artikel 1 onderdeel k van de ESF
subsidieregeling
Dagarrangementen en Combinatiefuncties , gevestigd te (Haarlem, Westergracht, 72, 2014
XA  Haarlem, GBA-nummer…..statutaire vestigingsplaats en adres),
te dezen vertegenwoordigd door (Mw. N.M.J. Maan, directeur MO),
en

De belanghebbenden als bedoeld in artikel 1 onderdeel k van de Subsidieregeling ESF:
1. (Naam)…………., gevestigd te (Haarlem,  en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
2. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
3. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
4. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
5. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
6. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
7. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
8. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
9. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
10. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
11. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
12. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
door (naam en functie);
13. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
14. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
15. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
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16. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
17. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
18. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
19. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);
20. (Naam), gevestigd te (statutaire vestigingsplaats en adres), te dezen vertegenwoordigd
door (naam en functie);

.
HIERNA TE NOEMEN PARTIJEN, VERKLAREN, TER UITVOERING VAN EEN
PROJECT ALS BEDOELD IN ARTIKEL 1 ONDERDEEL C VAN DE
SUBSIDIEREGELING DAGRARRANGEMENTEN EN COMBINATIEFUNCTIES, TE
ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT:

Definities
Artikel 1
In deze overeenkomst wordt verstaan onder:
• Project: een samenhangend geheel van activiteiten ten behoeve van de realisering van de
volgende doelstelling:
• Projectactiviteiten: alle voorgenomen activiteiten in het kader van het project waarvoor
subsidie is aangevraagd in het kader van de Subsidieregeling Dagarrangementen en
Combinatiefuncties die door het voornoemde samenwerking dienen te worden
gerealiseerd.
• Ontwikkelingspartnerschap: samenwerkingsverband zoals bedoeld in artikel 2 lid 2 van
deze overeenkomst.
• Begunstigde (Aanvrager): degene die
1. de subsidie-aanvraag namens het Ontwikkelingspartnerschap heeft ingediend en
2. aan wie op grond van de Subsidieregeling Dagarrangementen en Combinatiefuncties een
voorbereidings- of projectsubsidie is verleend en
3. namens voornoemd samenwerkingsverband tegenover de subsidieverstrekker
verantwoordelijk is voor de uitvoering van het project.
• Partner: degene die partij is bij deze Overeenkomst.
• Beheerstructuur: structuur waarin de directe controle, het toezicht en de monitoring van
de projectactiviteiten is geregeld.
• Organisatiestructuur: organisatiestructuur van het Ontwikkelingspartnerschap.
• Subsidieverstrekker: de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.
Voorwerp van de overeenkomst: oprichting Ontwikkelingspartnerschap
Artikel
1. Partijen richten hierbij een Ontwikkelingspartnerschap op.
2. Het hoofddoel van het samenwerkingsverband is de uitvoering van een project in het
kader van de Subsidieregeling Dagarrangementen en Combinatiefuncties.

Uitvoering projectactiviteiten
Artikel
1. Het Ontwikkelingspartnerschap draagt zorg voor de uitvoering van alle activiteiten die
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betrekking hebben op de voorbereiding en uitvoering van het Project als bedoeld in artikel
1 van deze overeenkomst. Deze samenwerking houdt tenminste in:

Taakverdeling Projectactiviteiten
Artikel
Alle Partners komen hierbij een taakverdeling overeen waarbij aan eenieder van de Partners
de deeltaken worden toegewezen. De taakverdeling is opgenomen in bijlage

Afwijking Projectactiviteiten
Artikel
1. Indien één van de Partners in het Ontwikkelingspartnerschap het noodzakelijk acht dat
diens aandeel of aard in de overeengekomen te verrichten werkzaamheden dient te worden
gewijzigd, dan mag hiertoe slechts worden overgegaan nadat deze hiertoe op verzoek
schriftelijke toestemming heeft verkregen van de Aanvrager.
2. De Aanvrager verleent deze toestemming slechts nadat deze hiertoe zelf schriftelijk
toestemming heeft verkregen van de Subsidieverstrekker.

Financiering kosten van het Project
Artikel
De bijdrage in de financiering van iedere Partner van de totale projectkosten volgens de in
bijlage vastgelegde en weergegeven verdeelsleutel.

Controle- en beheersstructuur
Artikel
Het Ontwikkelingspartnerschap draagt zorg voor de vorming van een Beheersstructuur voor
de uitvoering van het Project. Hierin wordt tenminste gewaarborgd dat:
• alle noodzakelijke gegevens juist, tijdig en volledig worden geregistreerd en dat daarover
juist, tijdig en volledig verantwoording wordt afgelegd;
• uitsluitend subsidiabele kosten worden verantwoord aan het Agentschap CFI;
• de uitvoering van het project op doelmatige wijze en overeenkomstig de wijze waarin het
in de projectaanvraag is omschreven heeft plaatsgevonden.
• de deelnemers in het Ontwikkelingspartnerschap verklaren voor dit project zich actief op de
hoogte te stellen van alle wijzigingen betreffende de ESF-3 regelgeving en daar naar te
handelen

Artikel
Het Ontwikkelingspartnerschap zal maatregelen nemen om een interne controle te laten
plaatsvinden. In bijlage……… zal een beschrijving van deze maatregelen worden
opgenomen.
Hierin wordt minimaal vastgelegd wat het doel is van alle omschreven controles, door wie
deze zullen worden uitgevoerd (taakverdeling) en aan wie verantwoording dient te worden
afgelegd. In deze beschrijving is tenminste opgenomen, de:
• voortgangscontrole; voorgang van de te verrichten activiteiten
• efficiëncy-controle; de doelmatigheid van de uit te voeren activiteiten
• kwaliteitscontrole; kwaliteit van de geleverde en ontvangen producten en diensten
• toetsing van uitgaven aan subsidiebepalingen van de Subsidieregeling Dagarrangementen
en Combinatiefuncties (ter verificatie van de subsidabiliteit)
• inhoudelijke controle (waarin minimaal een analyse en beoordeling van het
cijfermateriaal)
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Artikel
1. Partners komen overeen, dat het Project bij iedere Partner als afzonderlijke eenheid is
gepositioneerd en dat alle betrokken medewerkers geen taken hebben die, op welke wijze
dan ook, onverenigbaar zijn met het Europees Sociaal Fonds.
2. Het Partnerschap draagt zorg voor een scheiding tussen beschikkende, beherende,
uitvoerende, registrerende en controlerende functies.
3. Het Partnerschap draagt zorg voor een periodieke controle van de naleving van de in lid 1
en 2 genoemde functiescheiding. In bijlage is de Controle- en Beheersstructuur
vastgelegd, omschreven en weergegeven.
4. Het Partnerschap is verantwoordelijk voor de naleving van alle verdere
controlebepalingen die voortvloeien uit de Subsidieregeling Dagarrangementen en
Combinatiefuncties waaronder begrepen de vereisten die gelden met betrekking tot
periodieke accountantscontroles. Zij treft hiertoe voorzieningen en draagt zorg voor de
uitvoering.
5. De deelnemers in het Ontwikkelingspartnerschap verklaren dat geen sprake is van
staatsteun is verstrekt waarbij afzonderlijk aan de organisatie meer dan€ 100.000 euro aan
subsidie is ontvangen op grond van een regeling die niet is aangemeld in Brussel (de minimis
steun);
6. Het Partnerschap verklaart dat alle deelnemer aan het Partnerschap zich actief zullen
houden aan de ESF-3 regelgeving en zich actief informeren over de wijzigingen in de
regelgeving
7. Het Partnerschap verklaart dat alle deelnemer zich te goeder trouw jegens elkaar opstellen
en uitvoering geven aan alle verplichtingen die de ESF3 regelgeving met zich meebrengt.

Zeggenschap en besluitvorming Ontwikkelingspartnerschap
Artikel
1. Partners komen overeen dat alle besluiten door en namens het Partnerschap zullen worden
genomen en door een platform/orgaan/stuurgroep/bestuur zoals door de partners is
ingericht en vastgelegd in bijlage .
2. In dit platform/orgaan/stuurgroep/bestuur zal van iedere partner tenminste één
vertegenwoordiger deelnemen in de besluitvorming van het Ontwikkelingspartnerschap.
3. De Voorzitter van het platform/orgaan/stuurgroep/bestuur is de Begunstigde (Aanvrager).
4. Alle rechten en plichten met betrekking tot de in de voorgaande leden genoemde
bevoegdheden en besluitvorming gelden zoals deze zijn vastgelegd in bijlage .

Geschillen
Artikel
1. Alle geschillen die zich in de uitvoering van het Project tussen partners voordoen zullen
worden voorgelegd aan een commissie die zal bestaan uit
Aanvrager
etc.
2. De besluiten inzake een geschil als bedoeld in lid 1 zijn bindend voor alle Partners.

Overeenkomsten met derden
Artikel
1. Alle overeenkomsten met derden die worden aangegaan namens het Partnerschap zullen
schriftelijk worden vastgelegd.
2. Het Ontwikkelingspartnerschap neemt het bij aangaan van de in lid 1 bedoelde
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overeenkomsten alle terzake geldende Europese (aanbestedings)bepalingen in acht.

Aansprakelijkheid en betalingen
Artikel
1. Alle door de Subsidieverstrekker te verrichten betalingen uit hoofde van de aangevraagde
subsidie zullen worden gestort op de rekening van Begunstigde (Aanvrager).
2. De Begunstigde (Aanvrager) is tegenover de subsidieverstrekker aansprakelijk voor
eventuele terugbetalingen van reeds verstrekte subsidiebedragen, onverminderd haar recht
tot terugvordering bij de overige partners.
3. De Begunstigde (Aanvrager) draagt zorg voor een verstrekking van deze middelen aan
alle partners conform de bij deze overeenkomst vastgelegde verdeelsleutel naar rato van
deelname aan overeengekomen de projectactiviteiten.
4. Aan iedere organisatie binnen het Ontwikkelingspartnerschap zal alleen die bijdrage uit
het Europees Sociaal Fonds worden doorbetaald, indien en voor zover deze ten behoeve
van het project werkzaamheden heeft verricht en kosten heeft gemaakt dan wel zal maken.
5. Ingeval niet naleving van de subsidiebepalingen leidt tot een verplichting tot terugbetaling
aan de Subsidieverstrekker door de Aanvrager (Begunstigde), is de laatste gerechtigd tot
terugvordering bij de Partner die verantwoordelijk is voor niet-naleving van de
subsidiebepalingen die tot genoemde korting heeft geleid.
6. Ingeval niet naleving van de subsidiebepalingen leidt tot een verplichting tot terugbetaling
aan de Subsidieverstrekker door een van de partners, is de laatste eveneens gerechtigd tot
terugvordering bij de partner die verantwoordelijk is voor niet-naleving van de
subsidiebepalingen die tot genoemde korting heeft geleid.
7. Indien de in lid 5 en 6 genoemde situatie zich voordoet en niet is vast te stellen welke
partner verantwoordelijk is voor niet naleving van de subsidiebepalingen wordt het tekort
omgeslagen en naar evenredigheid ten laste gebracht van iedere partner.
8. Terugbetaling van dit bedrag als bedoeld in lid 5 en 6 dient te geschieden binnen
dagen nadat het terug te betalen bedrag voor de Aanvrager of partner is teruggestort op
rekening van de subsidieverstrekker.
9. De Begunstigde (aanvrager) en deelnemers in het Ontwikkelingspartnerschap samenwerken
bij het uitvoeren van het project‘Dagarrangementen en Combinatiefuncties’, zoals
beschreven in het plan bij de ESF-3 aanvraag, onder de condities zoals weergegeven in de
algemene akkoordverklaring;
10. zij ervan uitgaan dat Begunstigde (aanvrager) en deelnemers in het
Ontwikkelingspartnerschap zullen samenwerken in een open, duidelijke
communicatiestructuur en het project jegens elkaar te goeder trouw zullen uitvoeren;
11. Alle deelnemers in het partnerschap zich ten opzichte van de Begunstigde (aanvrager)
verbinden tot het naleven van in de ESF-3 regeling neergelegde de projectadministratieve
vereisten, waaronder het voeren van een projectadministratie, deelnemersadministratie incl.
een urenadministratie en een financiële administratie
12. Alle deelnemers in het Ontwikkelingspartnerschap rapporteren aan een door de aanvrager
nog aan te wijzen derde over de projectvoortgang en de aanvrager zorgdraagt voor het
ondertekenen van de door deelnemers in het Partnerschap op te stellen voortgangsrapportages,
eventuele voorschotverzoeken en de eindrapportage/einddeclaratie, evenals zorgdraagt voor
het toezenden ervan aan het Agentschap CFI;
13. Alle deelnemers in het Ontwikkelingspartnerschap volledige medewerking verleent bij
controles van de projectadministratie en urenregistratie in het kader van dit ESF-3 project;
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14. Alle deelnemers de begunstigde (aanvrager) vrijwaart van eventuele financiële gevolgen
van het niet conform de aanvraag en de voorwaarden van de ESF-3 regeling uitvoeren van het
project ‘Dagarrangementen en Combinatiefuncties gemeente Haarlem’;
15. Deze overeenkomst in werking treedt op de datum indiening van de ESF-3 aanvraag door
de Begunstigde (aanvrager) en eindigt op het moment dat het project jegens Agentschap CFI
en de projectbetrokkenen financieel per ultimo mei 2008 is afgewikkeld.
16. Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. Eventuele geschillen worden
voorgelegd aan de daartoe bevoegde gerechtelijke instantie.

Melding van onregelmatigheden
Artikel
Iedere partner is verplicht om bij constatering of vermoeden van fraude of onregelmatigheden
melding te maken bij de Begunstigde (Aanvrager) en de Subsidieverstrekker.

Ontbinding overeenkomst
Artikel
Onverminderd de bepalingen in het Burgerlijk Wetboek is ontbinding van deze overeenkomst
kan slechts geschieden onder de volgende voorwaarden:

Duur van de overeenkomst
Artikel
Deze overeenkomst is vanaf van kracht en eindigt op indien het project waarvoor subsidie is
aangevraagd is voltooid.

Slotbepalingen
Artikel
Deze overeenkomst is opgesteld conform de bepalingen in de Subsidieregeling
Dagarrangementen en Combinatiefuncties.
Aldus overeengekomen en vastgesteld op …………………pagina’s tekst en ondertekend
door alle partijen zoals hieronder aangegeven.

Begunstigde:
Gemeente Haarlem, Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
Partners:
1. Naam……………………, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)

2. Naam……………………., te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)

3. Naam……………………., te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
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4. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
5. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
6. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
7. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
8. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
9. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
10. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
11. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
12. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
13. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
14. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
15. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
16. Naam, te dezen vertegenwoordigd door naam en functie:
(handtekening)
(datum)
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B & W - nota

Onderwerp:
Indienen aanvraag ESF-3, dagarrangementen en combinatiefuncties

1. Inleiding
In juni 2005 heeft de Gemeente Haarlem na overleg met onderwijskundig bureau OOG ( Op
Onderwijs Gericht) ingestemd met het indienen van een aanvraag voor een ESF-3 subsidie ( Europees
Sociaal Fonds), met name voor het verder vormgeven en uitwerken van projecten gerelateerd aan de
Brede School. Doelstelling van deze subsidie is om een samenlevingsstructuur te helpen realiseren,
waarin voldoende ondersteunende voorzieningen zijn, werktijden flexibeler zijn en de
arbeidsorganisaties rekening houden met de mogelijkheden van mensen. De subsidie richt zich met
name op het aanbieden van dagarrangementen en combinatiefuncties om deze doelstelling te kunnen
realiseren. Centraal staat de verbreding van het aanbod van voorschoolse, tussenschoolse en
naschoolse opvang. Daarnaast wordt er gestreefd naar het bieden van een uitgebreider
activiteitenprogramma tijdens deze opvang en het ontwikkelen van combinatiefuncties. Om deze
aanvraag te kunnen realiseren heeft de gemeente de hulp ingeroepen van een extern advies- en
ondersteuningbureau bij het indienen van de aanvraag. Na aanbesteding is de keuze gevallen op
Innofunding. Zij verzorgen de aanvraag op ‘no cure -no pay’ basis. Ook geven zij een advies voor de
te nemen vervolgstappen na het toekennen van de subsidie.
Voor een deugdelijk beheer van de subsidie zal in een later stadium van het subsidietraject (na ont-
vangst van de beschikking) een aanbesteding worden gedaan voor een administratie/subsidiebureau.
Dit bureau zal alle partners ondersteunen bij een verantwoord beheer van de ESF gelden op basis van
een transparante en EU-proof administratie. De kosten van het administratie/ subsidiebureau worden
gedragen door de partners, evenals de kosten van de accountantsverklaring aan het eind van het traject.
Zij verplichten zich hiertoe door het ondertekenen van een samenwerkingsverklaring, voordat ze de
subsidie ontvangen. Omdat ESF nu niet meer uit Europese middelen gefinancierd wordt, maar
landelijk, is nog niet duidelijk aan welke criteria deze administratie moet gaan voldoen. Uitgangspunt
blijft echter de Europese standaard.

2. Inhoudelijke verantwoording van de aanvraag
De aanvraag voor de ESF-3 subsidie geeft een extra impuls aan de realisatie van de hieronder
beschreven opbrengstverwachtingen. Wanneer de aanvraag gehonoreerd wordt, vervult OOG een
belangrijke coördinerende rol bij de begeleiding en uitvoering van de in de aanvraag beschreven
activiteiten tot 1 januari 2007. In september 2006 wordt een besluit genomen over het vervolg van de
coördinatie; deze rol wordt dan of vervuld door OOG met een nieuw contract of door de
schoolbesturen.

In 2004 is door het college besloten een stedelijk coördinatieteam brede school/ jeugdbeleid in te
stellen tot 1 januari 2007. De gemeente Haarlem heeft het onderwijskundig bureau OOG verzocht dit
voornemen inhoudelijk vorm te geven.
OOG zorgt ervoor dat:
- De brede schoolontwikkeling een nieuwe impuls krijgt;
- De brede schoolontwikkeling wordt ingebed in het Haarlems jeugdbeleid, met inbegrip van het

lokaal onderwijsbeleid;
- De bestaande, versnipperde praktijk meer sturing krijgt;
- De samenwerking tussen de betrokken organisaties verbetert;
- De gezamenlijke inspanningen van de organisaties meer resultaat opleveren.

Een belangrijk onderdeel van de opdracht die de gemeente Haarlem aan OOG heeft gegeven zijn de
opbrengstverwachtingen.
OOG dient op het vlak van aanbod, deelname en bereik onder andere het volgende te realiseren:
- Verbetering van de deelname van groepen aan de voorschoolse voorzieningen;
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- Verbetering van de aansluiting op het aanbod op het gebied van sport, spel, creativiteit en vrije tijd
op school;

- Zichtbare toename op het gebruik van de voorziening door kinderen die tot de doelgroep behoren
op het gebied van sport, spel, creativiteit en vrije tijd;

- Implementatie van de aanpak ter bevordering van het ‘onderwijsondersteunend gedrag’ van ouders
en het aanbod voor ouders op het gebied van opvoedingsondersteuning.

In bijlage 1 staan de doelgroepen van het project beschreven met daarbij aangegeven heet potentieel
bereik van het aantal leerlingen dat gaat deelnemen aan een activiteit. Op blz. 10 staan de nagestreefde
resultaten, waarvan hieronder de belangrijkste genoemd staan:
- Coördinatie Brede School en deskundigheidsbevordering van de dagarrangementcoördinatoren bij

alle betrokken scholen
- Ontwikkelen en uitvoeren van experimentele voorschoolse, naschoolse en tussenschoolse

activiteiten
- Ontwikkelen en uitvoeren van experimentele naschoolse sportactiviteiten
- Het ontwikkelen van modellen voor beheer en exploitatie bij bestaande gebouwen waar

experimentele activiteiten worden uitgevoerd
- Het doen van onderzoek naar de ontwikkeling van 9 combinatiefuncties
- De (professionele) zorg voor het kind binnen de brede school versterken
In de bijlage worden de doelstellingen worden gekwantificeerd. Deze worden in een jaarlijks
verplichte rapportage gemeten. Daarnaast vindt er een enquête onder de ouders plaats.
De gemeente Haarlem blijft eindverantwoordelijke voor de besteding van de subsidies en de
bijbehorende verantwoording. Daarvoor is een beperkte ambtelijke inzet nodig van 6 uur per week.
Hierin is voorzien.

3. Financiële verantwoording van de aanvraag
Bij de uitvoering van een ESF traject is het van groot belang dat er een zeer deugdelijke administratie
wordt gevoerd. De ESF stelt zeer specifieke, maar wel uitvoerbare regels die dan ook goed moeten
worden nageleefd.
De verdeling van de financiën is als volgt:
- 65% cofinanciering;
- 45% ESF.

De cofinanciering bestaat uit een deel publieke cofinanciering en deel private financiering.
De publieke cofinanciering is opgebouwd uit bestaande geldstromen zoals:
- de administratie en projectkosten, die de gemeente maakt voor Bureau OOG;
- de GOA ( Gemeentelijk Onderwijs Achterstand) gelden voor het wegwerken van achterstanden in

het onderwijs. Met ingang van 1 augustus 2006 wordt de GOA regeling gewijzigd. In de aanvraag
zijn alleen de GOA gelden opgenomen zoals die nu bekend zijn. De verandering Van de GOA
regeling heeft derhalve geen invloed op de financieringsstructuur van deze aanvraag.

- de BOS ( Buurt Onderwijs Sport) gelden, voor zover ingezet voor dit doel, de zgn. geoormerkte
gelden

- kapitalisering van salariskosten van beperkte ambtelijke inzet

Daarnaast zullen de deelnemers een deel van de cofinanciering opbrengen. Dat is de private
financiering, die bestaat uit:
- de kapitalisering van de betrokken medewerkers van de scholen. Met andere woorden: de

salariskosten die door de schoolbesturen worden betaald, worden ingezet als cofinanciering;
- de eigen bijdrage van privaatrechtelijke opvanginstellingen (‘t Kootertje en Bureau Midas). Deze

bureaus zullen een deel van de kosten die zij gaan maken bij de experimentele ontwikkeling en
uitvoering van VSO ( voorschoolse opvang), TSO ( tussenschoolse opvang), NOS ( naschoolse
opvang) en NSA ( naschoolse sportactiviteiten) activiteiten kunnen opvoeren als cofinanciering.
Zij worden niet door de gemeente gesubsidieerd.
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De enige financiële bijdrage van de gemeente bestaat uit een voor de ESF verplichte bijdrage in de
vorm van beperkt ambtelijke inzet voor procesverwerking van de ESF gegevens en het optreden als
gesprekspartner voor het Ministerie van Onderwijs. Deze kosten zijn begroot op€ 26.800 voor de duur
van het project (2 jaar). Binnen de formatie van MO/OWG is hierin voorzien en zijn deze kosten
gedekt. De voorbereidingskosten en het schrijven en begeleiden van de ESF-3 aanvraag, worden
gedragen door de deelnemende partijen. Hiervoor is een offerteprocedure gevolgd. Het
subsidieadviesbureau, Innofunding, werkt op verzoek van de gemeente op basis van ‘no cure, no pay’
en wordt door de gemeente betaald na ontvangst van de beschikking. De gemeente zal deze kosten pro
rato omslaan naar alle deelnemers. Bij het honoreren van de aanvraag, zoals die nu voorligt gaat het
om een bedrag van€ 108.900,= ( zie onderstaand schema).

De kosten van het aan te besteden administratie/subsidie-bureau worden gedekt uit de projectkosten.

Hieronder staan in een samenvatting van de begroting de kosten weergegeven:
1 Totale Projectkosten € 5.018.587

2 Inkomsten uit het project € 550.000

3 Tekort, excl. co-financiering € 4.468.587 € 4.468.587

4 Co-financieringsstructuur

5 Overheid Bos en Goa, onderdeel Brede School € 96.000

6 Gemeente Haarlem € 285.600

7 Instellingen € 55.120

8 Schoolbesturen € 760.000

9 Private Financiering
Particulire instellingen voor kinderopvang € 1.816.620

€ 3.013.340 € 3.013.340

10 Tekort, op te voeren voor ESF Dagarrangementen en Combinatiefuncties € 1.455.247

ESF subsidie is 33% van totale financiering, dus binnen de 45% marge van het CFI

Succesfee Innofunding, cf offerte, excl. Btw
ESF subsidie:
1. <250.000 10% € 25.000
2. 250000-500000 7,50% € 18.750
3. >500000 5% € 47.762

€ 91.512
BTW € 17.387

Succesfee incl. btw (voor de gemeente Haarlem is de btw op te voeren voor het BTW
compensatiefonds)

€ 108.900

In de Begroting Totaal ( bijlage 8) staan de bovengenoemde posten gespecificeerd. BOS en GOA
gelden mogen van het Ministerie ingezet worden als cofinanciering, waar het geoormerkte gelden
betreft, in dit geval gelden t.b.v. de ontwikkeling van brede school activiteiten.
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De gelden van de gemeente, die ingezet worden zijn de inzet van eigen uren ten behoeve van indirecte
activiteiten projectleiding en administratie, de aanbestede kosten van Oog tot 1 januari 2007 en het
extra geld dat beschikbaar is gesteld voor schoolmaatschappelijk werk.

4. Risicobeheer
Om invulling te geven aan het risicobeheer van de ESF subsidie zijn samenwerkingsovereenkomsten
afgesloten met de deelnemers. Zij zijn op de hoogte van de ESF voorwaarden en gaan daar naar
handelen onder begeleiding van het nog aan te besteden administratie/subsidie-advieskantoor. Zij
stellen daarvoor 10% van de door hun verkregen subsidie beschikbaar. Daarnaast is de omvang van
het tekort maar 28 % van de totale financiering, terwijl er voor 45 % subsidie aangevraagd kan
worden. Ook dit is een risicobeperkende factor.

5. Vervolgtraject bij toekennen van de subsidie
De aanvraag moet uiterlijk 30 maart zijn ingediend. Het vervolg van het traject is dat na ontvangst van
de beschikking, de ambtelijke ondersteuning vanuit de gemeente concreet wordt gecommuniceerd met
de deelnemers en dat een aanbesteding voor het administratie/subsidie-advieskantoor wordt opgezet.
Dan worden ook de samenwerkingsovereenkomsten getekend.

Het project kent vooralsnog de maximale duur van 2 jaar. Onderwijskundig Bureau Oog zal tot 1
januari 2007 in overleg met alle deelnemers uitvoering gaan geven aan de uitbreiding van het concept
Brede School conform de in het projectplan beschreven activiteiten:
- visieontwikkeling en planvorming;
- ontwikkeling en experimentele uitvoering van vso, tso, nso en nsa activiteiten;
- ontwikkeling van modellen voor beheer en exploitatie;
- ontwikkeling van combinatiefuncties.
Vanaf 1 januari 2007 wordt de coördinatie ofwel voortgezet door bureau OOG of overgenomen door
de schoolbesturen. Vast staat dat de projecten, onafhankelijk van de beslissing die hierover in
september 2006 genomen wordt, doorgaan.

6. Korte omschrijving van de projecten
In de bijlagen ter inzage staan de projecten waar subsidie voor aangevraagd wordt uitgebreid
beschreven. Hier wordt slechts een korte impressie weergegeven.
- Onderwijskundig bureau OOG wil in het kader van visieontwikkeling en planvorming van de

diverse dagarrangement coördinatoren en de deskundigheidsbevordering scholen gaan begeleiden
bij de ontwikkeling van het Brede School concept.

- Bij een aantal scholen, waar sprake is van een ontwikkeling tot Brede School, maar die dit nog
niet zijn, wordt gewerkt aan visie ontwikkeling van VSO, TSO, NSO en NSA activiteiten, met als
doel deze activiteiten goed in te bedden in de schoolomgeving en het daartoe benodigde overleg
tussen scholen, opvanginstellingen en welzijnsinstellingen vorm te geven.

- Bij een aantal scholen is er sprake van experimentele uitvoering van nieuwe VSO, TSO, NSO en
NSA activiteiten. Deze activiteiten worden geëvalueerd, waarbij ouderparticipatie een belangrijk
deel uitmaakt van de evaluatie.

Evaluatie van de projecten vindt plaats door middel van jaarlijkse rapportage.

7. Conclusie
Het College wordt gevraagd in te stemmen met de aanvraag Dagarrangementen en Combinatiefuncties
door de gemeente Haarlem ten behoeve van de uitbreiding van het concept Brede school zoals
beschreven in de nota ‘Inhoudelijk en organisatorisch kader voor de stedelijke ontwikkeling van de
Brede school’.
De subsidie biedt een unieke kans om€ 1.455.247 aan extra middelen te genereren waardoor  aan de
ontwikkeling van de Brede School in Haarlem een extra impuls kan worden gegeven.
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8. B&W-besluit:

1. Het college stemt in met het indienen van de aanvraag bij het CFI.

2. De kosten van het besluit bedragen€ 4.468.587,=, de baten van het besluit bedragen €4.441.787,=.
Het verschil van€ 26.800,= zijn de lasten voor de gemeente Haarlem. De kosten van de gemeente
hebben betrekking op de salariskosten voor de inzet van eigen medewerkers:€ 26.800,=. Het
besluit wordt gedekt uit begrotingspost reguliere salarissen van de afdeling MO/OWG. De inzet
van eigen medewerkers is noodzakelijk voor indirecte activiteiten t.b.v. projectcoördinatie.

3. 45% van de kosten voor de inzet van eigen personeel wordt weer vergoed uit de ESF. De reële
kosten bedragen voor de Gemeente 45% van€ 26.800,=, te weten € 12.060.

4. De overige kosten in het project worden gedekt door cofinanciering vanuit reeds vastgelegde
gemeentegelden ( BOS en GOA), reeds vastgelegde kosten voor OOG, de inzet van eigen
middelen van de partners en de ESF-3 subsidie. Zie begroting bijlage 8.

5. Het college stemt in met het voorgestelde vervolgtraject bij toekennen van de subsidie.

6. Communicatieparagraaf: De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit
besluit.

7. De commissie OWSR ontvangt het besluit van het college ter informatie.



Totale projectkosten

Inkomsten in het project
Inkomsten ouderbijdragenSKOS Ouderbijdragen nvt

Kootertje Ouderbijdragen
Midas Ouderbijdragen

Co-financieringsopbouw

Overheid Min VWS BOS co-financiering Sportsupport € 66.000
GOA - onderdeel Brede School activiteiten € 30.000

€ 96.000

Publieke Cofinanciering doorGemeente inzet eigen uren, tbv indirecte activiteiten projectleiding en administratie € 25.600
kosten OOG (aanbesteed) € 200.000
Schoolmaatschappelijk Werk,extra geld beschikbaar getseld via motie…. € 60.000

€ 285.600

Instellingen (geen activiteiten gelden) I. visie ontwikkeling en planvorming € 10.320
II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van etc 0
III. Experimentele uitvoering van 0

Indirecte activiteiten, projectleiding en administratie € 44.800
€ 55.120

Schoolbesturen Inzet schoolbesturen en docentenI. visie ontwikkeling en planvorming € 52.800
II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van etc € 60.800
III. Experimentele uitvoering van VSO € 56.000

TSO € 128.000
NSO € 153.600
NSA € 308.800

€ 760.000
Activiteiten
Activiteiten wordne ge-cofinancierd met BOS en GOA gelden

Private financieirngParticuliere instellingen voor kinderopvang I. visie ontwikkeling en planvorming € 6.400
II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van etc € 171.200
III. Experimentele uitvoering van € 1.639.020

€ 1.816.620

Tekort, op te voeren voor ESF= in werkelijkheid 33%

Cofinanciering = 65%65% is nodig, is minimaal € 2.900.000 in werkelijkheid wordt zelf ingebracht€ 3.013.340
Subsidie = 45%max 45%



€ 5.018.587

€ 0
€ 500.000
€ 50.000
€ 550.000

€ 4.468.587

€ 96.000

€ 285.600

€ 55.120

€ 760.000

€ 1.816.620
€ 3.013.340

€ 1.455.247

€ 2.904.582
€ 2.010.864



Bijlage 8CONCEPT
Externe
kostprijs/mat
erialen

Activiteit Personen/DeelnemersAantal (maanden)

Aantal
uren per
maand

Totaal
uren

Uurloon/F
actuur

Interne
Kostprijs

Opstellen ESF aanvraaginterne overheadOog 1 60 60 € 95 € 5.700
en inrichten projectadministratieRadius 1 30 30 € 60 € 1.800

OPO, Jos de Wit 1 20 20 € 20 € 400
Welzijnswerk Centrum Zuid& Zuid West1 60 60 € 35 € 2.100
Schoolbesturen (OPOH, VCPO, El Amal, Bavo)1 5 20 € 20 € 400
Gemeente 1 60 60 € 20 € 1.200

€ 11.600

Accountantscontrole voorafexterne overhead € 2.500

Subtotaal voorbereidende activiteiten

I Ontwikkeling Dagarrangementen
Personele inzet op V activiteiten
I. Visie-ontwikkeling en planvorming
IA Coordinatie BS en deskundigheidsbevorderingDe Dolfijn, dhr/mw 20 8 160 € 20 3.200€         

Scholen De Poort 20 8 160 € 20 3.200€         
De Ark, dhr/mw 20 8 160 € 20 3.200€         
Meer 20 8 160 € 25 4.000€         
De Priamde 20 8 160 € 25 4.000€         
De Viersprong 20 8 160 € 20 3.200€         
Franciscus Xaverius 20 8 160 € 20 3.200€         
ML King 20 8 160 € 20 3.200€         
St. Bernardus 20 8 160 € 20 3.200€         
Hamelink 20 8 160 € 20 3.200€         
Zuiderpolder 20 8 160 € 20 3.200€         
De Dreefschool 20 8 160 € 20 3.200€         
BAVO-west 20 8 160 € 22 3.520€         
Peppelaar 20 8 160 € 20 3.200€         
Al Ikhlaas 20 8 160 € 20 3.200€         
Hannie Schaft 20 8 96 € 30 2.880€         

€ 52.800

Instellingen voor opvangt Kootertje 20 8 160 € 20 3.200€         
Midas Kinderopvang 20 8 160 € 20 3.200€         
SKOS 0 0 0 € 0 -€                 € 6.400

WelzijnsinstellingenRadius 20 13 260 € 20 5.200€         
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20 5 96 € 20 1.920€         
Sportsupport 20 8 160 € 20 3.200€         € 10.320

Deskundigheidsbevordering

Consultant
tbv
ontwikkele
n
cursusmat
eriaal
deskundig
heidsbevo
rdering
contactper
sonen
dagarrang
ementen 1 € 30.000 € 30.000
Deskundig
heidsbevo
rdering
van
dagarrang
ementen-
coordinato
ren door
(School)
Maatscha
ppelijk
Werk

Begroting Totaal

Project Brede School Gemeente Haarlem

1. Voorbereidende activiteiten

2. Directe activiteiten: moet 80% van het totaal zijn



Welzijnsw
erk
Centrum
Zuid &
Zuid west,
vraaggeric
ht NSA
onderzoek € 15.000 € 15.000

114.520€     € 114.520

IB Coördinatie HCJ-TeamProjectleiding 20 64 1.280 € 95 121.600€     
Projectcoordinatie 20 224 4.480 € 95 425.600€     
Projectsecretariaat 20 64 1.280 € 20 25.600€       

572.800€     572.800€    

II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van VSO, NSO, TSO, Schoolvakantieopvang
IIA. Visie-ontwikkeling De Dolfijn, dhr/mw 20 8 160 € 20 3.200€         

Scholen De Poort 20 8 160 € 20 3.200€         
De Ark, dhr/mw 20 8 160 € 20 3.200€         
Meer 20 8 160 € 20 3.200€         
Piramide 20 8 160 € 20 3.200€         
De Viersprong 20 8 160 € 20 3.200€         
Franciscus Xaverius 20 8 160 € 20 3.200€         
ML King 20 8 160 € 20 3.200€         
St. Bernardus 20 8 160 € 20 3.200€         
Hamelink 20 8 160 € 20 3.200€         
Zuiderpolder 20 8 160 € 20 3.200€         
De Dreefschool 20 8 160 € 20 3.200€         
BAVO-west 20 8 160 € 20 3.200€         
Peppelaar 20 8 160 € 20 3.200€         
Al Ikhlaas 20 8 160 € 20 3.200€         
Hannie Schaft 20 8 160 € 20 3.200€         
School HMS 20 8 160 € 20 3.200€         
Bos en Vaart 20 8 160 € 20 3.200€         
Zuidwester 20 8 160 € 20 3.200€         

60.800€       € 60.800

Instellingen voor opvangt Kootertje, directie, leidinggevende, planning20 280 5600 € 26 145.600€     
Midas Kinderopvang 20 64 1280 € 20 25.600€       € 171.200
SKOS, kanmtoorondersteuning 0 0 0 € 0 -€                 
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20 64 1280 € 20 25.600€       € 25.600

196.800€     € 196.800

WelzijnsinstellingenRadius 20 426 8520 € 20 170.400€     
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20 60 1200 € 30 36.000€       
Sportsupport

206.400€     € 206.400
IIB. Experimentele uitvoering vanIIB.I VSO

Scholen SBO De Poort 20 0 0 € 20 -€                 
Meer 20 20 400 € 20 8.000€         
Piramide 20 20 400 € 20 8.000€         
De Dreef 20 0 0 € 20 -€                 
De Ark 20 20 400 € 20 8.000€         
Hannie Schaft 20 20 400 € 20 8.000€         
School HMS 20 20 400 € 20 8.000€         
Bos en Vaart 20 20 400 € 20 8.000€         
Zuidwester 20 20 400 € 20 8.000€         € 56.000

Opvanginstellingent Kootertje, vso, tso, nso: alle scholen20 4044 80880 € 20 1.617.600€  € 1.617.600
Midas Kinderopvang 20 € 0
SKOS 0 € 1.617.600
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20

WelzijnsinstellingenRadius 20
Welzijnswerk Centrum Zuid &Zuid West20
Sportsupport 20

1.673.600€  € 1.673.600

IIB. II. TSO 20 0 0 € 20 -€                 
Scholen SBO De Poort 20 40 800 € 20 16.000€       

Meer 20 40 800 € 20 16.000€       
Piramide 20 40 800 € 20 16.000€       
De Dreef 20 0 0 € 20 -€                 
De Ark 20 40 800 € 20 16.000€       
Hannie Schaft 20 40 800 € 20 16.000€       
School HMS 20 40 800 € 20 16.000€       
Bos en Vaart 20 40 800 € 20 16.000€       



Zuidwester 20 40 800 € 20 16.000€       € 128.000

Opvanginstellingent Kootertje zie hierboven
Midas Kinderopvang 20
SKOS, NSO en NSA bij De Ark 0 0 0 € 0 -€                 
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20

WelzijnsinstellingenRadius 20
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20
Sportsupport 20

128.000€     € 128.000
IIB.III NSO
Scholen De Dreef 20 64 1280 € 20 25.600€       

De Ark 20 64 1280 € 20 25.600€       
Hannie Schaft 20 64 1280 € 20 25.600€       
School HMS 20 64 1280 € 20 25.600€       
Bos en Vaart 20 64 1280 € 20 25.600€       
Zuidwester 20 64 1280 € 20 25.600€       € 153.600

Opvanginstellingent Kootertje zie hierboven
Midas Kinderopvang Het Wolfje 20 € 1.071 21.420€       € 21.420
Midas KOOP project 0 € 1.332 -€                 
SKOS zie hierboven
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20

WelzijnsinstellingenRadius 20
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West20
Sportsupport 20

175.020€     € 175.020

IIB. IV NSA
Scholen De Dolfijn 20 64 1280 € 20 25.600€       

De Ark 20 4 80 € 20 1.600€         
Meer 20 64 1280 € 20 25.600€       
Piramide 20 64 1280 € 20 25.600€       
De Viersprong 20 0 0 € 20 -€                 
Franciscus Xaverius 20 64 1280 € 20 25.600€       
ML King 20 64 1280 € 20 25.600€       
St. Bernardus 20 64 1280 € 20 25.600€       
Hamelink 20 64 1280 € 20 25.600€       
Zuiderpolder 20 64 1280 € 20 25.600€       
Hannie Schaft 20 64 1280 € 20 25.600€       
School HMS 20 64 1280 € 20 25.600€       
Bos en Vaart 20 64 1280 € 20 25.600€       
Zuidwester 20 64 1280 € 20 25.600€       € 308.800

Opvanginstellingent Kootertje zie hierboven
Midas Kinderopvangzie hierboven
SKOS zie hierboven
Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West

WelzijnsinstellingenRadius, NSA experimentele cursusontwikkeling20 195 3900 € 20 78.000€       
Radius, ontwikkleing cursusaanbod Brede School20 27 640 € 20 12.800€       
Welzijnswerk Centrum Zuid
Sportsupport, opzetten sportarrangementen met scholen336 € 25 8.400€         
Sportsupport, uitvoering sportarrangementen 252 € 20 5.040€         
Sportsupport. Voorwaardenscheppende nso bij verenigingen150 € 20 3.000€         
Sportsupport, sport in de wijk 720 € 20 14.400€       
Sportsupport, organsiatie sport in de wijk 48 € 25 1.200€         
Sportsupport, uitbreiding sportpas 2400 € 30 72.000€       
Sportsupport, organisatie sportpas 5000 € 25 125.000€     

628.640€     € 628.640

IIB.V
Maatscha
ppelijke
Dienstver
lening Uitbreiding Mobiel Team en School Maatschappelijk Werk 100.000€     

Mobiel Team uitbreiding, 16 p/w voor 2.000 leerlingen
SMW: nu 2 medewerkers voor 5 scholen; 7,2 medewerkers 18 scholen

100.000€     € 100.000

IIC. MaterialenScholen De Dolfijn € 5.000 € 5.000
De Poort € 5.000 € 5.000
De Ark € 5.000 € 5.000
Meer € 5.000 € 5.000
Piramde € 5.000 € 5.000



De Viersprong € 5.000 € 5.000
Franciscus Xaverius € 5.000 € 5.000
ML King € 5.000 € 5.000
St. Bernardus € 5.000 € 5.000
Hamelink € 5.000 € 5.000
Zuiderpolder € 5.000 € 5.000
De Dreefschool € 5.000 € 5.000
BAVO-west € 5.000 € 5.000
Peppelaar € 5.000 € 5.000
Al Ikhlaas € 5.000 € 5.000
Hannie Schaft € 5.000 € 5.000
School HMS € 5.000 € 5.000
Bos en Vaart € 5.000 € 5.000
Zuidwester € 5.000 € 5.000

€ 95.000 € 95.000

Instellingen voor opvangt Kootertje, alle nasa materialen € 120.000
Midas Kinderopvang 2 € 200 € 400
SKOS
SDO Centrum Zuid

Welzijnsinstellingen
NSA, activiteitenbudgetRadius, aanschaf materialen 5.000€         

Welzijnswerk Centrum Zuid & Zuid West
Sportsupport

NSO, activiteitenbudgetActiviteitenbudget Oog, Brede School 52.000€       
€ 177.400 € 177.400

IID. Huur ruimten VCPO
OPOH € 7.600
BAVO € 7.600
Radius, huur lokalen € 3.000
SKOS
SDO Centrum Zuid
Welzijnswerk Centrum Zuid
Kootertje, huur alle lokalen 20 1250 25000
Midas 2 2100 € 4.200

€ 47.400 € 47.400

Consultant tbv ontwikkeling modellen voor exploitatie en beheer Meer/Piramide1 € 20.000 € 20.000
Consultant tbv ontwikkeling modellen voor exploitatie en beheer overige scholen1 € 30.000 € 30.000
Consultant tbv ontwikkeling zorgaanbod en wijkgeorienteerde, vraaggerichte nso ontwikkeling1 € 20.000 € 20.000
Meer-Piramide
De Viersprong
Franciscus Xaverius
ML King
St. Bernardus
Hamelink
Zuiderpolder
Radius, beheer Oost 20 72 € 1.440 € 20 € 28.800
Radius, beheerder Noord 20 144 € 2.880 € 20 € 57.600
Schoonmaakkosten Oost en Noord20 72 € 1.440 € 60.000

€ 216.400 € 216.400

IV. Ontwikkelen combinatiefunctiesOPO en Bavo: ontwikkeling van 9 combinatiefuncties
fase 1, 2 , 3 en 4 tbv ontwikkeling combinatiefuncties inzet aan uren20 128 € 2.560 € 25 € 64.000
ontwikkeling combinatiefunctie bij 't Kootertje
Consultant inhoudelijk betrokken bij ontwikkeling combinatiefuncties€ 1 € 25.000

€ 89.000 € 89.000
Subtotaal directe activiteiten

Projectleid
ing en
administra
tie interne overheadCoördinatie gemeente Haarlem

Projectleider, P. Plat/S. Scheek 20 4 80 € 20 € 1.600
ESF administratie en beheer, mw. H. Nijdam20 20 400 € 20 € 8.000
ESF content manager, Mw. C. van Liefland20 20 400 € 20 € 8.000
ESF financiele administratie en beheer20 20 400 € 20 € 8.000 € 25.600

externe overheadRadius, E.Lohuis, A. Aukema 20 80 1.600 € 20 € 32.000
Welzijnswerk Zuid, V. de Kwant 20 32 640 € 20 € 12.800 € 44.800
.. 0 € 30 € 0

€ 70.400 € 70.400

externe overheadAanbesteed Administratiekantoor tbv administratie ESF27 128 3.456 € 90 € 311.040
€ 311.040 € 311.040

Kantoorkosten Oog Kantoorkosten € 26.667

III. Ontwikkelen van
de modellen van

3. Indirecte activiteiten



€ 26.667 € 26.667
Voorlichting en PubliciteitDrukwerk

Oog € 5.000
Seminarkosten, 1x per jaar 1 1 2 € 10.000 € 20.000
Reiskosten, incl. werkbezoeken 1 1 2 € 10.000 € 20.000
Oog: Reclame, publiciteitsproducten (website, dvd etc), website1 1 1 € 15.000 € 15.000
Radius, pr-materiaal € 1.000

€ 61.000 € 61.000

Subtotaal indirecte activiteiten

€ 50.000
€ 50.000

Opstellen eindrapportage, evaluatie en archiveren tot 2014Evaluatie en archivering 1 120 120 30 € 3.600
€ 3.600

Subtotaal activiteiten na afronding project

Totale projectkosten

Inkomsten in het project
Inkomsten ouderbijdragenSKOS Ouderbijdragennvt

Kootertje Ouderbijdragen
Midas Ouderbijdragen
Radius Ouderbijdragen

Co-financieringsopbouw

Overheid Min VWS BOS co-financiering Sportsupport € 111.000 € 66.000
GOA - onderdeel Brede School activiteiten € 30.000

Publieke Cofinanciering doorGemeente inzet eigen uren, tbv indirecte activiteiten projectleiding en administratie € 25.600
kosten OOG (aanbesteed) € 200.000
Schoolmaatschappelijk Werk,extra geld beschikbaar gesteld via motie…. € 60.000

Instellingen(geen activiteiten gelden)I. visie ontwikkeling en planvorming € 10.320
II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van etc 0
III. Experimentele uitvoering van 0

Indirecte activiteiten, projectleiding en administratie € 44.800
Schoolbesturen Inzet schoolbesturen en docentenI. visie ontwikkeling en planvorming € 52.800

II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van etc € 60.800
III. Experimentele uitvoering van VSO € 56.000

TSO € 128.000
NSO € 153.600
NSA € 308.800

Activiteiten
Activiteiten wordne ge-cofinancierd met BOS en GOA gelden

Private financieirngParticuliere instellingen voor kinderopvangI. visie ontwikkeling en planvorming € 6.400
II. Ontwikkeling en experimentele uitvoering van etc € 171.200
III. Experimentele uitvoering van € 1.639.020

Tekort, op te voeren voor ESF= in werkelijkheid33%

Cofinanciering = 65%65% is nodigin werkelijkheid wordt zelf ingebracht€ 3.013.340
Subsidie = 45%max 45%

4. Activiteiten na afronding van het project
Accountantsrapportag



Totale
investering

€ 11.600

€ 2.500

€ 14.100



€ 687.320

€ 464.000



€ 2.705.260



€ 272.400

€ 47.400

€ 216.400

€ 89.000
€ 4.481.780

€ 381.440



€ 26.667

€ 61.000

€ 469.107

€ 50.000

€ 3.600

€ 53.600

€ 5.018.587

€ 0
€ 500.000
€ 50.000

€ 550.000

€ 4.468.587

€ 3.013.340

€ 1.455.247

€ 2.904.581
€ 2.010.864


