
B&W-besluit:
1. Het college neemt afstand van het prestatieplan 2007 maar zien dit plan wel als een onderlegger en

instrument om de transitie en overdracht van welzijnsinzet en bedrijfsonderdelen naar derden in 2007
mogelijk te maken.

2. Het college verzoekt de raad in te stemmen in met de overdracht en verzelfstandiging, inclusief fte,
personele kosten en overheadkosten per 1-1-2007 van de volgende onderdelen:

- € 3.250 voor de uitvoering van wijkgericht welzijnswerk in eigen beheer door de stichting Hof van Eden;
- € 42.500,- voor de overdracht van werkzaamheden ten behoeve van jongeren in buurtcentrum De Hoek

door het Leger des Heils;
- € 250.000,- voor de verzelfstandiging van de speeltuinen en het aangaan van individuele subsidierelaties

tussen de speeltuinen en de gemeente Haarlem.
3. Het college stelt als gevolg van deze overdrachten de raad voor de subsidie van Radius 2007 te bepalen

op€ 3.535.892 waarvan € 300.000,- geoormerkt wordt ter aflossing van het krediet dat Radius t.b.v. de
liquiditeitspositie heeft aangevraagd bij de ING en de subsidie via maandelijkse bevoorschotting aan
Radius beschikbaar te stellen.

4. De kosten hiervan ten laste te brengen van de gemeentebegroting onder productnummer 04.04.02. De
overdracht van de drie onderdelen is budgettair neutraal

5. Het college legt iedere overdracht en het daarbij behorende subsidie van een bedrijfsonderdeel van
Radius aan een derde partij voor aan de raad.

6. Communicatieparagraaf: de stichting Radius ontvangt daags na het besluit informatie hierover.
7. Het college vraagt advies van de commissie Samenleving voordat wij ons voorstel aan de raad

voorleggen.
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Raadsvoorstel vaststelling budgetsubsidie 2007 voor de stichting
Radius in transitie en overdracht drie onderdelen aan derden

B & W-vergadering van

Bestuurlijke context

Ieder jaar maken wij, binnen gestelde inhoudelijke en financiële kaders, met stadsdeelorganisaties afspraken over
de uitvoering van het wijkgericht welzijnswerk. Deze afspraken zijn vertaald in een prestatieplan 2007. De thans
bestaande situatie bij Radius kenmerkt zich vanwege de financiële en bedrijfseconomische problemen als
‘transitioneel’. De inzet van Radius richt zich vooral op overdracht van bedrijfsonderdelen naar derden toe in
2007. Naar verwachting zullen de eerste onderdelen begin 2007 uit de organisatie zijn gelicht en zal
bevoorschotting van daarbij behorende subsidie niet meer aan Radius zal plaatsvinden. Het college legt de
overdracht van subsidie aan derden aan de raad voor. Vanuit deze situatie heeft Radius geen prestatieplan 2007 in
kunnen dienen dat voldoet aan de criteria die wij daar aan stellen. Zo is de offerte onder meer gebaseerd op onze
vraag van 2006 en niet die van 2007. Wij nemen dan ook afstand van het prestatieplan, maar zijn ons ervan bewust
dat Radius vanwege de tijdsdruk en de bestaande financiële problemen niet in staat was een nieuw prestatieplan
2007 op te stellen. Wij beschouwen het bestaande prestatieplan wel als onderlegger en vertrekpunt voor de
overdracht van welzijnsinzet naar derden toe. De overdracht van bedrijfsonderdelen inclusief budget en
kwaliteitseisen en nieuwe afspraken met derde partijen leggen wij aan de raad voor.

Commissieparagraaf:
Het college neemt afstand van het bestaande prestatieplan 2007 van Radius. Wij zijn ons er van bewust dat
Radius onder de huidige omstandigheden geen nieuw prestatieplan 2007 heeft kunnen opstellen. Wij zien het
voorliggende plan wel als onderlegger en vertrekpunt voor overdracht van welzijnsinzet van Radius aan derde
partijen toe. Wij vragen over onze aanpak advies van de commissie Samenleving voordat wij ons voorstel aan de
raad voorleggen.





Gaarne bij beantwoording ons kenmerk vermelden.
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Geachte heer Zijlstra,

Op 23 juni 2006 heeft u een publieksversie concept-offerte 2007 aan de leden van
de gemeenteraad van Haarlem gestuurd. Uw offerte is voorafgaande aan de
raadsvergadering van 21 september 2006 ter inzage gelegd. Op 21 november 2006
heeft het college een besluit genomen over uw prestatieplan. Naar aanleiding
hiervan berichten wij u het volgende.

In de door Radius en de gemeente ondertekende intentieverklaring van 2 november
2006 zal Radius een uiterste inspanning leveren in 2007 alle bedrijfsonderdelen
over te dragen aan derden. Vanuit dat perspectief nemen wij het prestatieplan 2007
voor kennisgeving aan. Wij beschouwen dit plan als onderlegger en instrument om
de overdracht naar derden in 2007 mogelijk te maken.

Wij zullen de gemeenteraad voorstellen Radius voor 2007 een budgetsubsidie
beschikbaar te stellen van€ 3.535.892,-. Bij de vaststelling van dit budget is
rekening gehouden met de verzelfstandiging van drie onderdelen per 1-1-2007:
de speeltuinen, inzet voor buurtcentrum De Hoek en de stichting Hof van Eden.

Hoogachtend,
Het college van burgemeester en wethouders,

De secretaris De burgemeester

drs. W.J. Sleddering mr. B.B. Schneiders
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Inleiding
Voor u ligt de offerte 2007. Hierin brengt Radius tot uitdrukking wat er na
de sanering van Radius en het doorvoeren van de bezuinigingen concreet
aan diensten wordt geboden aan de inwoners van Haarlem. Per stadsdeel is
een inventarisatie gemaakt na inspraak door wijkraden, scholen en collega-
instellingen.

In deze offerte zijn het commentaar en de aanvullingen verwerkt die wij op
onze conceptofferte hebben ontvangen. Wij hopen zo aan onze
subsidiegever te laten zien dat Radius daadwerkelijk vraaggericht werkt.
Tevens kan deze aanpak raadsleden helpen om hun keuzes te bepalen tussen
de aangeboden werkpakketten.

Te uwer informatie is in hoofdstuk 1 kort de geschiedenis van Radius
opgenomen:

Hoofdstuk 1 de geschiedenis van de afgelopen jaren in vogelvlucht
Hoofdstuk 2 het werk in de wijken en stadsdelen
Hoofdstuk 3 een overzicht van de activiteiten

Radius zal in 2006 financieel verlies leiden. Radius heeft het College van
B&W daarom verzocht een overbruggingskrediet beschikbaar te stellen om
de komende twee magere jaren te boven te komen. In 2007, het laatste
‘bezuinigingsjaar’, zal Radius weer in staat zijn om weer een gezonde 
exploitatie te realiseren. In een intentieverklaring is echter met het College
afgesproken dat Radius haar welzijnstaken over zal dragen aan andere
instellingen. Naar verwachting zal de organisatie van Radius in 2008 geheel
ontmanteld zijn. De afbetaling van het overbruggingskrediet geschiedt uit
het overschot van de subsidie 2007.

U zult begrijpen dat in het licht van de reorganisatie de inzet van de
schaarse middelen via deze offerte voor ons en toekomstige partners van

groot belang is. Wij hopen dat u hier serieus naar wil kijken en vragen u met
ons mee te denken over het overdragen van welzijnswerk in Haarlem aan
andere instellingen. Samen met u moeten we er in slagen om het
welzijnswerk in onze stad op een hoger plan te brengen.

Hette Zijlstra
Directeur
6 november 2006



1 Geschiedenis

1.1 Haarlem bezuinigt op het welzijnswerk
Aan het eind van het jaar 2003 werd duidelijk dat de gemeente Haarlem
ingrijpend zal bezuinigen op het wijkgerichte welzijnswerk, zoals Radius
dat uitvoert in de stadsdelen Noord, Oost en Schalkwijk. Het gaat hierbij om
een bedrag van€ 220.000,- op wijkgericht welzijnswerk, een bedrag van€ 
540.000,- op bewonersondersteuning en een bedrag van€ 500.000,-, nader
vast te stellen in de jaren tot en met 2007. Daarnaast stopt de Gemeente
Haarlem met de financiering van verschillende stedelijke projecten. Totaal
gaat het hier om een bedrag van€ 1,2 miljoen.
Als gevolg van deze bezuinigingen raakt Radius in de jaren 2004 tot en met
2007 ongeveer 25 % van zijn inkomsten uit gemeentelijke subsidies kwijt.
Niet eerder in de geschiedenis van Haarlem werd zo zwaar op het
welzijnswerk bezuinigd! Bij deze bezuinigingsoperatie geeft de gemeente
aan dat er niet bezuinigd mag worden op het wijkgericht welzijnswerk voor
jeugd- en jongeren, het ouderenwerk, de peuterspeelzalen en de
Moedercentra. De bezuinigingen moeten, zo stelt de gemeente, vooral
gevonden worden in de algemene activiteiten voor volwassenen (cursussen
en ontmoetingsactiviteiten in de wijkcentra), het opbouwwerk en door het
afstoten van de wijkcentra.

1.2 De jaren 1999-2004: Radius bouwt op
Stichting Radius is op het moment dat de gemeenteraad het besluit neemt
om op het welzijnswerk van Radius te bezuinigen precies vier jaar oud. De
organisatie is in 1999 ontstaan uit een fusie van drie kleinere organisaties
(stadsdeelorganisaties Noord, Oost en Schalkwijk) en twee stedelijke
welzijnsorganisaties (het Vrouwenknooppunt en het Stedelijk Jeugdwerk).
Geen van deze organisaties bracht vrij vermogen mee naar de nieuwe
stichting Radius. Integendeel, stadsdeelorganisatie Oost (SOHO) was in de
tweede helft van de jaren negentig failliet gegaan. Radius nam een deel van
het personeel en de infrastructuur over en bouwde het werk in dit
belangrijke stadsdeel weer op. Radius zette de activiteiten van de vijf
rechtsvoorgangers voort, bouwde de nieuwe bedrijfsondersteunende

afdelingen op (financiële administratie en personeelzaken) en organiseerde
de uitvoerende activiteiten vanuit drie productgroepen: Opvoeding,
Samenleving en Vrije Tijd. Radius groeide voornamelijk als gevolg van het
de toename van tijdelijke projecten: Impuls, Funderingsherstel, VVE, etc.
De organisatie kreeg drie vraagstukken mee die de voorspoedige
ontwikkeling van de organisatie jarenlang danig in de weg stonden:
1. De realisatie van de bezuinigingstaakstelling op het Stedelijk

Jeugdwerk: Radius wilde op basis van het kleinere subsidiebudget een
programma leveren met activiteiten verspreid over het hele jaar. Dat
kon door de dure Stuif-Stuif af te stoten. De gemeenteraad wilde echter
dat Radius met alle activiteiten doorging, inclusief de Stuif-Stuif, en
stelde daartoe jaarlijks een (ontoereikend) aanvullend budget
beschikbaar dat inmiddels weer is afgebouwd.

2. De kwestie van de speeltuinen: de gemeenteraad had bij de overdracht
van de speeltuinen aan Radius besloten dat de speeltuinen de eigen
verenigingsstructuur mochten behouden, maar wel tegelijkertijd
juridisch onderdeel moesten uitmaken van Stichting Radius. Het gevolg
hiervan was dat Radius vooral verantwoordelijk gesteld werd voor de
uitgaven, maar geen zicht en zeggenschap had op de inkomsten van de
speeltuinen. Wel de lasten, niet de lusten!

3. Radius slaagde er niet in een toereikende algemene bedrijfsreserve op te
bouwen. Sinds 2003 beschikt Radius over integrale kostprijzen per
prestatie, opgebouwd uit de toerekenbare kosten van personeel,
gebouwen en overhead inclusief een bescheiden opslag voor winst c.q.
reserveontwikkeling. In de onderhandeling met de Gemeente Haarlem
over het prestatieplan ( = de jaarofferte van Radius) speelde de integrale
kostprijs van Radius nauwelijks een rol: het beschikbare subsidiebedrag
staat per jaar vast, het activiteitenpakket van Radius werd daar op
toegesneden en Radius diende dit pakket -in feite onder de kostprijs- uit
te voeren. Onderdelen van de door de Gemeente vastgestelde offerte
niet uitvoeren betekent: subsidie terugbetalen. Om toch tot een positief
bedrijfsresultaat te komen zou Radius dus in de kosten moeten snijden
door personeel en/of gebouwen af te stoten. Ook dit was geen oplossing
omdat dit uiteindelijk zou leiden tot minder prestaties en dus tot het



terugbetalen van subsidie. Radius zat klem tussen de eigen integrale
kostprijs en het budgetbeleid van de Gemeente.

1.3 Radius neemt in 2005 maatregelen om de omvangrijke
bezuinigingen te verwerken
Nadat de gemeenteraad besloten had om gedurende de jaren 2004 tot en met
2007 te bezuinigen op zowel het structurele als het projectmatige budget
van Radius moest de directie zich beraden op de toekomst van de
organisatie. Er werden twee lijnen uitgezet:
 de kosten zullen moeten worden teruggedrongen zodat ieder

bezuinigingsjaar zoveel mogelijk financieel neutraal wordt afgesloten
 de organisatie wordt aangepast omdat de omvang veel kleiner zal

worden, er minder accommodaties beheerd zullen worden en er
geanticipeerd moet worden op de komst van de Wet Maatschappelijke
Ondersteuning (zie hoofdstuk 2).

Begin januari 2005 stelt Radius de nieuwe visie op de toekomst vast onder
de titel:‘Radius: Maatschappelijke ondersteuning en sociale samenhang in 
Haarlem’.  Daarin wordt aangegeven dat Radius:
 twee kernfuncties zal uitvoeren: maatschappelijke ondersteuning

(participatie, meedoen en erbij horen) en jeugd & jongerenwerk
(ontplooiingskansen voor de Haarlemse jeugd)

 een nieuwe afdeling opricht: het Innovatie & Projectbureau (gericht op
het uitvoeren van contractactiviteiten)

 activiteiten afstoot (met name de bewonersondersteuning door
opbouwwerk en verbouwleiders, het beheer van accommodaties en het
uitvoeren van algemene activiteiten gericht op ontmoeting & recreatie)

 enkele zelfstandige bedrijfsunits opricht t.b.v. bestaande onderdelen van
Radius zoals het peuterspeelzaalwerk, de opvoedingsondersteuning en
het bureau Bouwen & Wonen.

In februari 2005 biedt Radius het reorganisatieplan ter advies aan de
Ondernemingsraad aan. Het plan bevat de nodige voorstellen gericht op de
aanpassing van de organisatiestructuur en de (afgeslankte) personele
bezetting van de nieuwe bedrijfsonderdelen. Met de landelijke

werknemersorganisaties sluit Radius een akkoord over een Mobiliteitsplan
en een Sociaal Statuut, gericht op de herplaatsing en afvloeiing van
personeel. De directie van Radius overlegt met het College van B &W over
een wachtgeldgarantie en/of een bijdrage in de mobiliteitskosten. Radius
had hiertoe zelf een bedrag van€ 100.000,- gereserveerd. Hiermee is het
vermogen van Radius gereduceerd tot nul.

Radius boekt in 2005 toch ook de nodige successen. Het Innovatie &
Projectbureau (IPB) blijkt in korte tijd een indrukwekkende
orderportefeuille binnen te halen. Het betreft hier allerlei tijdelijke projecten
in opdracht van b.v. de Provincie Noord-Holland, Brijder Verslavingszorg,
fondsen, andere welzijnsorganisatie uit Heemstede, Haarlem en Amsterdam,
etc. Het IPB bouwt op deze manier een nieuwe praktijk voor Radius op,
verwerft nieuwe inkomsten en biedt medewerkers die boventallig zijn de
mogelijkheid tot het opdoen van ervaring in ander werk. Onze unit Bouwen
& Wonen verwerft een interessante opdracht in Lelystad, waarin de
medewerkers hun ervaring, opgedaan in de funderingsherstel in Haarlem,
goed kunnen benutten. En tenslotte intensiveert Radius de samenwerking
met stichting Welsaen uit Zaanstad en stichting Meerwaarde uit
Haarlemmermeer. De samenwerking is al direct succesvol in het verwerven
van gezamenlijke projectopdrachten van de Provincie Noord-Holland en
leidt tot uitwisseling van kennis, ervaring en soms tijdelijk personeel tussen
deze drie organisaties. De drie organisaties onderzoeken in 2005 of zij hun
marktpositie verder kunnen versterken en hun bedrijfsondersteuning verder
kunnen verbeteren door organisatorische samenwerking.

1.4 In 2006 worden knopen doorgehakt
Het beleid van de directie van Radius was in 2006 gericht op het realiseren
van de volgende doelen:
 afvloeien van personeel zonder gedwongen ontslagen (voorkomen

wachtgelden). In totaal zijn er in 2005 en 2006 ca 40 fte aan
medewerkers vertrokken.

 vermindering van kosten door het afstoten van gebouwen en het
verwerven van huisvesting in accommodaties van derden (m.n. van
zorginstellingen en corporaties)



 verder uitbouwen van het IPB (behoud van kennis en ervaring en
verwerven nieuwe inkomsten)

Er wordt versneld afscheid genomen van enkele gebouwen (het kantoor
de Oostvest staat te huur, de huurovereenkomsten van de Gentiaan en
een aantal speeltuingebouwen wordt opgezegd. Over voortzetting van
de contracten voor Het Broederhuis en Wijkcentrum Europawijk wordt
onderhandeld met de woningcorporaties)

De Zuidparker en de Ringvaart krijgen een andere functie en worden
gedeeltelijk verhuurd aan andere organisaties

De speeltuinen die dat wensen verzelfstandigen. Het deel van de
algemene bedrijfsreserve van Radius dat historisch gezien de
speeltuinen toekomt is afgeboekt. Het gaat hierbij om een bedrag van
€ 220.000,-

De drie wijkteams Noord, Oost en Schalkwijk (die de kernfunctie
maatschappelijke ondersteuning uitvoeren) worden in omvang tot het
minimaal verantwoorde teruggebracht, ze gaan intensief samenwerken
met stadsdeelorganisaties Centrum-Zuid en Zuid-West en hebben per
stadsdeel nog een wijkcentrum voor de huisvesting van activiteiten voor
de inwoners van dit deel van Haarlem (de Fjord in Noord, de tijdelijke
huisvesting aan de Richard Holkade in Oost en de nieuwbouw Brede
School/wijkcentrum in Schalkwijk). Daarnaast wordt getracht
huisvesting te realiseren in accommodaties van maatschappelijke
partners zoals basisscholen en zorginstellingen..



2. Het werk in de stadsdelen en wijken

2.1 Prioriteiten in gemeentelijke offerte 2006
Zoals in de offerte 2006 al naar voren kwam zetten we meer in op
projectmatig werken vanuit de bedrijfsunits Maatschappelijke
Ondersteuning en Innovatie Projecten. In 2006 werd door het IPB in kaart
gebracht welke kwetsbare groepen in Haarlem extra ondersteuning
behoeven in het kader van de WMO. Dit doet het IPB in samenwerking met
andere maatschappelijke organisaties. Hiervoor worden extern financiële
middelen gegenereerd.
Na in kaart gebracht te hebben welke kwetsbare groepen zelfstandig in
Haarlem wonen en welke wensen/behoeften deze mensen hebben, zal in de
tweede helft van 2006 een aanbod voor deze kwetsbare groepen ontwikkeld
worden. Voor welke groep we een aanbod ontwikkelen, hangt af van
urgentie en aantallen mensen met eenzelfde problematiek.

Radius is in 2006 gestart met een aantal debatten met partners, politici en
ambtenaren over de volgende thema’s:
implementatie WMO
klantbetrokkenheid bij het vullen van de offerte 2007. Het resultaat daarvan
is de publieksversie van de Radius offerte. Dit document bevat het
welzijnsaanbod voor 2007 beschreven in activiteitenprogramma’s per 
stadsdeel.

2.2 Continueren van de uitgangspunten
Radius baseert haar werkzaamheden op een aantal uitgangspunten. Deze
zijn mede ingegeven door de gemeentelijke prioriteiten.

we richten ons op aandachtsgebieden vastgesteld door de gemeente
Haarlem

we zoeken de kwetsbare groepen actief op (mensen die tussen wal en
schip (dreigen te) vallen. We sluiten geen kwetsbare groepen uit

we richten ons op het bevorderen van de zelfredzaamheid van mensen
(jeugd en volwassenen)

 het vrijwilligerswerk wordt zowel kwantitatief als kwalitatief versterkt
en beter geprofileerd

 de kwaliteit van leven in wijken wordt zowel individueel als
groepsgericht versterkt

we hanteren vanuit Radius een integrale benadering, dat wil zeggen dat
intern onze bedrijfsunits met elkaar optimaal efficiënt en effectief
communiceren over de problematiek in de wijken en dat zij daar vanuit
eigen deskundigheid elk hun steentje bijdragen. Deze zelfde benadering
hanteren we ten aanzien van partnerinstellingen.

Naast structurele inzet, zullen we steeds meer projectmatige inzet plegen
We inventariseren samen met de wijken en partnerinstellingen welke
problematiek speelt en hoe we daar gezamenlijk een oplossing voor vinden.
Het aanbod in de offerte 2007 is een selectie, passend in het jaarbudget, uit
de inventarisatie beschreven in de publieksofferte. Succesvolle activiteiten,
die een antwoord geven op de problematiek in een wijk, worden zoveel
mogelijk gecontinueerd.

2.3 Ontwikkelingen binnen de programmalijnen
2.3.1 Programmalijn 0 tot 12 jaar
Steeds meer zijn de activiteiten binnen deze programmalijn gericht op de
ontwikkeling van kinderen en het voorkomen van achterstanden. Dat
gebeurt in peuterspeelzalen, in Brede Schoolverband, middels
opvoedingsondersteunende activiteiten en deelname aan netwerken om zo
de ketenbenadering en de doorgaande lijn voor kinderen te garanderen.
Door het verdwijnen van ID-banen staan de Opstap en Opstapje
programma’s onder druk. De startleeftijd voor peuterspeelzalen wordt 
verlaagd naar 2 jaar en 3 maanden. De contributie heeft meer differentiatie
nodig om de toegankelijkheid te garanderen. De VVE (Voor- en
vroegschoolse educatie)programma’s worden uitgebreid in het kader van 
GSB-3. Een eenduidige organisatievorm voor de Haarlemse
peuterspeelzalen zorgt voor een betere spreiding, kwaliteit en
toegankelijkheid.

2.3.2 Programmalijn 12–24 jaar
Het tiener- en jongerenwerk richt zich meer en meer op het tegengaan van
voortijdige schooluitval waardoor jongeren een startkwalificatie kunnen
behalen. Door het aanbieden van een integraal pakket (zie werkpakketten)
biedt Radius een doorgaande lijn voor (kwetsbare) kinderen, tieners en



jongeren, waardoor gedurende een langere periode ondersteuning kan
worden geboden. De werkpakketten richten zich op kinderen vanaf 4 jaar.

2.3.3 Programmalijnen Onderwijs en welzijn volwassenen en
Ondersteuning wijkraden, bewonersgroepen en herstructurering
Stimuleren om mee te doen en erbij te horen, blijft speerpunt, evenals het
bevorderen van zelfredzaamheid en het vergroten van sociale vaardigheden.
Hierbij passen we de Impulsmethodiek (ABCD-methode) toe. Radius
stimuleert doorstroming naar vrijwilligerswerk.
In samenspraak met bewoners en partnerorganisaties brengen we in kaart
waar bewoners in een bepaalde wijk behoefte aan hebben. Dit alles zullen
we gezamenlijk omzetten in een buurtgericht activiteitenaanbod. Meer
aandacht dan voorheen gaat uit naar kwetsbare groepen en
partnerorganisaties die deze groepen van een intramurale setting naar een
extramurale setting moeten brengen.
De voorbereidingen zullen hiervoor in 2006 plaatsvinden.
Leefbaarheidvraagstukken zullen in samenspraak met bewoners door de
wijkteams van Radius aangepakt worden.
Bewonersondersteuning kan meer ingezet worden als ‘middel’ in plaats van 
louter facilitering. Het instrument kan de relatie met de betrokken bewoners
en de uiteindelijke oplossing van een vraagstuk sneller dichterbij brengen of
een plan aanzienlijk verbeteren. Het gaat bij participatie en inspraak vaak
om belangrijke en ook emotioneel geladen onderwerpen voor alle
betrokkenen. Mondigheid is daarbij niet de eerste voorwaarde voor een
goed verlopend en effectief overleg. Goede communicatie, een goed
draagvlak bij een ‘achterban’ en een goede samenwerking met alle partijen, 
ondanks belangentegenstellingen, vormen belangrijke ingrediënten. Het
resultaat is een oplossing waar een ieder zich in kan vinden.
Bewonersondersteuning moet daar aan bijdragen.
In samenwerking met partnerorganisaties ontwikkelen we wijksteunpunten.
Deze wijksteunpunten vragen om voldoende professionele inzet. Radius is
in staat wijksteunpunten te ontwerpen en de bouw te begeleiden. Belangrijk
is dat deze steunpunten in de directe leefomgeving van haar klanten
gesitueerd zijn. De kleinschaligheid zorgt voor laagdrempeligheid, maar de
decentralisatie van het aanbod kan leiden tot versnippering van het aanbod.

Multifunctionele gebouwen kunnen ook ontworpen worden en ook de
bouwbegeleiding kan door Radius verzorgd worden. Multifunctionele
gebouwen vragen om een goed georganiseerde logistiek. Daarvoor zijn
professionals nodig. Verschillende groepen mensen moeten er zich thuis
kunnen voelen. Dat stelt eisen aan het gebouw en aan de professionals.
Omdat zorg steeds duurder wordt, neemt het belang van mantelzorg toe.
Hierop willen wij anticiperen. Een platform voor mantelzorgers
(belangenbehartiging) wordt door Radius ondersteund (nu nog rijkssubsidie,
maar dit eindigt in 2006). In het kader van de WMO zijn er kansen om hier
vanuit de gemeente regulier op in te zetten.
In het kader van de WMO zullen we meer activiteiten met en voor
kwetsbare groepen ontwikkelen in samenspraak met partnerorganisaties.

2.3.4 Zorg en Voorzieningen voor Ouderen en Gehandicapten
Er zijn belangrijke (maatschappelijke) ontwikkelingen waarneembaar die
consequenties hebben voor het ouderenwerk.
Belangrijke ontwikkelingen zijn, globaal geschetst:
Mensen bereiken een steeds hogere leeftijd
Het beleid van de overheid is erop gericht dat mensen zo lang mogelijk

zelfstandig thuis blijven wonen; er komen dus steeds meer (oudere)
ouderen die een beroep zullen doen op diverse (zorg)voorzieningen.

De diversiteit van de vraag neemt toe, waardoor er meer behoefte is aan
differentiatie.

Er komen steeds meer aanbieders op de markt waardoor de concurrentie
toeneemt

Vanuit de gemeente Haarlem wordt gevraagd de aandacht te beperken
tot vooral de oudere ouderen

Allochtone ouderen zijn een relatief nieuwe, steeds groter wordende,
doelgroep. Via de moedercentra, al of niet in combinatie met de
wijksteunpunten, zal een zorgaanbod vanuit de zorgcentra gestimuleerd
worden. Zo wordt de toegankelijkheid verbeterd voor de allochtone
ouderen om via hun kinderen en kleinkinderen in aanraking te komen
met zorg- en welzijnsaanbod.



2.3.5 Programmalijn Allemaal Haarlemmers
Er komt een nieuw moedercentrum in Schalkwijk. Radius vindt dit
belangrijk omdat de moedercentra in een grote behoefte voorzien en het
concept uitgaat van het zelforganiserend vermogen van zijn bezoekers. Een
moedercentrum kan een rol spelen voor vrouwen uit de buurt en bij de
mogelijkheden die een buurt aan vrouwen biedt.
Allochtone ouders hebben moeite met de opvoeding van hun kinderen in de
Nederlandse cultuur. Moedercentra willen om die reden een rol spelen bij
de opvoedingsondersteuning aan ouders. De verharding in de samenleving
t.a.v. beeldvorming tussen allochtonen en autochtonen neemt nog steeds
toe. Radius draagt bij aan het voorkómen van segregatie, isolement en het
zich van elkaar afkeren door het stimuleren van de dialoog en de binding
met de stad. De activiteiten en diensten voor deze doelgroep zijn
voornamelijk gericht op participatie en integratie, kortom meedoen in de
maatschappij en het liefst met elkaar ongeacht afkomst, geloof o.i.d.
Integratie is echter tweerichtingsverkeer; van beide kanten zal moeite
gedaan moeten worden om dit te bewerkstelligen.
Zelforganisaties worden steeds meer betrokken bij wijkaangelegenheden en
activiteiten in buurtcentra. Ook faciliteert Radius zelforganisaties met
betrekking tot hun gebouwen en ondersteunt hen.

In samenwerking met Sportsupport zal het projectenbureau extern geld
genereren om allochtone jeugd meer aan sport te (kunnen) laten
deelnemen. Voor projecten van en voor autochtone en allochtone
vrijwilligers is inmiddels een startsubsidie door de provincie beschikbaar
gesteld. Het zelforganiserend vermogen van vrijwilligers zal hierbij een
belangrijk uitgangspunt zijn.



3 De werkpakketten en het activiteitenoverzicht

3.1 De werkpakketten
De Unit Maatschappelijke ondersteuning heeft het grootste deel van haar
activiteiten in werkpakketten ondergebracht. Hiermee krijgen bewoners een
integraal en op elkaar aansluitend aanbod geboden. De doorgaande lijn, de
kwaliteit en de beheersbaarheid van de problematiek in de wijk is daardoor
gewaarborgd. Andere units bieden al een integraal aanbod, hiervoor zijn
geen speciale pakketten ontwikkeld.

Hieronder een korte beschrijving van de werkpakketten voor 2007:

3.2 Brede School pakket
Stichting Radius werkt met 9 scholen samen in vijf Brede Schoolverbanden.
In Schalkwijk: De Meer en Piramide-Meerwijk;
in Oost: 1. Zuiderpolderschool, de Viersprong en

2. de M.L.Kingschool, de St. Bernardusschool en de
Franciscus Xaveriusschool;

in Noord: 1. De Dolfijn en
2. De Poort (speciaal onderwijs)

Elke Brede School bestaat uit een netwerk van partners die zich bezig
houden met de zorg en/of het welzijn rondom het opgroeiende kind op de
basisschool. Stichting Radius biedt binnen de Brede School een pakket
Naschoolse activiteiten aan (NSA). Deze activiteiten zijn toegankelijk voor
kinderen vanuit de school én vanuit de wijk, waarbij kinderen van de school
voorrang krijgen. Er wordt gewerkt met open inschrijving, maar
leerkrachten moedigen kinderen, die extra baat hebben bij bepaalde
activiteiten, aan zich aan te melden. De contributie is laag, zodat deze geen
drempel vormt.
Het netwerk van elke Brede School verschilt al naar gelang de vraag.
Stichting Radius en de scholen zijn de vaste partners, verder kunnen ook
o.a. kinderopvangorganisaties, de Jeugdgezondheidszorg, Sportsupport of

bibliotheek partner zijn. Voor de organisatie van het sportieve deel van het
naschoolse aanbod werkt Radius intensief samen met Sportsupport.

Voorwaarde om deze activiteiten goed vorm te geven is voldoende
activiteitenbudget zodat deskundige vakkrachten, die op pedagogisch
verantwoorde wijze les kunnen geven, ingehuurd kunnen worden om
kinderen op aansprekende wijze te kunnen werven.
De ureninzet verschilt per Brede School en hangt samen met het aantal
scholen dat bij de betreffende Brede School is aangesloten. Per school is
minimaal 4 uur per week nodig om de naschoolse activiteiten te kunnen
organiseren. Deze uren offreren wij in deze offerte.
Dit werkpakket maakt deel uit van de programmalijn 0-12 jaar.

3.3 Jeugdpakket
Huiskamers voor kinderen uit groep 5&6 van het basisonderwijs die

op indicatie van de aan de huiskamer verbonden basisscholen deel
nemen.

o Indicaties zijn: Tekort aan sociale vaardigheden, problemen met
concentratie bij het maken van huiswerk of zelfstandig werken
in klasverband, kinderen die extra ondersteuning nodig hebben
om zich sociaal en emotioneel te kunnen handhaven in het
basisonderwijs. Het begeleiden van kinderen bij de overstap
naar ‘Friendsgroepen’. 

Friendsgroep voor kinderen uit groep 7&8 van het basisonderwijs als
vervolg op de huiskamergroepen met als extra het voorbereiden op de
overstap naar het vervolg onderwijs.

o Het wat langer in stand houden van sociale en emotionele
contacten die op de basisschool zijn ontstaan. Het begeleiden en
ondersteunen bij de overgang naar Inloop 14- groepen.



 Inloop 14- ontmoetingsgroep voor tieners
o Het begeleiden van tieners om tot een plezierige en zinvolle

vrije tijdsbesteding te komen.
o Het signaleren en ondersteunen of doorverwijzen van tieners bij

problemen in het onderwijs of de thuissituatie.
o Het begeleiden van tieners en optimaliseren van sociaal gedrag,

ook buiten de inloop.
o Het ontwikkelen en stimuleren van zelforganiserend vermogen.

 Inloop 14+ ontmoetingsgroep voor jongeren
o Het ondersteunen en stimuleren van jongeren tot het behalen

van startkwalificaties en het ondersteunen bij het vinden van
stageplaatsen.

o Het begeleiden van jongeren bij hun intreden op de
arbeidsmarkt en het helpen en trainen bij sollicitatieprocedures.

o Het verder ontwikkelen van het zelforganiserend vermogen
o Het bevorderen van culturele interesse in de breedste zin van

het woord.
De Huiskamers voor kinderen uit groep 5 & 6 en de Friendsgroep voor
kinderen uit groep 7 & 8 maken deel uit van de programmalijn 0-12 jaar, de
Inlopen voor 14- en 14+ maken deel uit van de programmalijn 12-24 jaar.

3.4 Jeugdwerkbus (Sportbus)
De naam Sportbus dekt allang de lading van het werk van de bus niet meer.
Het is dus beter om over de Jeugdwerkbus te spreken. De Jeugdwerkbus is
een ambulante vorm van jeugdwerk specifiek gericht op de snelle
verplaatsbaarheid van jeugdgroepen en als zodanig ideaal voor het bereiken
van zwervende jeugdgroepen.

 Het ondersteunen en stimuleren van jongeren tot het behalen van
startkwalificaties en ondersteunen bij het vinden van stageplaatsen.

 Het begeleiden van jongeren bij hun intreden op de arbeidsmarkt en het
helpen en trainen bij sollicitatieprocedures.

 Het verder ontwikkelen van het zelforganiserend vermogen

 Het bevorderen van culturele interesse in de breedste zin van het
woord.

 Door het inzetten van de bus als vervoermiddel bij het doen van
specifieke activiteiten bevordert deze ook de samenhang tussen
onderwijs,sportverenigingen en het jeugdwerk.

Dit pakket maakt deel uit van de programmalijn 12-24 jaar.

3.5 Werkpakket Ouderen
Het ouderenwerk van Radius:

 organiseert diensten in de wijken die aansluiten op de
behoefte van ouderen die zelfstandig willen blijven wonen

 bemiddelt tussen de ouderen en de andere aanbieders van
thuiszorgdiensten

 spoort problemen en achterstandssituaties op en adviseert
over de oplossingen

motiveert buren, mantelzorgers en vrijwilligers om zich in
te zetten voor de oudere bewoners in hun eigen wijk.

Het werkpakket t.b.v. ouderen bevat de volgende onderdelen:

 Aanbieding van activering (zoals vrijwilligerswerk)
o Een groot deel (zo’n 85%) van de totaal ± 150 vrijwilligers die
actief zijn in het ouderenwerk valt onder de categorie “jongere 
oudere” (60/65 +). Vrijwilligerswerk werkt preventief, kijkend 
naar maatschappelijke participatie, en vergroot sociale
contacten.

 Informatie advies en belangenbehartiging
o Deze producten worden m.n. individueel aangeboden; dit

vooral in de vorm van spreekuren in de loketten, in eigen
locaties of bij zorgcentra. Ook worden er collectief informatie
bijeenkomsten georganiseerd en wordt er 1 x per maand een
halve pagina in het Haarlems Weekblad gevuld met nieuws en
informatie die voor ouderen van belang kunnen zijn.



 Dienstverlening en praktische producten
o Hieronder vallen de producten eettafels, alle verschillende

vormen van huisbezoeken, het aanbieden van vrijwilligers voor
klusjes etc. De verschillende vormen van huisbezoek zijn
belangrijk voor ouderen die, om allerlei redenen, niet (meer) in
staat zijn om zelf de deur uit te gaan.

 Educatie
o De producten spreken voor zich en zijn enerzijds bedoeld om

deskundigheid van ouderen te vergroten (zoals bij
computercursussen) en anderzijds zeker ook om ouderen de
gelegenheid te geven sociale contacten op te bouwen en te
onderhouden.

Ontmoetingsfaciliteiten
o Bij het ouder worden vallen sociale contacten weg en is het

lastig nieuwe contacten op te bouwen, zeker als men minder
actief deel uitmaakt van de maatschappij (bijv. door afnemende
mobiliteit en/of gezondheid). Eenzaamheid komt vaker voor
dan men denkt! De vraag naar ontmoetingsactiviteiten neemt
toe en wordt aangeboden in de vorm van huiskamers (i.s.m. met
zorgcentra en woningcorporaties), Open Huis-, zondagmiddag-
en zomeractiviteiten.

Dit werkpakket maakt deel uit van de programmalijn Zorg en voorzieningen
voor ouderen en gehandicapten.

3.6 Werkpakket kwetsbare volwassenen/allochtonen
Stichting Radius biedt activiteiten en ondersteuning op het gebied van
ontmoeting, voorlichting, educatie en individuele begeleiding. Deze
onderdelen maken integraal deel uit van een werkpakket, omdat ze elkaar
versterken.

Ontmoeting is met name een wens van de doelgroep zelf. Deze zgn.
inloopontmoetingen zijn zeker niet alleen maar gericht op ontmoeting.
Zo vind er regelmatig voorlichting plaats bijv. op het gebied van
gezondheid, (sociale) voorzieningen etc. De groepen worden gestimuleerd

zo veel mogelijk zelfwerkzaam te zijn. De laatste jaren wordt er speciaal
aandacht aan allochtone mannen gegeven, omdat deze de afgelopen jaren
een wat vergeten groep dreigden te worden.
Educatie is voor de kwetsbare volwassenen/allochtonen zeer nodig. Op
allerlei gebied bestaat er, vooral bij de oudere, vrouwelijke migranten, een
kennisachterstand in vergelijking met hun autochtone leeftijdgenoten.
Begeleiding en ondersteuning wordt met name geboden in de vorm van
advies en informatie. Het betreft hier een doelgroep die vaak moet leven
van een minimaal inkomen en slecht de weg weet in het woud van
voorzieningen. Enig advies of ondersteuning om mensen op weg te helpen
is onontbeerlijk voor deze doelgroep, zeker zo lang men de weg naar
geëigende instellingen (nog) niet heeft gevonden. Toeleiding naar deze
instellingen is een van de hoofddoelen van dit product.
Dit werkpakket maakt deel uit van de programmalijn Allemaal
Haarlemmers.

3.7 Werkpakket Bewonersondersteuning
Bewoners hebben in overleggen met Radius in april 2006 aangegeven, dat
ze meer sociale samenhang in de wijk willen. Het gebrek aan sociale
samenhang zien zij als (mede)oorzaak van een aantal problemen, zoals
vereenzaming, gevoelens van onveiligheid, gebrek aan inzet van
medebewoners voor de leefbaarheid, weinig belangstelling voor het werk
van de wijkraden en achteruitgang van de fysieke omgeving. Ook hebben
zij gezegd een meer zichtbare aanwezigheid van Radius in de wijken te
willen. Het niet (voldoende) beheersen van de Nederlandse taal zien zij als
belangrijkste oorzaak van de moeilijke contacten tussen autochtonen en
allochtonen. Radius wil samen met bewoners deze problemen aanpakken en
biedt de volgende pakketten leefbaarheidsprojecten aan:

1. Pakket 1 (150 uur per jaar per wijk) bestaat uit:
o project ontmoeting:

bewonersondersteuning t.b.v. ontmoeting: lentefrisacties,
opfleuracties, buurtfeest, schoonmaakacties, ontmoeting tussen
groepen;

o project veiligheid:



bewonersondersteuning t.b.v. overlastbestrijding en veiligheid;
o project kwetsbare groepen:

bewonersondersteuning t.b.v. kwetsbare groepen: anti-
armoedeprojecten t.b.v. minima en werklozen, projecten t.b.v.
gehandicapten.

Dit pakket zal worden aangeboden in de wijken, waar Radius
bewonersondersteuning geeft. In overleg met bewoners zal uit deze
onderdelen een keuze worden gemaakt.

2. Pakket 2 (2 x 60 uur per jaar per wijk)
o bewonersondersteuning t.b.v. organisatie van nationale

straatspeeldag in 2 wijken per stadsdeel.

3. Pakket 3 (80 uur per jaar per wijk) bestaat uit:
o projecten t.b.v. (ex) psychiatrische patiënten, (ex) verslaafden,

thuis- en daklozen.
Dit pakket zal worden aangeboden in de Europawijk.

4. Pakket 4 (100 uur per jaar per wijk) bestaat uit:
o bewonersondersteuning t.b.v. verbetering van de onderlinge

beeldvorming en relaties tussen moslims en niet-moslims.
Voor dit pakket zijn per stadsdeel 100 uur beschikbaar, eventueel over
meerdere wijken te verdelen of geconcentreerd in één wijk.

5. Pakket 5 (100 uur per jaar per wijk) bestaat uit:
o onderwijsopbouwwerk om de betrokkenheid van ouders bij de

school van hun kinderen te vergroten.
Voor dit pakket zijn per stadsdeel 100 uur beschikbaar, eventueel over
meerdere wijken te verdelen of geconcentreerd in één wijk.

Pakket 1 en 2 maken deel uit van de programmalijn Ondersteuning
wijkraden, bewonersgroepen en herstructurering. Pakket 3 en 5 maken deel
uit van de programmalijn Onderwijs/welzijn volwassenen. Pakket 4 maakt
deel uit van de programmalijn Allemaal Haarlemmers.



Tabel Rekening en begroting

REKENING EN BEGROTING 2004, 2005 EN 2006

2005 2006 2007Doelgroepen en
Programmalijnen

Kernfuncties

Eenheden Budget Eenheden Budget Eenheden Budget
0-12 jaar Ontmoeting

Ontwikkeling
Dienstverlening
Signalering

86.488 2.441.697 81.565 2.205.170 84.854 2.397.554

12-24 jaar Ontmoeting
Ontwikkeling
Dienstverlening
Signalering

6.228 463.717 5.060 543.270 4.440 408.776

volwassenen Ontmoeting
Ontwikkeling
Dienstverlening
Signalering

7.443 385.747 3.050 358.438 1.108 122.363

ouderen en
gehandicapten

Ontmoeting
Ontwikkeling
Dienstverlening
Signalering

8.072 369.335 8.904 357.790 3.353 414.143

Allemaal
Haarlemmers

Ontmoeting
Ontwikkeling
Dienstverlening
Signalering

5.208 443.198 5.168 472.489 5.489 463.060

wijkraden, bewo-
nersgroepen en
herstructurering

361 49.049

Totaal basissubsidie sector MO 113.439 4.103.695 103.747 3.937.158 99.605 3.854.945
Toezegging intentieverklaring 3.831.642

In deze offerte is per doelgroep c.q. programmalijn de inzet van het welzijnswerk teruggebracht tot vier kernfuncties, te weten: Ontmoeting (sociale functie);
Ontwikkeling (kennis en kunde); Dienstverlening (concrete diensten) en Signalering (communicatie). Elke kernfunctie bestaat uit een aantal producten en/of
diensten die kunnen verschillen in kostprijs. De omvang van de inzet op deze verschillende producten wordt uitgedrukt in aantallen eenheden. De optelsom van
het aantal eenheden x kostprijs van de producten die per kernfunctie worden uitgevoerd zijn als totaalbudget opgenomen in het onderdeel ‘Rekening en
begroting 2005– 2007’. De afdeling OWG beschikt over de gespecificeerde kengetallen en bedragen alsmede over de technische informatie waaruit de opbouw 
van de offerte blijkt. Deze specificaties dienen o.a. voor de controle achteraf door de accountant.
Wij hopen dat deze offerte u voldoende inzicht geeft in de producten die wij aanbieden. Wij zijn uiteraard bereid om een en ander nader toe te lichten.
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Beoogd maatschappelijk effect:
Ontplooiingskansen voor alle kinderen voor hun optimale ontwikkeling en het voorkomen en opheffen van achterstanden

Motivatie:
Ontwikkelen in de jeugd is investeren in de toekomst. Vanuit de doorgaande ontwikkelingslijn vraagt dit een aanpak gericht op snelle opsporing van taal- en
leerachterstanden. Deelname aan of toeleiding naar voorschoolse voorzieningen is van essentieel belang. Om dit te faciliteren wordt hoge prioriteit toegekend aan het
organiseren van sociale steun en zelfhulp aan opvoeders. Versterking van VVE beleid en peuterspeelzalen dragen bij aan de doorgaande ontwikkellijn en betere
doorstroom naar het basisonderwijs. Sdo’s dragen bij aan realisatie van GSB III indicator (VVE) gericht op een hoger bereik van doelgroepkinderen. Vanuit
toekomstgericht perspectief wordt voor de leeftijdsgroep 4-12 jaar gewerkt aan het vergroten van sociale vaardigheden.

De gemeentelijke vraag:
De gemeente vraagt aan de stadsdeelorganisaties te voorzien in de volgende faciliteiten:

Ontmoeting:
Stimuleren van ontmoeting en constructief spel, met name in de openbare ruimte en speeltuinen door middel van een flexibel en ondersteunend aanbod, in
samenwerking met onderwijs, sportverenigingen en jeugdgezondheidszorg.

Ontwikkeling:
Het bieden van activiteiten vanuit de doorgaande ontwikkelingslijn en pedagogische opdracht gericht op het aanleren van sociale vaardigheden en het opdoen van
kennis over zaken die voor kinderen relevant zijn onder meer op het terrein van veiligheid, openbare ruimte en digitale kennisverwerking.

Dienstverlening:
Invulling geven aan de informatiefunctie, onderlinge steun en zelfhulp aan ouders in samenwerking met zorg en onderwijs. Faciliteren van ontmoeting tussen ouders
en bieden van informatie over opgroeien en opvoeden aan ouders

Signalering:
Het in kaart brengen van behoeftes van kinderen en opvoeders en de dienstverlening hierop af te stemmen. Monitoren bereik doelgroepkinderen en de
omstandigheden waarin kwetsbare kinderen zich bevinden, organiseren van een netwerk van voorzieningen via een brede schoolaanpak en het informeren van de
gemeente hierover.
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Maatschappelijk rendement
Om kinderen ontplooiingskansen te bieden die zij nodig hebben voor hun optimale ontwikkeling bieden wij vier kernproducten aan: ontmoeting, ontwikkeling,
dienstverlening en signalering. In samenhang versterken deze producten elkaar. Op die wijze dragen zij concreet bij aan de ontplooiingsmogelijkheden van kinderen
zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Ontmoeting (sociaal)
Doelstelling is om voor kinderen een veilige omgeving te scheppen waarbinnen zij via deelname aan activiteiten met elkaar leren omgaan. Spelenderwijs leren zij
vaardigheden op sociaal en cognitief gebied. Deze onderdelen zijn ingebed in de activiteiten die Radius aanbiedt: de speeltuinen en (stedelijk) jeugdwerk
(jeugdkampen voor kinderen van 6 tot 12 jaar, de éénoudervakanties, Winterstuif, de Stuif-Stuif). Het oefenen en uitvoeren van toneelcursussen, samen met het
Wereldtheater, heeft als functie van docenten te leren communiceren en het zich aan elkaar meten. Dit bevordert de kwaliteiten en talenten en stimuleert hun gevoel
voor eigenwaarde.

Ontwikkeling (kennis en kunde)
Doelstelling is kinderen ontplooiingsmogelijkheden te bieden waarmee zij zich zowel in de voorschoolse periode, de schoolperiode en ook buiten schooltijd kunnen
blijven ontwikkelen en waarmee zij gestimuleerd worden in het vergroten van hun sociale vaardigheden. In de voorschoolse periode stimuleren wij deelname aan
onze peuterspeelzalen (doorgaande ontwikkelingslijn en goede aansluiting op basisonderwijs). Radius is convenantpartner in de Brede School en voert in Noord, Oost
en Schalkwijk ‘Meer op School’ activiteiten uit (een in blokken wisselend pakket van activiteiten waar kinderen via de school zich voor inschrijven). Op een aantal
scholen biedt Radius een Huiskamer voor kinderen aan op indicatie van de school. In enkele eigen locaties zijn cursussen, activiteiten en een kindercafé beschikbaar
zodat ook buiten school een zinvolle vrijetijdsbesteding beschikbaar is. Samen met scholen, media of andere organisaties zijn er: straattekenfestival, straatspeeldag
en Eco-kids. De Klimkist en Annamaria Koekoek worden voortgezet.
Radius biedt wekelijks plaats aan zo’n 850 a 890 peuters in haar peuterspeelzalen. De kernopdracht van de peuterspeelzalen is ”Het creëren van optimale 
ontwikkelingskansen voor alle kinderen in de leeftijd van 2-4 jaar door het aanbieden van veelzijdige en passende speelmogelijkheden”. De peuterspeelzaal is gericht 
op het stimuleren van een brede ontwikkeling. Dit heeft betrekking op zowel de motorische, sociale, emotionele, cognitieve en creatieve ontwikkeling als
taalontwikkeling.

Dienstverlening (concrete diensten)
Doelstelling is om kinderen een aanbod aan informatie en diensten te bieden die hun inzicht verschaft over de wereld om hen heen. Via brochures worden ouders en
kinderen geïnformeerd over het aanbod voor kinderen van 4 tot 12 jaar.
Het geven van informatie en voorlichting is onlosmakelijk verbonden met ons aanbod ten aanzien van 0-12 jarigen en hun ouders. Onze medewerkers hebben kennis
van de sociale kaart van de wijk.

Signalering
Doelstelling is informatie in te winnen over de mate van tevredenheid onder kinderen en hun ouders/opvoeders over het aanbod om hiermee de dienstverlening te
verbeteren. De beroepskrachten ontmoeten kinderen bij diverse activiteiten die Radius organiseert (o.a. bij Brede Schoolactiviteiten, huiskamer en Speluitleen
Annamaria Koekoek en Klimkist) en zijn in staat signalen van kinderen op te pikken. Deze signalen kunnen duiden op ernstige problematiek, zoals huiselijk geweld,
pesten of psychische gedragsproblemen. Hieruit kunnen nieuwe activiteiten ontstaan en/of kunnen nieuwe activiteiten worden ingebracht in het Buurtnetwerk
Jeugdhulpverlening. Binnen het peuterwerk kunnen we in geval van gesignaleerde problemen, in overleg met de ouders, doorverwijzen richting het peuteradviesteam.
Een orthopedagoog kan, na observatie op de peuterspeelzaal, advies geven aan leidsters.



REKENING EN BEGROTING AANBOD 0-12 JAAR

2005 2006 2007

Diensten/Faciliteiten Eenheden Budget Eenheden Budget

Ontmoeting 1.128 € 488.168 669 € 263.775 1.422 261.563

Ontwikkeling 81.862 € 1.712.604 79.828 € 1.877.477 85.263 2.423.679

Dienstverlening 821 € 58.576 1.026 € 23.495 140 18.000

Signalering 1.830 € 182.349 42 € 40.423 714 33.462

Totaal 85.641 € 2.441.697 81.565 € 2.205.170 84.854 2.397.554
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Radius zet het beleid voort om het aantal peuterplaatsen te behouden en het aantal zelfstandige accommodaties te verminderen. De samenwerking met basisscholen
wordt geïntensiveerd. De ouderbijdragen zijn de afgelopen jaren fiks verhoogd. Door de inkomensafhankelijke ouderbijdrage blijft deelname van de laagste
inkomenscategorie (de Radius doelgroep) mogelijk, maar de gemeentelijke bijdrage vormt nu de bodem.
Eind 2005 wordt op 2 zalen (2 x 1,5 groep) in Oost VVE (Voor- en Vroegschoolse ontwikkeling) gestart; hierdoor zal het totaal aantal VVE-peuterspeelzalen groeien
naar 7 (totaal 10 groepen). Gezien de doelstellingen van VVE-GSB3 ligt het in de lijn der verwachting dat het aantal Radiuszalen dat zal gaan werken met VVE in
2006 nog verder zal toenemen.





GEMEENTELIJKE VRAAG 12-24 JAAR
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Beoogd maatschappelijk effect:
Voorkomen en opheffen van achterstanden binnen de drie leefmilieus gezin, school en samenleving. Het bieden van maximale ontplooiingskansen voor alle
Haarlemse jongeren.

Motivatie:
Jongeren moeten in deze fase de basis voor later leggen. Het is van groot belang dat zij in bezit geraken van een startkwalificatie voor doorstroom naar de
arbeidsmarkt of vervolgstudie. Jongeren worden hiertoe letterlijk ‘bij de les gehouden’  (tegengaan schooluitval). De primaire taak ligt hierbij in handen van zorg-
en onderwijsgerelateerde voorzieningen en organisaties (bureau jeugdzorg, ROC, CWI). Van stadsdeelorganisaties vragen wij vooral inzet in het faciliteren en
ondersteunen in hun dagelijks functioneren op de terreinen ontmoeting, ontplooiing en ontspanning. Daarnaast maken stadsdeelorganisaties deel uit van het jeugd-
en veiligheidsbeleid en vragen wij hen bij te dragen in het terugdringen van overlast, geweld en criminaliteit. Naast het welzijnswerk nemen onderwijs, sport en
veiligheid hierin een belangrijke plaats in. Dit draagt bij aan een goede maatschappelijke deelname van jongeren aan de Haarlemse samenleving

De gemeentelijke vraag:
De gemeente vraagt aan de stadsdeelorganisaties te voorzien in de volgende faciliteiten:

Ontmoeting:
Stimuleren van ontmoeting in de openbare ruimte, aandacht voor vorming, participatie, deelname aan sport door middel van een voor jongeren toegankelijk en
gevarieerd aanbod aan sport (vergroting sportdeelname) en spel in of nabij hun woon- en leefomgeving.

Ontwikkeling:
Het bieden van activiteiten die bijdragen aan het verkrijgen van de startkwalificatie, het aanleren van sociale vaardigheden en het opdoen van kennis over zaken die
voor jongeren relevant zijn onder meer op het terrein van veiligheid, openbare ruimte, digitale kennisverwerking en maatschappelijke participatie.

Dienstverlening:
Invulling geven aan de informatiefunctie en versterking van samenwerkingsverbanden met relevante partners (o.m. Bureau Jeugdzorg) op de terreinen van o.m.
welzijn, sport, onderwijs, corporaties (huisvesting), veiligheid, sociale zaken en werkgelegenheid.

Signalering:
Het in kaart brengen van behoeftes van jongeren en hun opvoeders en de dienstverlening hierop af te stemmen. Monitoren van de omstandigheden waarin
kwetsbare jongeren zich bevinden, organiseren van een stedelijk netwerk van voorzieningen. Opzetten van stedelijke samenwerkingsverband tussen de sdo’s 
(interventiepool) en het informeren van de gemeente hierover.



AANBOD 12-24 JAAR
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Maatschappelijk rendement
Het voorkomen en opheffen van achterstanden binnen de drie leefmilieus gezin, school en leefomgeving is een belangrijke voorwaarde om Haarlemse jongeren
maximale ontplooiingskansen te bieden. Sociale vaardigheden, Verantwoordelijkheid, Veiligheid en Gezondheid zijn belangrijke thema’s op basis waarvan wij voor 
jongeren diensten en activiteiten ontwikkelen en aanbieden.

Ontmoeting (sociaal)
Doelstelling is om jongeren te stimuleren om elkaar buiten schooltijd te ontmoeten en deel te nemen aan diverse groepsactiviteiten. Enerzijds is dit een middel tegen
verveling, rondhangen en mogelijk overlast veroorzaken, anderzijds een middel om jongeren te stimuleren in hun ontwikkeling en ontplooiing. Radius biedt in dat
kader De Huiswerkclub aan, een werkvorm waarbij tieners en jongeren onder begeleiding van vrijwilligers hun huiswerk kunnen maken. Ook organiseert Radius
een vakantiekamp voor tieners. De vrijwilligers van Radar zorgen voor een gezellige ontmoetingsplek voor tieners en tijdens de diverse inlopen die Radius
organiseert kunnen tieners en jongeren elkaar ook ontmoeten. Hierbij worden zij ook actief gestimuleerd om zelf iets te ondernemen of te ontwikkelen

Ontwikkeling (kennis en kunde)
Doelstelling is aan jongeren activiteiten aan te bieden of samen met hen activiteiten te organiseren die bijdragen aan een optimale ontwikkeling. Radius biedt
activiteiten aan via “inlopen” voor jongens en meiden in Noord. Ambulant jongerenwerk zet in op het bereiken van jongeren voor deze activiteiten. De Sportbus 
fungeert als ‘mobiele hangplek’ in Noord en bereikt jongeren die niet naar de (meer gestructureerde) inloop komen. Radius werkt ook samen met andere
organisaties (Sportsupport, sportverenigingen, scholen en naschoolse-opvangorganisaties) om de BOS-projecten in Schalkwijk en Oost vorm te geven.
Buurtsportcentrum Every Body fungeert als opvangplek voor jongeren in de wijk. Ook door de reclassering worden mensen doorverwezen. Door deelname aan
sportactiviteiten en het dragen van verantwoordelijkheid voor de organisatie van activiteiten, leidt deze manier van werken tot toeleiding naar scholing of arbeid. Dit
helpt hen de regie over hun leven weer in eigen hand te nemen.

Dienstverlening (concrete diensten)
Doelstelling is jongeren te bereiken met informatie over de eigen activiteiten en dat van andere partners in de stad. Radius geeft tijdens de inlopen, individuele
gesprekken of informatiebijeenkomsten veel informatie. De beroepskrachten komen tijdens de inlopen relatief veel tieners en jongeren tegen met problemen rondom
scholing en werk. Door middel van individuele gesprekken stimuleren zij de tieners en jongeren om hun startkwalificatie te behalen. Radius verwijst tieners en
jongeren met specifieke problemen door naar Bureau Jeugdzorg. Vanwege de opgebouwde vertrouwensrelatie begeleiden jongerenwerkers hen soms ook
persoonlijk naar andere instanties. Samen met Bureau Jeugdzorg onderneemt Radius regelmatig actie op plekken waar er sprake is van overlast door
tieners/jongeren.

Signalering (communicatie)
Doelstelling is zicht te houden op de behoeften van jongeren en op basis daarvan thematische activiteiten en diensten te ontwikkelen en aan te bieden. Tijdens de
inlopen en het ambulant jongerenwerk pikken jongerenwerkers de signalen op van de situatie waarin de tieners/jongeren zich bevinden: schooluitval, werkeloosheid
en beginnend crimineel gedrag. Uiteraard worden de tieners/jongeren hierop aangesproken en afhankelijk van het onderwerp geholpen of doorverwezen naar de
instantie die de tiener/jongere verder kan helpen, zoals een opleidingsinstituut, arbeidsdeskundige of Bureau Jeugdzorg.



REKENING EN BEGROTING AANBOD 12-24 JAAR

2005 2006 2007
Diensten/Faciliteiten

Eenheden Budget Eenheden Budget Eenheden Budget

Ontmoeting 79 6.326 442 €15.550 1.494 114.813

Ontwikkeling 5.714 € 457.391 3719 € 398.320 2.556 264.713

Dienstverlening 389 €86.740 390 29.250

Signalering 510 €42.660 0 0

Totaal 5.793 € 463.717 5.060 € 543.270 4.440 408.776
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Het totaal aantal eenheden neemt af (20%), de kosten stijgen met 10%.

Door de problematiek met jongeren kunnen werkers niet altijd alleen een (sport)inloop draaien. Dubbele inzet is in een aantal gevallen noodzakelijk om de
veiligheid van het personeel en de kwaliteit van de activiteit te kunnen waarborgen. Bij een teruglopend aantal activiteiten nemen toch de kosten toe. Oorzaak is dat
door een andere inzet en werkwijze van de jongerenwerkers in de stadsdeelteams het gebruik van ruimtes duurder wordt. Bij gebrek aan geschikte jongerenruimte
moet steeds vaker ruimte gehuurd worden op basis van marktconforme prijzen. De Ambulante teams moeten namelijk groepen jongeren vanaf de vindplaatsen toe
kunnen leiden naar deze ruimtes in de buurt
Radius slaagt er in om het vernieuwde ambulante(straat) aanbod aan onze Haarlemse jongeren, via provinciale projectfinanciering op peil te houden.

De unit Maatschappelijke Ondersteuning heeft het grootste deel van haar activiteiten in werkpakketten ondergebracht. Hiermee krijgen bewoners een integraal en
op elkaar aansluitend aanbod geboden. Het Jeudgpakket behelst onder meer de inlopen 14- en 14+. Deze maken deel uit van de programmalijn 12-24 jaar.
Daarnaast biedt Radius het pakket Jeugdwerkbus (Sportbus) aan.





GEMEENTELIJKE VRAAG ONDERWIJS/WELZIJN VOLWASSENEN
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Beoogd maatschappelijk effect:
Maximale ontplooiingskansen voor alle volwassen Haarlemmers gericht op het optimaliseren van hun maatschappelijke deelname

Motivatie:
Vanuit ‘meedoen en erbij horen’ is het van belang Haarlemmers die aan ‘de kant’ staan te faciliteren en hen te stimuleren tot maatschappelijke deelname. Dit 
voorkomt maatschappelijke tweedeling en levert een positieve bijdrage aan de sociale kwaliteit van de stad. In Haarlem leven doorgaans verschillende groepen goed
naast elkaar en het is zaak dit zo te houden. Ontmoeten is daarbij de leidraad. Mensen die zich in een kwetsbare positie bevinden verdienen gerichte ondersteuning.
Naast het multifunctioneel huisvesten van functies is gerichte aandacht nodig voor het handhaven van functies en voorzieningen in met name kwetsbare buurten.

De gemeentelijke vraag:
De gemeente vraagt aan de stadsdeelorganisaties te voorzien in de volgende faciliteiten:

Ontmoeting:
Stimuleren van ontmoeting in de openbare ruimte en gericht op versterking van sociale kwaliteit van de woon- en leefomgeving en het stimuleren van
maatschappelijke deelname. Bijzondere aandacht voor groepen voor wie deelname aan met maatschappelijk leven niet vanzelfsprekend is.
Doorstroming naar vormen van vrijwilligerswerk is een van de te bereiken resultaten.

Ontwikkeling:
Het bieden van activiteiten die bijdragen aan het verkrijgen of vergroten van sociale vaardigheden over zaken die inwoners van Haarlem relevant zijn onder meer op
het terrein van veiligheid, openbare ruimte, digitale kennisverwerking en maatschappelijke participatie en zelforganiserend vermogen.

Dienstverlening:
Invulling geven aan de informatiefunctie en versterking van samenwerkingsverbanden met relevante partners op de terreinen van o.m. welzijn, (huisvesting),
sociale zaken en werkgelegenheid en inkomen. Facilitering van groepen op het terrein van huisvesting en begeleiding. In overleg met andere partners zorgdragen
voor multifunctionele huisvesting van maatschappelijke functie via medegebruik.

Signalering:
Het in kaart brengen van behoeftes van volwassenen en de dienstverlening hierop af te stemmen. Monitoren van de omstandigheden waarin (kwetsbare)
Haarlemmers zich bevinden, organiseren van een netwerk van voorzieningen en samenwerkingsverbanden en het informeren van de gemeente hierover.



AANBOD ONDERWIJS/WELZIJN VOLWASSENEN
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Maatschappelijk rendement
Om (kwetsbare) volwassenen ontplooiingskansen te bieden en ter stimulering van hun maatschappelijke deelname biedt Radius vier kernproducten aan: ontmoeting,
ontwikkeling, dienstverlening en signalering. In samenhang versterken deze producten elkaar. Op die wijze dragen zij concreet bij aan de ontplooiingskansen van
volwassen Haarlemmers en hun maatschappelijke deelname

Ontmoeting (sociaal)
Doelstelling is het bevorderen van het ‘erbij horen en meedoen’ en zo mensen een sociale structuur te bieden waarbinnen zij actief blijven meedoen. Om de sociale 
samenhang in een wijk te stimuleren biedt Radius ondersteuning aan bij wijkinitiatieven van wijkraden, bewonerscommissies of individuele wijkbewoners, zoals
schoonmaakacties, herinrichtingsplannen en straat- en buurtfeesten. Daarnaast ontplooit Radius ook eigen initiatieven op diverse aandachtsgebieden zoals het
Straattekenfestival en het Internetcafé in Prisma.

Ontwikkeling (kennis en kunde)
Doelstelling is buurtbewoners die dat nodig hebben vaardigheden aan te leren zodat mensen leren zichzelf te helpen in de eigen leefomgeving. Radius stimuleert
vrijwilligers mee te helpen bij de uitvoering van sociaal cultureel werk (vaardigheden) of in de organisatie op locatie. Met Roads biedt Radius vanuit ‘kwartier 
maken’ en de Geestgronden naar aanleiding van het project ‘Erbij horen’activiteiten aan voor mensen met een psychiatrische achtergrond. Bewoners, al dan niet
vertegenwoordigd in een wijkraad of bewonerscommissie, stellen zelf vast wat voor de verbetering van de leefbaarheid in hun wijk of buurt belangrijk is. Radius
geeft hierbij de ondersteuning, die ook bestaat uit het aanleren van vaardigheden. Radius trekt in 2006 de wijk in en ondersteund actief initiatieven die de
participatie van buurtbewoners stimuleren.
Een greep uit de onderwerpen: voedingsadviezen in verband met overgewicht, fietslessen, sportstimulering, enz.

Dienstverlening (concrete diensten)
Radius betrekt belanghebbenden bij de inrichting en de programmering van de wijkcentra, met name bij de nieuw te openen wijkcentra. De wijkraden ontvangen
ondersteuning bij het opzetten van werkgroepen die zich richten op sociale vraagstukken in de wijk. Radius zal daarbij gebruik maken van de Impuls-methode: het
zelforganiserend vermogen van buurtbewoners.

Signalering (communicatie)
Doelstelling is de kennis van de klant te gebruiken om het aanbod te actualiseren en om in te spelen op nieuwe ontwikkelingen. Opbouwwerkers hebben veel kennis
van de wijk, kennen de sociale kaart en ontmoeten in hun werk veel verschillende partijen in en uit de wijk. Daardoor is het mogelijk om snel op de vraag vanuit de
wijk in te spelen, verbindingen tussen groepen te leggen die elkaar kunnen versterken.
Kennis van de wijk en haar bewoners gebruikt Radius om activiteiten op te zetten om problemen op te lossen en te voorkomen. Door in 2006 de ABCD methode in
de wijken toe te passen, verhogen we het zelforganiserend vermogen. Met het gebruik van deze methodiek worden wensen en behoeften van bewoners snel
zichtbaar en effectief omgezet in activiteiten door bewoners zelf.
Huiselijk geweld komt in alle geledingen van de samenleving voor. Radius vindt dit een belangrijk thema en is in staat de problematiek te signaleren en er een
aanbod op te ontwikkelen.



REKENING EN BEGROTING ONDERWIJS/WELZIJN VOLWASSENEN

2005 2006 2007
Diensten/Faciliteiten

Eenheden Budget Eenheden Budget Eenheden Budget

Ontmoeting 2.453 € 21.403 307 € 19.980 313 21.450

Ontwikkeling 4.866 € 310.694 2.145 € 207.293 500 48.750

Dienstverlening 294 € 46.628 523 € 124.228 160 39.000

Signalering 102 € 7.022 75 € 6.938 135 13.163

Totaal 7.715 € 385.747 3.050 € 358.438 1.108 122.363

P
ro

gr
am

m
al

ijn
O

nd
er

w
ijs

/w
el

zi
jn

vo
lw

as
se

ne
n

We zetten in (vraag gemeente) op individuele ondersteunende activiteiten zoals loketten voor informatie, spreekuren, wijksteunpunten met functionele
ondersteuning voor gehandicapten, ouders en begeleiding van vrijwilligers. Omdat deze vorm van dienstverlening meer personeelsmatige inzet vraagt nemen de
kosten toe. Ook de huisvestingskosten nemen toe vanwege de ingebruikname van de nieuwbouw in Meerwijk-Centrum en de Thorbecke buurt. Voor de overname
van deze gebouwen worden nieuwe partners gezocht en is nieuwe financiering nodig

De aard van het aanbod veranderde tussen 2005 en 2007 van groepsgerichte - naar individuele ondersteuning waardoor de vergelijking tussen eenheden niet meer
op gaat.



zorg en
voorzieningen voor

ouderen en
gehandicapten



GEMEENTELIJKE VRAAG ZORG EN VOORZIENINGEN VOOR OUDEREN EN GEHANDICAPTEN
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Beoogd maatschappelijk effect:
Het zolang mogelijk zelfstandig thuis kunnen blijven wonen van ouderen en gehandicapten

Motivatie:
Het is belangrijk dat ouderen en gehandicapten zo lang mogelijk de regie over hun eigen leven behouden. Om dit te faciliteren is het van essentieel belang dat met
name kwetsbaren hiertoe dienstverlening op maat ontvangen in de directe woonomgeving wanneer de lichamelijke en/of geestelijke functies afnemen. Daarom is
het van belang dat stadsdeelorganisaties naast het bieden van lichte vormen van ondersteuning meer complexe vormen van hulpverlening tijdig doorverwijzen naar
ouderenadviseurs van de stichting Haarlem Werkt. In dat kader is met ingang van 2006 besloten het budget voor Flankerend Ouderenbeleid over te hevelen van de
sector Publieksdienst naar de sector Maatschappelijke Ontwikkelingen. Voor 2007 zal de vraagformulering nog separaat plaatsvinden.

De gemeentelijke vraag:
De gemeente vraagt aan de stadsdeelorganisaties te voorzien in de volgende faciliteiten:

Ontmoeting:
activering, gericht op het instandhouden van sociale netwerken, het tegengaan van sociaal isolement en het bevorderen van de maatschappelijke deelname van
ouderen

Ontwikkeling:
Gericht op het aanleren van vaardigheden en het opdoen van kennis over zaken die voor ouderen relevant zijn onder meer op het terrein van beweging, vergroten
mobiliteit, digitale kennisverwerking en sociale deelname

Dienstverlening:
het bieden van informatie toegespitst op de levensfase waarin ouderen zich bevinden en het bieden van concrete ondersteuning bij het oplossen van problemen en
vragen over voor ouderen relevante voorzieningen en regelingen

Signalering:
het in kaart brengen van hun behoeftes en de dienstverlening hierop af te stemmen, het monitoren van de omstandigheden waarin kwetsbare ouderen zich bevinden
en het informeren van de gemeente hierover



AANBOD ZORG EN VOORZIENINGEN VOOR OUDEREN EN GEHANDICAPTEN
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Maatschappelijk rendement
Radius biedt ouderen producten aan op het snijvlak van wonen, welzijn en zorg in de directe woon- en leefomgeving, zodat zij maatschappelijk actief kunnen
blijven. Radius voorkomt, vermindert of neemt belemmering weg die ouderen hierbij (kunnen) ondervinden. De ouderenwerkers coördineren en faciliteren een
netwerk waarin met andere partners uit de keten wordt samengewerkt.

Ontmoeting (sociaal)
Doelstelling is vereenzaming bij ouderen tegen te gaan en maatschappelijke deelname te stimuleren. Radius biedt ouderen in Noord, Oost en Schalkwijk diverse
mogelijkheden tot ontmoeting in combinatie met een activiteit zoals de eettafels, ontmoetingsgroepen, zondagmiddagpodia, soosactiviteit voor ouderen met een
verstandelijke handicap (i.s.m. de Hartekampgroep), zomeractiviteiten in alle stadsdelen en een recreatief programma in Schalkwijk. Deelname aan een recreatief
programma in buurtcentra is het hele jaar mogelijk.

Ontwikkeling (kennis en kunde)
Doelstelling is ouderen in staat te stellen zich permanent te blijven ontwikkelen op het gebied van gezondheidsbevordering en het voeren van regie over eigen leven.
Radius biedt hiertoe een diversiteit aan cursussen aan zoals kennismaking met digitale media (computer, internet, e-mail), beweging (in het kader van verbetering
gezondheid) en cursussen die zich richten op het vergroten van weerbaarheid (vaardigheden) en geheugentraining (om eigen functioneren te verbeteren). Ons
aanbod richt zich vooral op kwetsbare ouderen. Een deel van ons aanbod gaat plaatsvinden in wijksteunpunten. Radius investeert in 2006 in het opzetten van deze
wijksteunpunten. Door spreiding is het aanbod meer toegankelijk en bereikbaar. Wij stimuleren en scholen vrijwilligers die zelf ook uit de doelgroep afkomstig zijn
om andere ouderen te ondersteunen. Deze vaardigheden dragen er toe bij dat zijzelf ook langer maatschappelijk actief zijn.

Dienstverlening (concrete diensten)
Doelstelling is ouderen een adequaat aanbod aan dienstverlening te bieden aan huis en buiten huis. In de Loketten in Schalkwijk en Noord voert Radius
baliediensten uit (verstrekken informatie en advies) en houdt spreekuren in Oost (fysiek en telefonisch). Radius neemt deel aan het zorgoverleg met andere partners
in de keten om zo te komen tot optimalisering van de dienstverlening aan ouderen. Via de aanwezigheid in de loketten en eigen locaties verwijzen wij 350 keer per
jaar ouderen door naar de ouderenadviseurs (ten behoeve van intensieve en/of specialistische hulpverlening). Radius biedt digitale informatievoorziening aan voor
ouderen die internet hebben. Radius begeleidt de vrijwillige hulpdienst voor Noord en Oost (klussen en diensten) op weg naar verzelfstandiging. In Spaarndam
ondersteunt Radius vrijwilligers die een vervoersdienst in stand houden.

Signalering (communicatie)
Doelstelling is inzicht te krijgen en te houden in de behoeften en problemen die ouderen ervaren om van daaruit betere diensten aan te bieden. In het hele
werkgebied voert Radius verschillende soorten huisbezoek uit: preventief voor 75-plussers en allochtone ouderen (nieuw), vriendschappelijk (contact), activerend
(doorgeleiding naar activiteiten) en ondersteunend (o.a. voor homoseksuele/lesbische ouderen). De aanwezigheid in de loketten, het zorgoverleg, Sterke Schakels,
de spreekuren en huisbezoeken leveren Radius veel informatie op. Radius wisselt deze informatie uit met andere partners (o.a. zorgcentra, woningcorporaties,
Haarlem Werkt, Maatschappelijk Werk) en onderneemt actie om problemen op te lossen. Wij communiceren actief met ouderen in ons werkgebied via het
maandelijkse Ouderen Nieuws, een uitgave van de drie Haarlemse welzijnsorganisaties.



REKENING EN BEGROTING ZORG EN VOORZIENINGEN VOOR OUDEREN EN GEHANDICAPTEN

2005 2006 2007

Diensten/Faciliteiten Eenheden Budget Eenheden Budget Eenheden Budget

Ontmoeting 4620 € 129.279 5.867 € 102.398 684 27.534

Ontwikkeling 1339 € 210.197 1.584 € 121.036 820 153.477

Dienstverlening 594 € 33.386 683 €   63.131 1.290 156.295

Signalering 920 € 70.336 770 €   71.225 559 76.837

Totaal 7473 € 443.198 8.904 € 357.790 3.353 414.143
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Het aantal eenheden neemt sterk af en de kosten nemen toe. Veel cursussen zijn in 2006 afgebouwd. Radius maakt voor ontmoetingsactiviteiten voor ouderen in
toenemende mate gebruik van locaties van zorginstellingen. De toename van kosten zit in het nieuwe aanbod van wijksteunpunten waarin de ouderenwerkers van
Radius samenwerken met Kontext en zorginstellingen. Het opzetten van nieuwe locaties en een op individuen gericht diensten aanbod verhogen de kosten.
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Beoogd maatschappelijk effect:
Een betere maatschappelijke positie van allochtone Haarlemmers gebaseerd op het vergroten van gelijkwaardige en actieve maatschappelijke participatie. Diversiteit als
meerwaarde is daarbij vertrekpunt.

Motivatie:
Haarlem bevindt zich in een overgang van multi-etnische stad naar multiculturele stad. Het beleid van de gemeente is er op gericht om Haarlem een stad te laten zijn
die zich kenmerkt door ‘samen wonen, samen leven en samen werken’. Dit proces kent ook ongewenste neveneffecten (segregatie, isolement, groepen keren zich af ).
Groepen zijn onvoldoende met elkaar in gesprek. Belangrijke aspecten van inzet moeten gericht zijn op de dialoog en de binding met de stad (ontmoeting, facilitering,
kennis en kunde, interculturele uitwisseling), de moedercentra en de facilitering en samenwerking met allochtone zelforganisaties. Een actieve opstelling van de
stadsdeelorganisaties richting allochtone zelforganisaties en bewonersgroepen, zowel ondersteuning als samenwerking, zorgt ervoor dat zij beter signalen oppakken en
kunnen inspelen op hun vragen. Wij verwachten van stadsdeelorganisaties een ondersteuning aan zelforganisaties waardoor deze in staat zijn hun eigen aanbod te
organiseren. De uitgangspunten zoals geformuleerd in de nota Beleid allochtone zelforganisaties in Haarlem zijn hierbij leidraad.

De gemeentelijke vraag:
De gemeente vraagt aan de stadsdeelorganisaties te voorzien in de volgende faciliteiten:

Ontmoeting:
Het stimuleren van interculturele ontmoeting tussen verschillende bevolkingsgroepen in de woon- en leefomgeving gericht op versterking van de sociale kwaliteit in
buurten en wijken.
Aandacht voor groepen voor wie deelname aan maatschappelijke activiteiten niet vanzelfsprekend is en doorleiding naar algemene welzijnsvoorzieningen.
Ontmoetingsactiviteiten als middel om segregatie van groepen tegen te gaan.

Ontwikkeling:
Het bieden van activiteiten die bijdragen aan het verbeteren van de maatschappelijke positie van Haarlemmers met een allochtone afkomst met als doel hen te activeren
tot maatschappelijke deelname. Het vergroten van onder meer sociale vaardigheden op terreinen die voor hen relevant zijn (activering, wonen, emancipatie, werken,
opvoeding, taalvaardigheid, digitale kennisverwerking).

Dienstverlening:
Invulling geven aan de informatiefunctie over voor allochtone inwoners relevante aangelegenheden.
Facilitering van allochtone groepen/zelforganisaties en allochtoon kader (o.a. Huisvesting) en ondersteuning bij het zelforganiserend vermogen.

Signalering:
Het in kaart brengen van de vragen en behoeften van Haarlemmers met een allochtone afkomst en/of zelforganisaties en de dienstverlening hierop af te stemmen.
Relaties zoeken met stedelijk kader van zelforganisaties, ondersteuning bij samenwerkingverbanden en het informeren van de gemeenten hierover.
Aandachtspunt onder meer de situatie van kwetsbare allochtone ouderen.



AANBOD ALLEMAAL HAARLEMMERS
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Maatschappelijk rendement.
Door het aanbieden van een viertal kernproducten die elkaar in samenhang versterken (ontmoeting, ontwikkeling, dienstverlening en signalering) draagt Radius
concreet bij aan het verbeteren van de maatschappelijke positie van allochtone Haarlemmers en zorgt Radius daardoor voor een positieve relatie tussen de
verschillende culturele Haarlemse bevolkingsgroepen.

Ontmoeting (sociaal)
Doelstelling is dat culturele groepen elkaar in een bekende omgeving kunnen spreken en deel kunnen nemen aan groepsactiviteiten. Dit ‘onder elkaar zijn’ is vaak 
nodig om de stap naar ontmoeting met anderen mogelijk te maken. Het is tevens middel om met hen in contact te komen over zaken die hen bezighouden. Radius
organiseert hiertoe op verschillende plekken inlopen voor mannen en vrouwen, met daarbij ook specifieke aandacht voor allochtone ouderen (50+), vaak in
combinatie met informatie- of themabijeenkomsten over gezondheid (bewegen), opvoeding, integratie versus segregatie, wetgeving. Ook de Haarlemse
Moedercentra werken actief aan het thema ontmoeting. Juist hier zie je dat vele verschillende culturen elkaar treffen. Vrouwen hebben een belangrijke stem in het
activiteitenaanbod en in de manier waarop dit tot stand komt. Ook bij de wijkcentra is veel aandacht voor dit thema.

Ontwikkeling (kennis en kunde)
Doelstelling is (kwetsbare) culturele groepen in staat te stellen kennis te vergaren en vaardigheden te leren waarmee zij op eigen kracht in de samenleving kunnen
functioneren. Radius biedt hiertoe activiteiten aan voor beroepskrachten en allochtone organisaties. Voorbeelden hiervan zijn gezondheidsvoorlichting aan
allochtone vrouwen, Arabische les aan kinderen en fietslessen. Via culturele uitwisseling (muziek, dans, eten, discussie- en themabijeenkomsten) vergroot Radius
de kennis over en tussen andere groepen. Hierbij werkt Radius samen met de stichting Multicultureel Schalkwijk en verschillende organisaties uit het Haarlems
Migrantenplatform alsmede het platform zelf. Prominente rol spelen de twee Moedercentra. Naast ontmoeting bieden deze centra aan (allochtone) vrouwen en hun
kinderen activiteiten aan, gericht op het verbeteren van hun positie en op activering (tweedehands winkel, catering, kinderopvang, voorlichting) richting
arbeidsmarkt.
Ook krijgen de medewerkers van Radius een training Interculturele omgangsvormen.

Dienstverlening (concrete diensten)
Doelstelling is om groepen concreet te ondersteunen zodat zij op eigen initiatief activiteiten kunnen ontwikkelen. Radius biedt huisvesting aan zelforganisaties en
andere allochtone groepen in accommodaties die hiervoor uitgerust zijn. In samenwerking met corporaties brengt Radius samen met bewoners ontmoetingsruimten
tot stand. Radius organiseert huisbezoeken (preventief via achterhalen vraag) voor allochtone ouderen.
Radius biedt na gereedkomen van de bouw van een allochtoon zorgcentrum Bizim Ev op locatie informatie aan bezoekers en organiseert scholingsbijeenkomsten en
recreatieve activiteiten.

Radius fungeert als intermediair bij de doorgeleiding van allochtone vrouwen naar deelname aan bestuursfuncties.

Signalering (communicatie)
Doelstelling is om de mate van klanttevredenheid in beeld te brengen en de resultaten te gebruiken bij het actualiseren van het aanbod. Deze informatie gebruikt
Radius zowel intern als om de Raad te informeren over actuele ontwikkelingen in het werkgebied. Radius treedt actief in contact met de klant en communiceert
daarbij over zaken op het terrein van scholing en werk (doorgeleiden), besteding vrije tijd en gezondheidsaspecten. Radius inventariseert voortdurend de wensen
van allochtone zelforganisaties en past haar activiteitenaanbod hierop aan.



REKENING EN BEGROTING AANBOD ALLEMAAL HAARLEMMERS

2005 2006 2007
Diensten/Faciliteiten

Eenheden Budget Eenheden Budget Eenheden Budget

Ontmoeting 1.721 € 35.074 1.935 €   63.779 1.673 178.510

Ontwikkeling 3.463 € 309.643 1834 € 335.585 3.386 195.825

Dienstverlening 56 € 7.612 1765 €41.705 394 82.875

Signalering 262 € 17.006 154 €31.420 36 5.850

Totaal 5.414 € 369.335 5.168 € 472.489 5.489 463.060
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Naast de bestaande moedercentra in Noord (Noor) en Schalkwijk (Mallemolen) ontwikkelt Radius 2 extra moedercentra: een in Oost en een in de Europawijk
(Schalkwijk). Radius hecht waarde aan de moedercentra omdat deze in een grote behoefte voorzien en het concept uitgaat van het zelforganiserend vermogen van
zijn bezoekers. Een moedercentrum kan een rol spelen voor vrouwen uit de buurt en bij de mogelijkheden die een buurt aan vrouwen biedt.



Ondersteuning wijkraden,
bewonersgroepen en

herstructurering



GEMEENTELIJKE VRAAG ONDERSTEUNING WIJKRADEN, BEWONERSGROEPEN EN HERSTRUCTURERING
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Beoogd maatschappelijk effect:

Motivatie:
Algemene bewonersondersteuning is gericht op bewoners die zich organiseren om kansen en problemen aan te pakken, op de agenda te zetten en/of hun inbreng te
leveren in besluitvormingsprocessen van de gemeente. Bij uitstek een instrument en verbinding tussen de sociale en fysieke pijler. Uitgangspunt is dat bewoners in staat
worden gesteld zichzelf te organiseren. Of en hoe de bewonersorganisaties en wijkraden daarbij ondersteuning wensen in te schakelen is aan henzelf. Binnen een aantal
over te komen spelregels en binnen het beschikbare budget zijn zij opdrachtgever voor hun eigen ondersteuning. Daarbij moet er zoveel mogelijk sprake zijn van
maatwerk.

De gemeentelijke vraag:

Ontmoeting:

Ontwikkeling:
Vraaggerichte ondersteuning wijkraden (MO/SO)
Vraaggerichte ondersteuning bewonersgroepen (MO/SO)

Dienstverlening:
Vraaggerichte ondersteuning wijkraden (MO/SO)
Vraaggerichte ondersteuning bewonersgroepen (MO/SO)
Afstemming stadsdeelregisseurs (MO/SB)
Stedelijke herstructureringsprojecten (SO)
Projecten woonomgeving (SO)
Nieuwbouw (SO)

Signalering:
Vraaggerichte ondersteuning wijkraden (MO/SO)
Vraaggerichte ondersteuning bewonersgroepen (MO/SO)
Afstemming stadsdeelregisseurs (MO/SB)
Stedelijke herstructureringsprojecten (SO)
Projecten woonomgeving (SO)
Nieuwbouw (SO)



AANBOD ONDERSTEUNING WIJKRADEN, BEWONERSGROEPEN EN HERSTRUCTURERING
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Ontmoeting (sociaal)

Ontwikkeling (kennis en kunde)

Dienstverlening (concrete diensten)

Signalering (communicatie)
Een van de manieren waarop maatschappelijke betrokkenheid tot uiting kan komen is het deelnemen aan inspraak en participatie. De mogelijkheden daarvoor
worden vaak door officiële partijen als overheden, corporaties en instellingen aangeboden. Maar ook een ontwikkeling in de ‘eigen praktijk’ van een bewoner of een 
groep bewoners kan aanleiding zijn voor een benadering samen met lotgenoten.

Het (gezamenlijk) gebruik maken van de geboden mogelijkheden voor participatie en inspraak bij de vormgeving of aanpassing van de eigen woon- en
leefomgeving, of het gezamenlijk aanpakken van een probleem, is voor bewoners niet altijd even vanzelfsprekend. Voor kwetsbare groepen in de maatschappij
geldt dat nog meer. Het mensen bewust maken van hun positie en de mogelijkheden en kansen om invloed uit te oefenen op hun woon- en leefomgeving is dan ook
vaak de eerste stap in het vormgeven van een participatieproces. Ook de partijen die de participatie en inspraak mogelijk of noodzakelijk maken zijn zich niet altijd
bewust van de zin en het positieve effect ervan. Bewonersondersteuning kan meer ingezet worden als ‘middel’ in plaats van louter facilitering. Het instrument kan 
de relatie met de betrokken bewoners en de uiteindelijke oplossing van een vraagstuk sneller dichterbij brengen of een plan aanzienlijk verbeteren.

Het gaat bij participatie en inspraak vaak om belangrijke en ook emotioneel geladen onderwerpen voor alle betrokkenen. Mondigheid is daarbij niet de eerste
voorwaarde voor een goed verlopend en effectief overleg. Goede communicatie, een goed draagvlak bij een ‘achterban’ en een goede samenwerking met alle 
partijen, ondanks belangentegenstellingen, vormen belangrijke ingrediënten. Het resultaat is een oplossing waar een ieder zich in kan vinden.
Bewonersondersteuning moet daar aan bijdragen.

De inzet van de unit Bouwen&Wonen richt zich met name in het bevorderen en organiseren van de participatie door direct betrokkenen en belanghebbenden bij een
project of ontwikkeling.
Afstemming en overleg met de wijkraad in het betreffende werkgebied waar het project of de ontwikkeling zich afspeelt horen daar vanzelfsprekend bij.



REKENING EN BEGROTING AANBOD ONDERSTEUNING WIJKRADEN, BEWONERSGROEPEN EN
HERSTRUCTURERING

2005 2006 2007
Diensten/Faciliteiten

Eenheden Budget Eenheden Budget Eenheden Budget

Ontmoeting 0 0

Ontwikkeling 0 0

Dienstverlening 361 49.049

Signalering 0 0

Totaal 361 49.049
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INFORMATIE OVER DE ORGANISATIE VAN STICHTING RADIUS
Algemeen

De Stichting Radius heeft als doelstelling te werken aan het welzijn van bewoners van alle generaties in Haarlem en Kennemerland.
Zonder winstoogmerk, maar wel zakelijk en controleerbaar, leveren 192 beroepskrachten, 850 vrijwilligers en 21 in- en
doorstroommedewerkers op 60 locaties in de stad een bijdrage aan de leefbaarheid van onze samenleving.

Accommodaties
De afdeling Beheer Gebouwen ontwikkelt een strategisch plan voor de aanwezigheid van Radius in Haarlem. Radius is gericht op de
exploitatie van buurtgebouwen en speeltuinen. Daarbij richten we ons steeds meer op samenwerking met partners in de zorgketen.
Multifunctionaliteit en goede spreiding over de wijken is alleen betaalbaar door samenwerking met scholen, zorginstellingen en
woningcorporaties. Het begin van een accommodatieplan is klaar en wordt in 2006 geëffectueerd.
Er moet in ieder stadsdeel een wat groter multifunctioneel centrum zijn. De Fjord in Noord, Het Broederhuis in Oost en Wijkcentrum
Europawijk in Schalkwijk functioneren als uitvalsbasis voor de stadsdeelteams met daarin jongeren-, volwassenen- en ouderenwerkers.
Schalkererf wordt eind 2006 vervangen door Meerwijk-Centrum (Brede School).
Daar omheen kunnen in de wijken kleinere ruimtes voor specifieke doelgroepen geëxploiteerd worden. De Ringvaart voor migranten, de
Brug voor ouderen, de Gentiaan voor ouderen en gehandicapten enz., jeugdsociëteit Radar, Prisma en sportcentrum Every Body voor
onder meer jongeren, buurtbox en jeugdwerkbus voor jongeren. Nieuw is de opzet van wijksteunpunten waarin loketten geopend worden
voor moeders, ouderen, gehandicapten, migranten, enz. Ook wijkraden en zorg- dienstverleners kunnen daar terecht.
Radius streeft ernaar deze gebouwen te gaan delen met zorginstellingen die daar dagbestedingactiviteiten onderbrengen voor ouderen en
gehandicapten.
Peuterspeelzalen worden nog verder gespreid door inkwartiering bij basisscholen. Waar dat niet lukt, werken we samen met
Kinderopvangorganisaties om een betere benutting van de lokalen te bereiken.

Communicatie met opdrachtgevers
De opdrachtgevers van Radius zijn naast de gemeente Haarlem ook Heemstede, Haarlemmerliede en incidenteel Amsterdam.
Verder ontvangen wij projectsubsidies van de provincie Noord-Holland, het Oranjefonds en het ministerie van Sociale Zaken.

Rapportages
Radius maakt ieder jaar een uitgebreid jaarverslag. De jaarrekening wordt gecontroleerd door een externe accountant. Zijn rapportage is
voor de opdrachtgever beschikbaar. Tussentijds kunnen per beschikking door de accountant verklaringen afgegeven worden over
projectbestedingen en projectresultaten.
Op verzoek van de opdrachtgevers verzorgen wij inhoudelijke rapportages over activiteiten en projecten. Het advies- onderzoeksinstituut
van de provincie Noord-Holland, Primo, levert daarvoor onafhankelijke adviezen.



Communicatie met cliënten
Radius probeert in de nieuwe organisatieopzet twee methoden te combineren.
Ten eerste verhoogt Radius haar zichtbaarheid door stadsdeelteams te concentreren in wijken en buurten. Minder aanbodsturing en meer
vraagsturing vanuit het besef dat de mensen zelf weten wat goed voor hen is. Gestuurd door het basisbudget van de gemeente passen de
teams hun dienstenaanbod aan in overleg met de bewoners.
Ten tweede gaat de afdeling Innovatie en Projecten in samenwerking met Primo kwaliteitsonderzoeken en resultaatmetingen doen. Primo
doet objectief onderzoek en maakt rapportages waarvan ook de opdrachtgevers gebruik kunnen maken om Radius bij te sturen.

Samenwerking met partners
Radius is partner in een uitgebreid netwerk van instanties en organisaties in het welzijnsveld.
Alle scholen in Haarlem, alle welzijnsinstellingen en de drie in ons gebied werkzame woningcorporaties maken daar onderdeel van uit.
We werken samen met alle welzijnsstichtingen in onze regio en we zijn een onderzoek gestart naar de voor- en nadelen van een regionale
welzijnsorganisatie.

Organisatie en personeel
De organisatie is in zes bedrijfseenheden gesplitst die zoveel mogelijk zelfstandig opereren onder leiding van een unitmanager.
De bedrijfseenheden rapporteren aan de directeur/bestuurder. De Raad van Toezicht benoemt en controleert de bestuurder. De OR treedt
op namens het personeel, in samenwerking met de bedrijfsledenraad van de Abva/Kabo. De bedrijfseenheden worden in onze brochure
nader beschreven.

Financiële positie
De exploitatie van Radius is voor het grootste deel afhankelijk van de subsidie van de gemeente Haarlem. Met 3,8 miljoen van de afdeling
MO als basissubsidie, moet verder met 0,2 miljoen aan VVE subsidie en 0,1 miljoen van de afdeling SO, ca. 90 % van de kosten gedekt
worden. Opbrengsten uit de onderverhuur van gebouwen en baromzetten worden besteed aan activiteiten voor gebruikers. Ongeveer 10%
van de omzet , dat is ca. 0,5 miljoen, komt uit opdrachten van andere subsidiegevers. In 2006 is de verwachting dat het nettoresultaat
300.000 negatief zal zijn. In 2007 is het resultaat positief afhankelijk van de omzet die nieuwe opdrachtgevers zoals de corporaties en
hogere overheden aan Radius gunnen.
Het Eigen Vermogen van Radius bedroeg ultimo 2005 nog€ 98.000. Door de reorganisatie is dat vermogen in 2006 gebruikt voor 
afvloeiingsregelingen en door het negatieve resultaat start Radius met een negatief EV van –200.000.
De gemeente heeft hiervoor een regeling getroffen zodat de afbouw van Radius in 2007 kan worden uitgevoerd zonder dreiging van
faillissement.





Het college en de stichting Radius zijn op basis van het bestuurlijk overleg van woensdag 25 oktober
2006 overeengekomen een intentieverklaring te ondertekenen waarin de uitwerking van de overdracht
aan derden is beschreven en tevens de wijze waarop de inzet van de subsidie die de gemeente Haarlem
aan Radius voor deze overdracht beschikbaar stelt.

Intentieverklaring

De ondergetekenden:

1. De gemeente Haarlem, vertegenwoordigd door haar burgemeester Mr. B.B. Schneiders, hierna
te benoemen‘de Gemeente’

en

2. De stichting Radius, vertegenwoordigd door de algemeen directeur/bestuurder de heer H.
Zijlstra, hierna te noemen‘Radius’

Gezamenlijk te noemen‘Partijen’

Hebben ingestemd met het volgende:

1. De gemeente Haarlem stelt Radius voor het jaar 2007 de reguliere subsidie beschikbaar van
maximaal€  3.831.642,- welke maandelijks wordt bevoorschot, op basis van een prestatie
overeenkomst voor 2007, één en ander goed te keuren door de gemeenteraad.

2. Radius heeft ingestemd in 2007 al haar bedrijfsonderdelen inclusief zoveel mogelijk uitvoerend
personeel over te dragen aan derden

3. Partijen hebben ingestemd dat met ingang van 1-1-2008 Radius alle bedrijfsonderdelen heeft
overgedragen aan derden en dat op basis hiervan de subsidie aan Radius per van 1-1-2008
definitief wordt beëindigd.

4. Van het bedrag genoemd in het eerste lid zal€ 300.000 geoormerkt worden ter aflossing van 
het krediet dat Radius t.b.v. haar liquiditeitspositie heeft aangevraagd bij de ING

5. Radius cedeert haar aanspraak op het bedrag als bedoeld in artikel 3 door middel van een
notariële akte aan de ING.

6. Indien en voor zover Radius niet aan haar aflossingsverplichtingen voldoet, zal de ING de
gemeente kunnen aanspreken op grond van de door Radius aan de ING conform het bepaalde
in lid 5 gecedeerde vordering tot een maximumbedrag van€ 300.000,-. Indien en voor zover de
ING op basis van een akte van cessie aanspraak maakt op een bedrag minder dan€ 300.000 kan 
Radius geen enkele aanspraak malen op het resterende bedrag.

7. Radius en de gemeente Haarlem maken samen een overzicht en tijdpad voor de overdracht van
de bedrijfsonderdelen aan andere (welzijns)instellingen welke in 2007 plaatsvinden.

8. Dit overzicht en tijdpad zijn gereed per 1-12-2006
9. Radius is gehouden om voorafgaande aan de overdracht van een bedrijfsonderdeel aan een

derde partij bij de gemeente te sonderen of deze partij past binnen het vigerende
(welzijns)beleid van de gemeente Haarlem. Het college kan alleen bij zwaarwegende
argumenten niet instemmen met de overdracht van Radius aan een derde partij.

10. Bij elke overdracht van een bedrijfsonderdeel aan derden volgt overdracht van bijbehorende
subsidie. Hierbij geldt als uitgangspunt ‘wel lager, niet hoger’, de overdracht van subsidie 
behoeft de instemming van de gemeenteraad.

11. Radius verbindt zich het uiterste te doen om alle bedrijfsonderdelen en het (uitvoerende)
personeel over te dragen aan derden.

12. Radius verbindt zich er aan de mobiliteit van medewerkers in staf- en overheadfuncties zoveel
mogelijk te bevorderen.



13. Indien blijkt dat in het laatste kwartaal van 2007 nog personeel in staf- en overheadsfuncties in
dienst in bij Radius zal tussen de gemeente en mogelijke derde partijen overleg plaatsvinden.

14. Radius verbindt zich er aan om alle bovengenoemde punten van deze intentieverklaring uit te
voeren en op die wijze de overdracht van bedrijfsonderdelen aan derden in 2007 zoveel als
mogelijk te realiseren.

Aldus opgemaakt en getekend te Haarlem d.d. 1 november 2006

Namens de gemeente Haarlem Namens de stichting Radius

Mr. B.B. Schneiders, Drs. H. Zijlstra
Burgemeester directeur/bestuurder



Raadsvoorstel vaststelling budgetsubsidie 2007 voor de stichting Radius in transitie en overdracht drie
onderdelen aan derden.

Aan de Raad van de gemeente Haarlem.

1. Inleiding.

Vanwege een slechte financiële en bedrijfseconomische situatie hebben wij in de afgelopen periode
intensief bestuurlijk overleg gevoerd met vertegenwoordigers van de stichting Radius. Dit overleg is er
steeds op gericht geweest dat de gemeente en de stichting Radius zorg kunnen dragen voor:

- continuering van het welzijnswerk in het werkgebied van Radius in Haarlem Noord, Oost en
Schalkwijk;

- maximaal behoud van werkgelegenheid voor het personeel van Radius.

Onder verwijzing naar de intentieverklaring waarmee de gemeente Haarlem als Radius hebben
ingestemd en die als bijlage aan deze nota is toegevoegd, is bepaald dat Radius zich verbindt in 2007 al
haar bedrijfsonderdelen inclusief zoveel mogelijk uitvoerend personeel over de dragen aan derden
(transitie).

Wij stellen u voor aan Radius voor het jaar 2007 voor de uitvoering van deze transitie en overdracht van
bedrijfsonderdeel naar derden een budgetsubsidie beschikbaar te stellen van maximaal€ 3.831.642,-.
Dit op basis van maandelijkse bevoorschotting en een prestatieplan waarmee Radius de transitie in 2007
kan realiseren.

Vanwege de kwetsbare liquiditeitspositie heeft Radius een krediet aangevraagd bij de ING bank. Van
het budgetsubsidie 2007 zal€ 300.000 geoormerkt worden ter aflossing van dit krediet.  Radius cedeert 
haar aanspraak op het bedrag door middel van een notariële akte aan de ING. Indien en voor zover
Radius niet aan haar aflossingsverplichtingen voldoet, zal de ING de gemeente kunnen aanspreken op
grond van de door Radius aan de ING gecedeerde vordering tot een maximumbedrag van€ 300.000,-.
Indien en voor zover de ING op basis van een akte van cessie aanspraak maakt op een bedrag minder
dan€ 300.000 kan Radius geen enkele aanspraak maken op het resterende bedrag.

In de intentieovereenkomst tussen gemeente Haarlem en Radius is aangegeven dat bij elke overdracht
van een bedrijfsonderdeel overdracht volgt van bijbehorende subsidie. Hierbij geldt als uitgangspunt
‘wel lager, niet hoger’. Voor de overdracht van subsidie aan derde partijen  vragen wij de raad om 
toestemming.

Momenteel is duidelijk dat per 1-1-2007 een drietal overdrachten van inzet en daarbij behorende
subsidie plaats zal vinden, inclusief fte, personele kosten en overhead conform het gestelde in de
intentieverklaring. De ovedracht geschiedt budgettair neutraal. Het gaat hierbij om:

Overdracht van€ 42.500 van subsidie van Radius aan het Leger des Heils ten behoeve van het 
uitvoeren van prestaties in buurtcentrum De Hoek;

Overdracht van€ 250.000,- van subsidie van Radius t.b.v. beheer-onderhoud, financiële
ondersteuning en personeel aan 10 speeltuinverenigingen die met de gemeente een zelfstandige
subsidieovereenkomst afsluiten; hiervan de personeelslasten als gevolg van werkgeverschap
nog tot 1-2-2007 te continueren bij Radius en dienovereenkomstig te bevoorschotten.

Overdracht van€ 3.250,- van subsidie van Radius naar de stichting Wijkgebouw Hof van Eden
als structurele ondersteuning van het in eigen beheer uit te voeren wijkgericht werk.

De maximale subsidie aan Radius 2007 wijzigt op basis van het bovenstaande in€ 3.535.892,-



2. Kaderstelling en vraagformulering.

In mei 2005 heeft uw raad de nota ‘Kaderstelling invulling heroriëntatie en taakstelling 2005-2008’ 
vastgesteld. Deze nota baseert zich op de inhoud van de programmalijnen uit in het Beleidsprogramma
2003-2006. De inhoud van de programmalijnen en de uitgangspunten van de heroriëntatie zijn nog
steeds actueel. Aangegeven is waar de gemeente prioriteit legt en waar zij wel of geen mogelijkheden
ziet tot bezuinigingen. Deze kaderstelling vormt de onderbouwing van onze gemeentelijke
vraagstelling. Wij hebben de stichting Radius uitgenodigd voor het subsidiejaar 2007 hun
welzijnsaanbod te offreren in een concept-prestatieplan.

3. Prestatieplan 2007: instrument ter realisatie overdracht welzijnsinzet aan derden.

Daartoe uitgenodigd heeft de stichting Radius bij ons op 7 september 2006 een concept-prestatieplan
2007 ingediend. De thans bestaande situatie bij de stichting Radius kenmerkt zich als ‘transitioneel’ 
waarbij de inzet van de organisatie zich vooral richt op overdracht van bedrijfsonderdelen naar derde
partijen toe.. Naar verwachting zullen de eerste onderdelen begin 2007 uit de organisatie zijn gelicht en
zal bevoorschotting van daarbij behorende subsidie niet meer aan Radius plaatsvinden. Op basis van de
financiële en bedrijfseconomische problemen is Radius er niet in geslaagd een prestatieplan 2007 in te
dienen dat voldoet aan de criteria die wij daar aan stellen. Zo is de offerte gebaseerd op de
vraagstelling 2006 en niet die van 2007. Ook offreert Radius inzet die wij niet vragen. Wij hebben
Radius bij brief van 5 oktober 2006 (MO/OWG 2006/1153) hiervan in kennis gesteld. Het gaat hierbij
onder meer om:

- Subsidie voor Stuif-Stuif is niet afgebouwd maar maakt structureel onderdeel uit van de
subsidie van Radius.

- De invulling van het Innovatie en Projectbureau vormt geen onderdeel van de gemeentelijke
vraag naar welzijnsinzet.

- In de programmalijn 12-24 jaar vragen wij van Radius geen inzet op het terrein van vroegtijdig
schoolverlaten en ondersteuning bij het verkrijgen van startkwalificaties en stageplaatsen.

- Bij de realisatie van wijksteunpunten zien wij voor Radius geen rol weggelegd op het terrein
van ontwerp en begeleiding van de bouw ervan.

- In tegenstelling tot hetgeen Radius in zijn concept offerte opneemt is de gemeentelijke vraag
gericht op ondersteuning en ontwikkeling van twee moedercentra en niet van vier.

- Radius maakt niet duidelijk dat de inzet gedifferentieerd peuterwerk is geïmplementeerd.
- Radius heeft de systematiek van productsubsidie niet toegepast en heeft in de offerte geen

integrale kostprijsberekening toegepast.

Op basis hiervan nemen wij afstand van het ingediende prestatieplan zoals Radius dat voor 2007 heeft
ingediend. Wel zijn wij ons er van bewust dat Radius vanwege de bestaande financiële en
bedrijfseconomische problemen en de daarmee samenhangende tijdsdruk geen nieuw prestatieplan 2007
heeft kunnen opstellen. Wij beschouwen het prestatieplan dan ook als een instrument en als onderlegger
om de transitie en overdracht naar derden toe mogelijk te maken. De overdracht van bedrijfsonderdelen
vindt niet stuk voor stuk plaats maar in een samenhangend geheel. Voorstellen hiertoe, inclusief budget
en kwaliteitseisen en de afspraken met derde partijen, leggen wij aan de raad voor.
De opsplitsing van Radius en overdracht van bedrijfsonderdelen naar derde partijen en het afsluiten van
afzonderlijke subsidierelaties leidt tot meer ambtelijke en organistorische inzet. Zo is bijvoorbeeld meer
ambtelijke betrokkenheid nodig voor het aangaan en afsluiten van subsidiebeschikkingen van
speeltuinen die verzelfstandigen en niet langer onder beheer vallen (en in de beschikking zijn
opgenomen) van één stadsdeelorganisatie.



4. Voorstel

Wij verwijzen naar de intentieverklaring van 2 november 2006 waarmee Radius heeft ingestemd in
2007 een uiterste inspanning te leveren om alle bedrijfsonderdelen over te dragen aan derde partijen.
Wij leggen t.z.t. iedere overdracht van een bedrijfsonderdeel van Radius aan een derde partij en het
daarbij behorende subsidie voor aan de raad.
Gezien de bestaande financiële en bedrijfseconomische problemen zijn wij ons er van bewust dat
Radius geen nieuw prestatieplan 2007 heeft kunnen opstellen.
Wij stellen daarom voor:

Afstand te nemen van het prestatieplan 2007 en dit te beschouwen als een onderlegger en vertrekpunt
om de overdracht van bedrijfsonderdelen naar derden in 2007 mogelijk te maken met inachtneming van
de inhoud van de brief van het college van 5 oktober 2006.
In te stemmen in met de budgettair neutrale overdracht en verzelfstandiging, inclusief fte, personele
kosten en overheadkosten, per 1-1-2007 van de volgende onderdelen:

- € 3.250 voor de uitvoering van wijkgericht welzijnswerk in eigen beheer door de stichting Hof 
van Eden;

- € 42.500,- voor de overdracht van werkzaamheden ten behoeve van jongeren in buurtcentrum
De Hoek door het Leger des Heils;

- € 250.000,- voor de verzelfstandiging van de speeltuinen en het aangaan van individuele
subsidierelaties tussen de speeltuinen en de gemeente Haarlem.

Als gevolg van deze overdrachten, de subsidie van Radius 2007 te bepalen op€ 3.535.892 en de 
subsidie via maandelijkse bevoorschotting aan Radius beschikbaar te stellen.



De Raad van de gemeente Haarlem,

Gelezen het voorstel van het college van Burgemeester en Wethouders,

Besluit:

1. Afstand te nemen van het prestatieplan 2007 en dit te beschouwen als een onderlegger en
instrument om de transitie en overdracht naar derden in 2007 mogelijk te maken met
inachtneming van de inhoud van de brief van het college van 5 oktober 2006.

2. Met inachtneming van de overdrachten in 2007 de subsidie van Radius 2007 te bepalen op
€ 3.535.892 waarvan € 300.000,- geoormerkt wordt ter aflossing van het krediet dat Radius ten
behoeve van haar liquiditeitspositie heeft aangevraagd bij de ING en de subsidie via
maandelijkse bevoorschotting aan Radius beschikbaar te stellen.

3. In te stemmen in met de budgettair neutrale overdracht en verzelfstandiging, inclusief fte,
personele en overheadkosten, per 1-1-2007 van de volgende onderdelen:

- € 3.250 voor de uitvoering van wijkgericht welzijnswerk in eigen beheer door de stichting Hof 
van Eden;

- € 42.500,- voor de overdracht van werkzaamheden ten behoeve van jongeren in buurtcentrum
De Hoek door het Leger des Heils;

- € 250.000,- voor de verzelfstandiging van de speeltuinen en het aangaan van individuele
subsidierelaties tussen de speeltuinen en de gemeente Haarlem.

4. De kosten hiervan ten laste te brengen van de gemeentebegroting onder productnummer
04.04.02

5 De voorstellen die het college ons voorlegt af te wachten waarin de overdracht van
bedrijfsonderdelen inclusief budget en kwaliteitseisen en de afspraken met derde partijen zijn
omschreven.

Gedaan in de vergadering van

De griffier, De voorzitter,


