
 

B&W-besluit:  

1. Het college stemt in met het prestatieplan 2006 van de Stichting Stedenband Haarlem-Mutare. 

2. Het college besluit het prestatieplan te subsidiëren tot een bedrag van € 50.142,- ten laste van de 

begroting Concernstaf 2006, onderdeel bestuursondersteuning / mondiaal beleid 

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit 

4. Het stuk wordt ter kennisneming gezonden aan de commissie Bestuur. 
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B & W-vergadering van  

 

Bestuurlijke context 
De nota betreft de vaststelling van het prestatieplan 2006 van de Stg. Stedenband Haarlem-Mutare, 

waarover het college van burgemeester en wethouders krachtens artikel 3 lid 1 en artikel 4 lid 3 van de 

Algemene Subsidieverordening een besluit kan nemen.  

De stichting heeft een prestatieplan opgesteld aan de hand van de lopende projecten en daarbij 

behorende werkgroepen.  

Toetsingskader voor de activiteiten is de duurzaamheidsovereenkomst tussen beide steden, waarin een 

aantal thema’s voor samenwerking wordt benoemd.  

Sinds de gemeenteraad zich enige jaren geleden uitsprak voor bevriezing van de formele contacten met 

Mutare op grond van de politieke situatie in Zimbabwe, worden de projecten nu alleen nog op non-

gouvernementeel niveau uitgevoerd. 

Na beoordeling van het prestatieplan komt het college tot de conclusie dat de stichting stedenband 

Haarlem-Mutare op een goede en adequate wijze invulling geeft aan de stedenband in de huidige 

omstandigheden. 

 

 

Commissieparagraaf: Het stuk wordt ter kennisneming gezonden aan de commissie Bestuur met het 

doel de raad op de hoogte te houden van de stand van zaken / voortgang rond de stedenband Haarlem-

Mutare 

 

 



 

 

 

 

STICHTING STEDENBAND HAARLEM-MUTARE 

  

PRESTATIEPLAN 2006 

 

 

 

1. Inleiding 
Al sinds de start van de contacten tussen Haarlem en Mutare bestaat de stichting Stedenband 

Haarlem-Mutare, die tot taak heeft vorm en inhoud te geven aan de stedenband door het 

opzetten en uitvoeren van projecten in samenwerking met de gemeente en inwoners van Mutare 

en hiervoor in Haarlem zoveel mogelijk publieke belangstelling en medewerking te 

bewerkstelligen. 

Tot begin 2002 was er ook een nadrukkelijke gemeentelijke component in de samenwerking; zo 

werden projecten uitgevoerd op het gebied van milieu/afvalverwerking, woningbouw en sport 

met inzet van Haarlemse deskundigheid (veelal gefinancierd door de VNG). 

Na een raadsdiscussie naar aanleiding van de almaar verslechterende politieke situatie in 

Zimbabwe werd besloten de gemeentelijke / bestuurlijke contacten te bevriezen. De rol van de 

gemeente Haarlem werd een indirecte: het zoveel mogelijk ondersteunen en faciliteren van non-

gouvernementele projecten die ten goede komen aan de bevolking van Mutare. 

In vele opzichten is het werk van de stichting moeilijker geworden: zowel de politieke als 

economische omstandigheden in Zimbabwe en Mutare zijn schrijnend, waardoor de projecten  

moeilijker tot stand komen en ook moeilijker uit te voeren zijn. Tegelijkertijd is de behoefte aan 

dit type projecten fors toegenomen. 

Eind 2001 kwamen Haarlem en Mutare tot een samenwerkingsovereenkomst, waarin een aantal 

beleidsvelden benoemd werd.  

De staf van de stichting stedenband voert op deze terreinen projecten uit met steun van 

werkgroepen, bestaande uit vrijwilligers. 

 

2. Activiteiten 

Huisvesting 

Doel: bevorderen en ondersteunen van volkshuisvesting en wijkopbouw, bevorderen van 

organisatiestructuren en wijkontwikkeling in Mutare. 

Het oorspronkelijke project behelst een revolving fund, dat voorziet in het renteloos lenen van 

geld aan de toekomstige bewoners van een nieuw te bouwen wijk. De huizen worden door de 

bewoners zelf gebouwd, terwijl men tijdelijk zijn intrek neemt in een provisorisch onderkomen. 

Dit project is bijna afgerond: 220 percelen grond zijn uitgegeven en inmiddels bewoond. 

Daarnaast is er een fonds voor de aanschaf van bouwmaterialen. In het kader van het project is 

bovendien een gemeenschapscentrum gebouwd, waar  o.a. bouwkundige spreekuren worden 

gehouden. In Mutare is voor dit project een aparte coördinator werkzaam. 

Door de recente vernielingen door de regering Mugabe, waarbij straathandel onmogelijk 

gemaakt werd en hele gezinnen dakloos werden, is een accentverschuiving in dit project 

noodzakelijk. Hiertoe wordt in 2006 een onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om bv. 

werkgelegenheidsprojecten op te zetten, en een lagere school een kliniek te bouwen. 

 

Gezondheidszorg en Welzijn 

Een groot deel van de projecten richt zich op HIV/Aids: het gaat hierbij zowel om preventie als 

om de zorg voor AIDS patiënten. Er is ook een link met het sport project, waar zogenaamde 

peer educators leeftijdgenoten voorlichting geven en trachten het seksueel gedrag van jongeren 

te beïnvloeden zodanig dat besmetting met HIV voorkomen wordt. 

Met steun van het Ministerie van Buitenlandse Zaken wordt dit project uitgebreid en wordt 

onderzocht of deze methodiek van voorlichting door en voor jongeren ook in Haarlem toe te 

passen valt. 



 

 

Het Home Based Care programma voorziet in de verzorging van AIDS patiënten; de stichting 

ondersteunt dit project door een vergoeding voor de vrijwilligers en beschermende 

handschoenen e.d. te organiseren. 

 

Onderwijs 

“Een reis naar Mutare” is een basisschoolactiviteit in Haarlem die de leerlingen projectmatig in 

aanraking brengt met Afrika en Zimbabwe in het algemeen en Mutare in het bijzonder. Het 

project loopt dit jaar op 10 Haarlemse scholen en wordt uitgebreid naar scholen in de regio. 

Omgekeerd is nu ook een “Trip to Haarlem”ontwikkeld. Bij het ontwikkelen en uitvoeren van 

deze projecten wordt samengewerkt met de PABO. 

 

Voor het voortgezet onderwijs is er ZIMSURF, een virtuele reis naar Mutare, en ZIMQUEST 

een ICT programma/wedstrijd voor leerlingenteams van  Haarlemse en Mutarese scholen. 

 

Sport 

In samenwerking met de ontwikkelingssamenwerkingsorganisatie ICCO worden 

sportactiviteiten ontplooid in Mutare, waarbij sportvrijwilligers (CIOS) aspirant sport leiders in 

Mutare opleiden en sport/buurtwerk activiteiten opzetten in Mutare. 

Ook vinden diverse sportuitwisselingen tussen Haarlem en Mutare plaats.  

 

Cultuur 

In de nieuwbouwwijk rond de Damaststraat is al de nodige Mutarese kunst te zien. Voor dit jaar 

staat een veertigtal beelden op stapel, bedoeld voor de buitenruimte in de Damaststraatbuurt. In 

de wijk wordt een kunstroute uitgezet. 

Daarnaast wil de stichting uitwisselingen tot stand brengen tussen CIOS dansstudenten en 

traditionele Zimbabwaanse dansers.  

De Haarlemse kunstenares Michèle Baudet is betrokken bij de voorbereidingen van de Mutarese 

variant op het succesvolle Haarlemse Heimweeproject. 

 

Publiciteit 

Informatievoorziening en voorlichting krijgen vorm via de volgende kanalen: 

de gratis stedenbandkrant  

de website 

aanwezigheid en activiteiten bij evenementen als het Houtfestival. 

 

3. Prestaties 
De rol en taken van de stichting stedenband Haarlem-Mutare bestaan uit het initiëren en 

faciliteren van activiteiten in Mutare, het onderhouden van contacten met de coördinatoren en 

belanghebbenden in Mutare en het opzetten, uitvoeren en coördineren van de activiteiten in 

Haarlem. Daarnaast is fondswerving een belangrijke taak voor de staf. 

De staf van de stichting bestaat uit een betaalde coördinator en 3 ID-ers; daarnaast is er een 

tijdelijke coördinator voor het sportproject werkzaam. Een heel groot deel van de activiteiten 

draait op vrijwilligers en stagiaires, die de stichting steeds weer met succes weet binnen te halen 

(en veelal te houden). Zo blijven de naar Mutare uitgezonden sportvrijwilligers meestal na hun 

terugkeer betrokken bij het stedenbandwerk. 

In Mutare is een coördinator werkzaam voor de begeleiding van de projecten aldaar. 

 

4. Financiën 
De subsidie van de gemeente Haarlem (voor 2006 begroot op € 50.142,-) voorziet voornamelijk 

in personeels- en organisatiekosten. Met ingang van dit jaar  is op deze subsidie €6.750,- 

bezuinigd in het kader van de bezuinigingsronde begroting 2006. 

Voor de activiteiten zelf worden fondsen geworven: ICCO, HIVOS en het Ministerie van 

Buitenlandse Zaken zijn op dit moment de belangrijkste donoren voor de diverse activiteiten. 

 



 

5. Conclusie 

De stichting Stedenband Haarlem levert met het prestatieplan een indrukwekkend pakket aan 

voorgenomen en al lopende activiteiten. In voorgaande jaren heeft de stichting bewezen de 

plannen ook waar te kunnen maken, mede dank zij een groot en gemotiveerd 

vrijwilligersbestand en een grote vaardigheid in het werven van fondsen. 

De stichting speelt adequaat in op de actuele situatie door grondig te onderzoeken hoe het 

stedenbandwerk in de huidige moeilijke omstandigheden toch nog resultaat kan boeken en 

welke aanpassingen en prioriteitstellingen daarbij nodig zijn. 

De subsidie van de gemeente Haarlem kan worden gezien als een basisbijdrage waardoor in een 

aantal belangrijke voorwaarden voor het realiseren van projecten wordt voorzien. 

 

6. Besluit 

Het college besluit: 

a. in te stemmen met het prestatieplan 2006 van de Stichting stedenband Haarlem-Mutare; 

b. De stichting Stedenband Haarlem Mutare voor het jaar 2006 een budgetsubsidie te 

verstrekken van € 50.142,-, zoals voorzien in de begroting Concernstaf 2006, onderdeel 

Bestuursondersteuning, Mondiaal Beleid; 

c. De kosten van de budgetsubsidie ten laste te brengen van de begroting Concernstaf 2006, 

onderdeel Bestuursondersteuning, Mondiaal Beleid.   
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