
  

  

 

Aan de Raad der gemeente Haarlem 

 

1. Inleiding 

Vanwege een slechte financiële en bedrijfseconomische situatie hebben wij in de 

afgelopen periode intensief bestuurlijk overleg gevoerd met vertegenwoordigers 

van de stichting Radius. Dit overleg is er steeds op gericht geweest dat de gemeente 

en de stichting Radius zorg kunnen dragen voor: 

- continuering van het welzijnswerk in het werkgebied van Radius in Haarlem 

Noord, Oost en Schalkwijk; 

- maximaal behoud van werkgelegenheid voor het personeel van Radius. 

Onder verwijzing naar de intentieverklaring waarmee de gemeente Haarlem als 

Radius hebben ingestemd en die als bijlage aan deze nota is toegevoegd, is bepaald 

dat Radius zich verbindt in 2007 al haar bedrijfsonderdelen inclusief zoveel 

mogelijk uitvoerend personeel over de dragen aan derden (transitie). 

 

Wij stellen u voor aan Radius voor het jaar 2007 voor de uitvoering van deze 

transitie en overdracht van bedrijfsonderdeel naar derden een budgetsubsidie 

beschikbaar te stellen van maximaal € 3.831.642,-. 

Dit op basis van maandelijkse bevoorschotting en een prestatieplan waarmee 

Radius de transitie in 2007 kan realiseren. 

 

Vanwege de kwetsbare liquiditeitspositie heeft Radius een krediet aangevraagd bij 

de ING bank. Van het budgetsubsidie 2007 zal € 300.000 geoormerkt worden ter 

aflossing van dit krediet. Radius cedeert haar aanspraak op het bedrag door middel 

van een notariële akte aan de ING. Indien en voor zover 

Radius niet aan haar aflossingsverplichtingen voldoet, zal de ING de gemeente 

kunnen aanspreken op grond van de door Radius aan de ING gecedeerde vordering 

tot een maximumbedrag van € 300.000,-. 

 

Indien en voor zover de ING op basis van een akte van cessie aanspraak maakt op 

een bedrag minder dan € 300.000 kan Radius geen enkele aanspraak maken op het 

resterende bedrag. 

In de intentieovereenkomst tussen gemeente Haarlem en Radius is aangegeven dat 

bij elke overdracht van een bedrijfsonderdeel overdracht volgt van bijbehorende 

subsidie. Hierbij geldt als uitgangspunt ‘wel lager, niet hoger’. Voor de overdracht 

van subsidie aan derde partijen vragen wij de raad om toestemming. 

Momenteel is duidelijk dat per 1-1-2007 een drietal overdrachten van inzet en 

daarbij behorende subsidie plaats zal vinden, inclusief fte, personele kosten en 
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overhead conform het gestelde in de intentieverklaring. De ovedracht geschiedt 

budgettair neutraal. Het gaat hierbij om: 

 
behoeve van het uitvoeren van prestaties in buurtcentrum De Hoek; 

 - van subsidie van Radius t.b.v. beheer-onderhoud, 

financiële ondersteuning en personeel aan 10 speeltuinverenigingen die met de 

gemeente een zelfstandige subsidieovereenkomst afsluiten; hiervan de 

personeelslasten als gevolg van werkgeverschap nog tot 1-2-2007 te continueren 

bij Radius en dienovereenkomstig te bevoorschotten. 

 - van subsidie van Radius naar de stichting 

Wijkgebouw Hof van Eden als structurele ondersteuning van het in eigen beheer 

uit te voeren wijkgericht werk. 

De maximale subsidie aan Radius 2007 wijzigt op basis van het bovenstaande in 

€ 3.535.892,- 

 

2. Kaderstelling en vraagformulering 

In mei 2005 heeft uw raad de nota ‘Kaderstelling invulling heroriëntatie en 

taakstelling 2005-2008’ vastgesteld. Deze nota baseert zich op de inhoud van de 

programmalijnen uit in het Beleidsprogramma 2003-2006. De inhoud van de 

programmalijnen en de uitgangspunten van de heroriëntatie zijn nog steeds actueel. 

Aangegeven is waar de gemeente prioriteit legt en waar zij wel of geen 

mogelijkheden ziet tot bezuinigingen. Deze kaderstelling vormt de onderbouwing 

van onze gemeentelijke vraagstelling. Wij hebben de stichting Radius uitgenodigd 

voor het subsidiejaar 2007 hun welzijnsaanbod te offreren in een concept-

prestatieplan. 

 

3. Prestatieplan 2007: instrument ter realisatie overdracht welzijnsinzet aan 

derden. 

Daartoe uitgenodigd heeft de stichting Radius bij ons op 7 september 2006 een 

concept-prestatieplan 2007 ingediend. De thans bestaande situatie bij de stichting 

Radius kenmerkt zich als ‘transitioneel’ waarbij de inzet van de organisatie zich 

vooral richt op overdracht van bedrijfsonderdelen naar derde partijen toe.. Naar 

verwachting zullen de eerste onderdelen begin 2007 uit de organisatie zijn gelicht 

en zal bevoorschotting van daarbij behorende subsidie niet meer aan Radius 

plaatsvinden. Op basis van de financiële en bedrijfseconomische problemen is 

Radius er niet in geslaagd een prestatieplan 2007 in te dienen dat voldoet aan de 

criteria die wij daar aan stellen. Zo is de offerte gebaseerd op de vraagstelling 2006 

en niet die van 2007. Ook offreert Radius inzet die wij niet vragen. Wij hebben 

Radius bij brief van 5 oktober 2006 (MO/OWG 2006/1153) hiervan in kennis 

gesteld. Het gaat hierbij onder meer om: 

- Subsidie voor Stuif-Stuif is niet afgebouwd maar maakt structureel onderdeel uit 

van de subsidie van Radius. 

- De invulling van het Innovatie en Projectbureau vormt geen onderdeel van de 

gemeentelijke vraag naar welzijnsinzet. 

- In de programmalijn 12-24 jaar vragen wij van Radius geen inzet op het terrein 

van vroegtijdig schoolverlaten en ondersteuning bij het verkrijgen van 

startkwalificaties en stageplaatsen. 
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- Bij de realisatie van wijksteunpunten zien wij voor Radius geen rol weggelegd 

op het terrein van ontwerp en begeleiding van de bouw ervan. 

- In tegenstelling tot hetgeen Radius in zijn concept offerte opneemt is de 

gemeentelijke vraag gericht op ondersteuning en ontwikkeling van twee 

moedercentra en niet van vier. 

- Radius maakt niet duidelijk dat de inzet gedifferentieerd peuterwerk is 

geïmplementeerd. 

- Radius heeft de systematiek van productsubsidie niet toegepast en heeft in de 

offerte geen integrale kostprijsberekening toegepast. 

 

Op basis hiervan nemen wij afstand van het ingediende prestatieplan zoals Radius 

dat voor 2007 heeft ingediend. Wel zijn wij ons er van bewust dat Radius vanwege 

de bestaande financiële en bedrijfseconomische problemen en de daarmee 

samenhangende tijdsdruk geen nieuw prestatieplan 2007 heeft kunnen opstellen. 

Wij beschouwen het prestatieplan dan ook als een instrument en als onderlegger 

om de transitie en overdracht naar derden toe mogelijk te maken. De overdracht van 

bedrijfsonderdelen vindt niet stuk voor stuk plaats maar in een samenhangend 

geheel. Voorstellen hiertoe, inclusief budget en kwaliteitseisen en de afspraken met 

derde partijen, leggen wij aan de raad voor. 

De opsplitsing van Radius en overdracht van bedrijfsonderdelen naar derde partijen 

en het afsluiten van afzonderlijke subsidierelaties leidt tot meer ambtelijke en 

organistorische inzet. Zo is bijvoorbeeld meer ambtelijke betrokkenheid nodig voor 

het aangaan en afsluiten van subsidiebeschikkingen van speeltuinen die 

verzelfstandigen en niet langer onder beheer vallen (en in de beschikking zijn 

opgenomen) van één stadsdeelorganisatie. 

 

4. Voorstel 

Wij verwijzen naar de intentieverklaring van 2 november 2006 waarmee Radius 

heeft ingestemd in 2007 een uiterste inspanning te leveren om alle 

bedrijfsonderdelen over te dragen aan derde partijen. 

Wij leggen t.z.t. iedere overdracht van een bedrijfsonderdeel van Radius aan een 

derde partij en het daarbij behorende subsidie voor aan de raad. 

Gezien de bestaande financiële en bedrijfseconomische problemen zijn wij ons er 

van bewust dat Radius geen nieuw prestatieplan 2007 heeft kunnen opstellen. 

Wij stellen daarom voor: 

Afstand te nemen van het prestatieplan 2007 en dit te beschouwen als een 

onderlegger en vertrekpunt om de overdracht van bedrijfsonderdelen naar derden in 

2007 mogelijk te maken met inachtneming van de inhoud van de brief van het 

college van 5 oktober 2006. 

In te stemmen in met de budgettair neutrale overdracht en verzelfstandiging, 

inclusief fte, personele kosten en overheadkosten, per 1-1-2007 van de volgende 

onderdelen: 

- € 3.250 voor de uitvoering van wijkgericht welzijnswerk in eigen beheer door de 

stichting Hof van Eden; 

- € 42.500,- voor de overdracht van werkzaamheden ten behoeve van jongeren in 

buurtcentrum De Hoek door het Leger des Heils; 

- € 250.000,- voor de verzelfstandiging van de speeltuinen en het aangaan van 

individuele subsidierelaties tussen de speeltuinen en de gemeente Haarlem. 
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Als gevolg van deze overdrachten, de subsidie van Radius 2007 te bepalen op 

€ 3.535.892 en de subsidie via maandelijkse bevoorschotting aan Radius 

beschikbaar te stellen. 

 

Het college van burgemeester en wethouders, 

 

de secretaris, de burgemeester, 

drs. W.J. Sleddering mr. B.B. Schneiders 
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De Raad der gemeente Haarlem, 

 

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders; 

 

Besluit: 

 

1. afstand te nemen van het prestatieplan 2007 en dit te beschouwen als een 

onderlegger en instrument om de transitie en overdracht naar derden in 2007 

mogelijk te maken met inachtneming van de inhoud van de brief van het college 

van 5 oktober 2006; 

 

2. met inachtneming van de overdrachten in 2007 de subsidie van Radius 2007 te 

bepalen op € 3.535.892 waarvan € 300.000,- geoormerkt wordt ter aflossing van 

het krediet dat Radius ten behoeve van haar liquiditeitspositie heeft aangevraagd 

bij de ING en de subsidie via maandelijkse bevoorschotting aan Radius 

beschikbaar te stellen; 

 

3. in te stemmen in met de budgettair neutrale overdracht en verzelfstandiging, 

inclusief fte, personele en overheadkosten, per 1-1-2007 van de volgende 

onderdelen: 

- € 3.250 voor de uitvoering van wijkgericht welzijnswerk in eigen beheer door 

de stichting Hof van Eden; 

- € 42.500,- voor de overdracht van werkzaamheden ten behoeve van jongeren 

in buurtcentrum De Hoek door het Leger des Heils; 

- € 250.000,- voor de verzelfstandiging van de speeltuinen en het aangaan van 

individuele subsidierelaties tussen de speeltuinen en de gemeente Haarlem. 

 

4. de kosten hiervan ten laste te brengen van de gemeentebegroting onder 

productnummer 04.04.02; 

 

5. de voorstellen die het college ons voorlegt af te wachten waarin de overdracht 

van bedrijfsonderdelen inclusief budget en kwaliteitseisen en de afspraken met 

derde partijen zijn omschreven. 

 

 

Gedaan in de vergadering van …….. 

 

De griffier      De voorzitter,  


