
B&W-besluit:

1. Het college stelt de gemeenteraad voor het exploitatiesubsidie voor het Patronaat m.i.v. 2008 te
verhogen met€ 200.000 en tegelijkertijd de bijdrage aan de Stadsbibliotheek Haarlem met € 
200.000 te verlagen.

2. Het college besluit de invordering van de huur van het Patronaat in de periode 1 juli 2007 t/m 31
december 2007 ad€ 296.655 op te schorten. Begin 2008 zal het college in overleg treden met het
Patronaat over de vordering in relatie tot de jaarrekening 2007 van het Patronaat en deze zo nodig
betrekken bij de gemeentelijke Jaarrekening 2007.

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit; de
portefeuillehouder geeft perstoelichting

4. Het raadsstuk wordt voorgelegd aan de gemeenteraad, nadat de commissie Ontwikkeling hierover
een advies heeft uitgebracht
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Bestuurlijke context
In december 2006 is de nota Aanpak financiële problematiek Patronaat (Cultuur/2006/718)
geaccordeerd in de Raad. Op basis van het liquiditeitstekort en een geprognosticeerd negatief
jaarrekeningresultaat 2006 heeft de Raad besloten het Patronaat een eenmalige bijdrage van€ 150.000 
en een lening van€ 150.000 te verstrekken.
In de periode januari–mei 2007 zijn de interim-manager en de nieuwe Raad van Toezicht van start
gegaan met het financieel en organisatorisch op orde brengen van het Patronaat. De organisatiestructuur
is aangepast en een nieuwe begroting 2007 is opgesteld, waarin bezuinigingsmaatregelen zijn verwerkt
(bijlage A).
Ondanks ombuigingen van meer dan€ 300.000 verwacht het Patronaat uit te komen op een structureel 
begrotingstekort van€ 200.000. De Raad van Toezicht heeft de gemeente Haarlem gevraagd het 
exploitatiesubsidie met dit bedrag te verhogen, teneinde de continuïteit van het Patronaat te garanderen.
Bestudering van de gepresenteerde begroting heeft tot de conclusie geleid dat de analyse van de Raad
van Toezicht klopt. Feitelijk staat de gemeente met de vraag om ondersteuning opnieuw voor de keuze
de toekomst van het Patronaat veilig te stellen. Het college hecht aan het in stand houden van het
Patronaat.

In het Coalitieakkoord is afgesproken dat er geen extra gelden aan de Cultuurbegroting worden
toegevoegd. Derhalve heeft het college gekozen voor een verschuiving van middelen binnen de
Cultuurbegroting. Het college stelt voor het exploitatiesubsidie van het Patronaat met€ 200.000 te 
verhogen m.i.v. 2008 en tegelijkertijd de bijdrage aan de exploitatie van de Stadsbibliotheek Haarlem
(SBH) te verminderen met€ 200.000. Over de vermindering van de bijdrage is met de SBH overlegd. 
De SBH acht dit haalbaar i.v.m. de verwachte efficiency-opbrengsten als gevolg van de
verzelfstandiging van de Stadsbibliotheek en de beoogde samenwerking met de bibliotheek Heemstede.

Teneinde de liquiditeitspositie van het Patronaat in het jaar 2007 te verbeteren besluit het college de
invordering van de huur in de periode 1 juli 2007–31 december 2007 (totaalbedrag€ 296.655) op te 
schorten. Begin 2008 zal het college met het Patronaat in overleg treden over de vordering in relatie tot
de jaarrekening 2008 van het Patronaat en dit punt zo nodig betrekken bij de gemeentelijke Jaarrekening
2007.

Raadsparagraaf:
Het college stelt de raad voor dit voorstel te betrekken bij de Begroting 2008.
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B&W nota: Begroting 2007 Patronaat

1. Besluitvorming tot nu toe

In de tweede helft van 2006 bleek het Patronaat met financiële en organisatorische problemen te
kampen. Op basis van externe onderzoeken zag het college vooralsnog geen reden om het subsidie van
het Patronaat structureel te verhogen. In december 2006 is de nota Aanpak financiële problematiek
Patronaat (Cultuur/2006/718) geaccordeerd in de Raad. Op basis van het liquiditeitstekort en een
geprognosticeerd negatief jaarrekeningresultaat 2006 heeft de Raad besloten het Patronaat een
eenmalige bijdrage van€ 150.000 en een lening van € 150.000 te verstrekken. 

Het college heeft in deze nota een aantal voorwaarden aan de verleende financiële steun genoemd:
a. Vernieuwing van directie en Raad van Toezicht
In december is een nieuwe Raad van Toezicht onder voorzitterschap van de heer A. Helmig gestart
met het aanpakken van de financiële en organisatorische problemen. De heer R. Stecher is benoemd
als interim directeur voor de dagelijkse leiding van het Patronaat, de heer F. Vreeke is voor de
periode 1 januari–1 juni 2007 als verandermanager benoemd.

b. Onderzoek naar een verdergaande samenwerking tussen de cultuurpodia in Haarlem
De Raad van Toezicht heeft de afgelopen periode veel tijd gestoken in het financieel orde op zaken
stellen. Het onderzoek naar samenwerking met de andere cultuurpodia in Haarlem heeft nog niet
plaatsgevonden. Dit onderzoek zal in de tweede helft van 2007 plaatsvinden.

2. Financiële maatregelen

Op basis van het onderzoek dat Ernst & Young in oktober 2006 heeft verricht werd over het jaar 2006
een tekort van€ 400.000 verwacht. In werkelijkheid is het tekort hoger uitgevallen. De concept 
jaarrekening 2006 toont een verwacht tekort van ca.€ 525.000, dat door de extra gemeentelijke bijdrage
van€ 150.000 wordt teruggebracht tot een tekort van ca. € 375.000.

Het Patronaat heeft de afgelopen maanden allerlei maatregelen genomen om het tekort voor 2007 e.v. te
verminderen. Er is een nieuwe begroting 2007 opgesteld (bijlage A). De begroting is ‘van onderop’ 
opgebouwd. De belangrijkste maatregelen zijn als volgt:

- Eetcafé: beperking van de eetmogelijkheden, alleen programmering zonder kosten.
- Programmering: beperking van de programmering, geen verliesgevende activiteiten (cabaret,

kindertheater), meer dance-activiteiten, meer activiteiten achter elkaar, versterking promotiebeleid,
concentratie van concerten rond het weekend.

- Automatisering: stroomlijnen van administratie en kosten van personeel, o.a. door horeca-
automatisering, administratiesystemen etc.

- Verhuur: extra inzet op verhuur.
- Nieuw contract bierbrouwerij: met Inbev is onderhandeld over een nieuw contract waarbij hogere

kortingen zijn bedongen.
- Verbetering klimaatbeheersing

De ombuigingen betreffen in totaal een bedrag van ruim€ 300.000. Met de genoemde maatregelen 
denkt de Raad van Toezicht vanaf 2008 derhalve het tekort van€ 525.000 terug te kunnen brengen naar 
ca.€ 200.000. In het jaar 2007 zal het tekort naar alle waarschijnlijkheid hogeruitvallen in verband met
te verwachten frictiekosten. Het betreft o.a. afvloeiing van personeel en interim management.
Bovendien zijn de eerste maanden van 2007 voorbij en hebben de maatregelen deels pas op termijn
effect. De verwachte frictiekosten 2007 bedragen ca.€ 100.000.
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3. Organisatorische maatregelen

De interim managers hebben een nieuwe managementstructuur ingevoerd. In de nieuwe situatie ontstaat
een managementteam waarin naast de directeur de managers van de nieuw gevormde afdelingen
Financiële Administratie, Facilitaire Diensten en Programmering & Public Relations zitting hebben. De
managers zijn integraal verantwoordelijk voor hun afdeling. Eén van de belangrijkste taken van het
managementteam is het vaststellen van het organisatiebeleid en dit vervolgens vertalen naar een brede
organisatiedoelstelling.

Andere organisatorische maatregelen zijn erop gericht de verantwoordelijkheid en daarmee de
betrokkenheid van het personeel op alle niveaus verbeteren. Dit gebeurt door invoering van geregeld
gestructureerd overleg met het personeel, zodat de communicatie wordt verbeterd. Ook wordt gewerkt
aan het instellen van een Ondernemingsraad. Het voorlopig reglement is inmiddels klaar.

4. Knelpunten in de poppodiumsector

De zorgelijke financiële situatie van het Patronaat is niet uniek in Nederland. In de afgelopen jaren zijn
veel soortgelijke situaties ontstaan bij nieuwbouw poppodia in Nederland. Er zijn meerdere oorzaken te
benoemen:

- Poppodia zijn relatief ‘jonge’ podia in Nederland. In de zeventiger jaren ontstaan poppodia in
allerhande panden, niet ontworpen voor dit doel. Met het volwassen worden van de sector is
vanaf de negentiger jaren door de lokale overheden veel geïnvesteerd in nieuwbouw
accommodaties voor popmuziek. Aanleiding voor de nieuwbouwgolf waren de veranderde
wetgeving (Arbo en milieuwetgeving), de sterk toegenomen publieke belangstelling en de eisen
die het publiek van nu aan podia stelt.

- Vanwege het relatief jonge karakter van de popsector wordt veel gewerkt met vrijwilligers en
zijn er geen of onvoldoende gespecialiseerde medewerkers. Professionalisering van een
dergelijke organisatie verloopt vaak moeizaam.

- Door de mogelijkheden van het downloaden van muziek loopt de CD-verkoop terug. Daar waar
bands voorheen optredens gebruikten voor promotie van hun CD’s, moeten de optredens zelf nu 
rendabel zijn voor de bands. Dit betekent dat de kosten voor programmering zijn toegenomen.

- Poppodia maakten veelvuldig gebruik van loonsubsidies. Deze zorgden de afgelopen 15 jaar
voor een financiële basis voor de podia. In de afgelopen jaren zijn de podia genoodzaakt
geweest de gesubsidieerde functies om te zetten naar reguliere functies, hetgeen tot een
verhoging van het personeelsbudget heeft geleid.

Al de bovengenoemde aspecten zijn van toepassing op het Patronaat.

5. Toekomst voor het Patronaat

De wethouder Cultuur heeft de conceptbegroting 2007 met de Raad van Toezicht en het interim
management van het Patronaat besproken en sluit zich aan bij de conclusie van de Raad van Toezicht
dat de ombuiging van ruim€ 300.000 het maximaal haalbare is. Voor het resterende tekort van 
€ 200.000 doet de Raad van Toezicht een beroep op de gemeente. Bij het presenteren van de 
conceptbegroting 2007 heeft het Patronaat verzocht om een structurele verhoging van het subsidie. De
Raad van Toezicht en het interim management hebben veel tijd gestoken in het op orde brengen van de
bedrijfsvoering, zowel op financieel als organisatorisch gebied. Het college waardeert de inspanningen
van de organisatie en de Raad van Toezicht.
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Bestudering van de gepresenteerde begroting heeft tot de conclusie geleid dat de analyse van de Raad
van Toezicht klopt. Feitelijk staat de gemeente met de vraag om ondersteuning opnieuw voor de keuze
de toekomst van het Patronaat veilig te stellen. Het college hecht aan het in stand houden van het
Patronaat. In de Cultuurnota 2005–2008 is het Patronaat benoemd als basisvoorziening voor Haarlem.
Het college wil deze culturele voorziening voor Haarlem behouden en de gedane investeringen in de
accommodatie veilig stellen. Bij de overweging betrekt het college nadrukkelijk het feit dat popmuziek
nog steeds voor een belangrijk deel jongerencultuur is. Van het Patronaatspubliek is 50% jonger dan 25
jaar. Het Patronaat slaagt er steeds in nieuwe jongeren (instroom van onderaf) aan zich te binden. Juist
aan dit soort voorzieningen is behoefte in Haarlem.

Begroting 2008 e.v.
In het Coalitieakkoord is afgesproken dat er geen extra gelden aan de Cultuurbegroting worden
toegevoegd. Derhalve heeft het college gekozen voor een verschuiving van middelen binnen de
Cultuurbegroting. Het college stelt voor het exploitatiesubsidie van het Patronaat met€ 200.000 te 
verhogen m.i.v. 2008 en tegelijkertijd de bijdrage aan de exploitatie van de Stadsbibliotheek Haarlem
(SBH) te verminderen met€ 200.000. Over de vermindering van de bijdrage is met de SBH overlegd. 
De SBH acht dit haalbaar i.v.m. de verwachte efficiency-opbrengsten als gevolg van de
verzelfstandiging van de Stadsbibliotheek en de beoogde samenwerking met de bibliotheek Heemstede.

Het jaar 2007
Teneinde de liquiditeitspositie van het Patronaat in het jaar 2007 te verbeteren besluit het college de
invordering van de huur in de periode 1 juli 2007–31 december 2007 op te schorten. Het betreft in
totaal een bedrag van€ 296.655. Begin 2008 zal het college met het Patronaat in overleg treden over de 
vordering in relatie tot de jaarrekening 2007 van het Patronaat en dit punt zo nodig betrekken bij de
gemeentelijke Jaarrekening 2007.

Samenwerking
Met het oog op het waarborgen van de continuïteit van de bedrijfsvoering voor de toekomst hecht het
college aan het alsnog uitvoeren van het onderzoek naar samenwerking met de andere cultuurpodia in
Haarlem. Het bundelen van expertise op het gebied van bijvoorbeeld financiën en personeelszaken zal
verdere professionalisering voor de culturele organisaties mogelijk maken en de positie van het
Patronaat in de toekomst versterken. De wethouder Cultuur heeft de Raad van Toezicht dan ook
gevraagd dit onderzoek alsnog op te starten in de tweede helft van 2007.

6. Besluitpunten

1. Het college stelt de gemeenteraad voor het exploitatiesubsidie van het Patronaat m.i.v. 2008
te verhogen met€ 200.000 en tegelijkertijd de bijdrage aan de Stadsbibliotheek Haarlem met 
€ 200.000 te verlagen.

2. Het College besluit de invordering van de huur van het Patronaat in de periode 1 juli 2007 t/m 31
december 2007 ad€ 296.655 op te schorten. Begin 2008 zal het college in overleg treden met het 
Patronaat over de vordering in relatie tot de jaarrekening 2007 van het Patronaat en deze zo nodig
betrekken bij de gemeentelijke Jaarrekening 2007.



Onderwerp: Begroting 2007 Patronaat

In december 2006 is de nota Aanpak financiële problematiek Patronaat (Cultuur/
2006/718) geaccordeerd in de Raad. Op basis van het liquiditeitstekort en een
geprognosticeerd negatief jaarrekeningresultaat 2006 heeft de Raad besloten het
Patronaat een eenmalige bijdrage van€ 150.000 en een lening van € 150.000 te 
verstrekken.
In de periode januari - mei 2007 zijn de interim-manager en de nieuwe Raad van
Toezicht van start gegaan met het financieel en organisatorisch op orde brengen van
het Patronaat. De organisatiestructuur is aangepast en een nieuwe begroting 2007 is
opgesteld, waarin bezuinigingsmaatregelen zijn verwerkt (bijlage A)
Ondanks ombuigingen van meer dan€ 300.000 verwacht het Patronaat uit te komen 
op een structureel begrotingstekort van€ 200.000. De Raad van Toezicht heeft de 
gemeente Haarlem gevraagd het exploitatiesubsidie met dit bedrag te verhogen,
teneinde de continuïteit van het Patronaat te garanderen.

Bestudering van de gepresenteerde begroting heeft tot de conclusie geleid dat de
analyse van de Raad van Toezicht klopt. Feitelijk staat de gemeente met de vraag
om ondersteuning opnieuw voor de keuze de toekomst van het Patronaat veilig te
stellen. Het college hecht aan het in stand houden van het Patronaat.

In het Coalitieakkoord is afgesproken dat er geen extra gelden aan de Cultuur-
begroting worden toegevoegd. Derhalve heeft het college gekozen voor een
verschuiving van middelen binnen de Cultuurbegroting.

Het college stelt voor het exploitatiesubsidie van het Patronaat met€ 200.000 te 
verhogen m.i.v. 2008 en tegelijkertijd de bijdrage aan de exploitatie van de
Stadsbibliotheek Haarlem (SBH) te verminderen met€ 200.000. 
Over de vermindering van de bijdrage is met de SBH overlegd.
De SBH acht dit haalbaar i.v.m. de verwachte efficiencyopbrengsten als gevolg van
de verzelfstandiging van de Stadsbibliotheek en de beoogde samenwerking met de
bibliotheek Heemstede.

Teneinde de liquiditeitspositie van het Patronaat in het jaar 2007 te verbeteren
besluit het college de invordering van de huur in de periode 1 juli 2007 -
31 december 2007 (totaalbedrag€ 296.655) op te schorten. 

Begin 2008 zal het college met het Patronaat in overleg treden over de vordering in
relatie tot de jaarrekening 2008 van het Patronaat en dit punt zo nodig betrekken bij
de gemeentelijke Jaarrekening 2007.

Raadsstuk
B&W datum

Sector/afdeling
Registratienummer

(in te vullen door griffie)
(in te vullen door griffie)
(in te vullen door auteur)
(in te vullen door auteur)
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Knelpunten in de poppodiumsector

De zorgelijke financiële situatie van het Patronaat is niet uniek in Nederland.
In de afgelopen jaren zijn veel soortgelijke situaties ontstaan bij nieuwbouw
poppodia in Nederland. Er zijn meerdere oorzaken te benoemen:

- Poppodia zijn relatief ‘jonge’ podia in Nederland. In de zeventiger jaren 
ontstaan poppodia in allerhande panden, niet ontworpen voor dit doel. Met
het volwassen worden van de sector is vanaf de negentiger jaren door de
lokale overheden veel geïnvesteerd in nieuwbouw accommodaties voor
popmuziek. Aanleiding voor de nieuwbouwgolf waren de veranderde
wetgeving (Arbo en milieuwetgeving), de sterk toegenomen publieke
belangstelling en de eisen die het publiek van nu aan podia stelt.

- Vanwege het relatief jonge karakter van de popsector wordt veel gewerkt
met vrijwilligers en zijn er geen of onvoldoende gespecialiseerde
medewerkers. Professionalisering van een dergelijke organisatie verloopt
vaak moeizaam.

- Door de mogelijkheden van het downloaden van muziek loopt de CD-
verkoop terug. Daar waar bands voorheen optredens gebruikten voor
promotie van hun CD’s, moeten de optredens zelf nu rendabel zijn voor de 
bands. Dit betekent dat de kosten voor programmering zijn toegenomen.

- Poppodia maakten veelvuldig gebruik van loonsubsidies. Deze zorgden de
afgelopen 15 jaar voor een financiële basis voor de podia. In de afgelopen
jaren zijn de podia genoodzaakt geweest de gesubsidieerde functies om te
zetten naar reguliere functies, hetgeen tot een verhoging van het
personeelsbudget heeft geleid.

Al de bovengenoemde aspecten zijn van toepassing op het Patronaat.

Financiële en organisatorische knelpunten

In de tweede helft van 2006 bleek het Patronaat met financiële en organisatorische
problemen te kampen. Op basis van externe onderzoeken zag het college voorals-
nog geen reden om het subsidie van het Patronaat structureel te verhogen.

In december 2006 is de nota Aanpak financiële problematiek Patronaat (Cultuur/
2006 /718) geaccordeerd in de Raad. Op basis van het liquiditeitstekort en een
geprognosticeerd negatief jaarrekeningresultaat 2006 heeft de Raad besloten het
Patronaat een eenmalige bijdrage van€ 150.000 en een lening van € 150.000 te 
verstrekken.

Voorwaarden

Het college heeft in bovengenoemde nota een aantal voorwaarden aan de verleende
financiële steun genoemd:
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a. Vernieuwing van directie en Raad van Toezicht

In december is een nieuwe Raad van Toezicht onder voorzitterschap van de
heer A. Helmig gestart met het aanpakken van de financiële en organisatorische
problemen. De heer R. Stecher is benoemd als interim directeur voor de dage-
lijkse leiding van het Patronaat, de heer F. Vreeke is voor de periode 1 januari–
1 juni 2007 als verandermanager benoemd.

b. Onderzoek naar een verdergaande samenwerking tussen de cultuurpodia in
Haarlem

De Raad van Toezicht heeft de afgelopen periode veel tijd gestoken in het
financieel orde op zaken stellen. Het onderzoek naar samenwerking met de
andere cultuurpodia in Haarlem heeft nog niet plaatsgevonden.
Dit onderzoek zal in de tweede helft van 2007 plaatsvinden.

Financiële maatregelen.

Op basis van het onderzoek dat Ernst & Young in oktober 2006 heeft verricht werd
over het jaar 2006 een tekort van€ 400.000 verwacht. In werkelijkheid is het tekort 
hoger uitgevallen. De concept jaarrekening 2006 toont een verwacht tekort van ca.
€ 525.000, dat door de extra gemeentelijke bijdrage van € 150.000 wordt terugge-
bracht tot een tekort van ca.€ 375.000.

Het Patronaat heeft de afgelopen maanden allerlei maatregelen genomen om het
tekort voor 2007 e.v. te verminderen. Er is een nieuwe begroting 2007 opgesteld
(bijlage A). De begroting is ‘van onderop’ opgebouwd. 

De belangrijkste maatregelen zijn als volgt:

- Eetcafé: beperking van de eetmogelijkheden, alleen programmering
zonder kosten.

- Programmering: beperking van de programmering, geen verliesgevende
activiteiten (cabaret, kindertheater), meer dance-activiteiten, meer
activiteiten achter elkaar, versterking promotiebeleid, concentratie van
concerten rond het weekend.

- Automatisering: stroomlijnen van administratie en kosten van personeel,
o.a. door horeca-automatisering, administratiesystemen etc.

- Verhuur: extra inzet op verhuur.
- Nieuw contract bierbrouwerij: met Inbev is onderhandeld over een nieuw

contract waarbij hogere kortingen zijn bedongen.
- Verbetering klimaatbeheersing

De ombuigingen betreffen in totaal een bedrag van ruim€ 300.000. 
Met de genoemde maatregelen denkt de Raad van Toezicht vanaf 2008 derhalve het
tekort van€ 525.000 terug te kunnen brengen naar ca. € 200.000. 
In het jaar 2007 zal het tekort naar alle waarschijnlijkheid hoger uitvallen in
verband met te verwachten frictiekosten. Het betreft o.a. afvloeiing van personeel
en interim management. Bovendien zijn de eerste maanden van 2007 voorbij en
hebben de maatregelen deels pas op termijn effect. De verwachte frictiekosten 2007
bedragen ca.€ 100.000.
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Organisatorische maatregelen

De interim managers hebben een nieuwe managementstructuur ingevoerd.
In de nieuwe situatie ontstaat een managementteam waarin naast de directeur de
managers van de nieuw gevormde afdelingen Financiële Administratie, Facilitaire
Diensten en Programmering & Public Relations zitting hebben. De managers zijn
integraal verantwoordelijk voor hun afdeling. Eén van de belangrijkste taken van
het managementteam is het vaststellen van het organisatiebeleid en dit vervolgens
vertalen naar een brede organisatiedoelstelling.

Andere organisatorische maatregelen zijn erop gericht de verantwoordelijkheid en
daarmee de betrokkenheid van het personeel op alle niveaus verbeteren. Dit gebeurt
door invoering van geregeld gestructureerd overleg met het personeel, zodat de
communicatie wordt verbeterd. Ook wordt gewerkt aan het instellen van een
Ondernemingsraad. Het voorlopig reglement is inmiddels klaar.

Toekomst voor het Patronaat

De wethouder Cultuur heeft de conceptbegroting 2007 met de Raad van Toezicht
en het interim management van het Patronaat besproken en sluit zich aan bij de
conclusie van de Raad van Toezicht dat de ombuiging van ruim€ 300.000 het 
maximaal haalbare is. Voor het resterende tekort van€ 200.000 doet de Raad van 
Toezicht een beroep op de gemeente. Bij het presenteren van de conceptbegroting
2007 heeft het Patronaat verzocht om een structurele verhoging van het subsidie.
De Raad van Toezicht en het interim management hebben veel tijd gestoken in het
op orde brengen van de bedrijfsvoering, zowel op financieel als organisatorisch
gebied. Het college waardeert de inspanningen van de organisatie en de Raad van
Toezicht.

Bestudering van de gepresenteerde begroting heeft tot de conclusie geleid dat de
analyse van de Raad van Toezicht klopt. Feitelijk staat de gemeente met de vraag
om ondersteuning opnieuw voor de keuze de toekomst van het Patronaat veilig te
stellen. Het college hecht aan het in stand houden van het Patronaat.
In de Cultuurnota 2005–2008 is het Patronaat benoemd als basisvoorziening voor
Haarlem.

Het college wil deze culturele voorziening voor Haarlem behouden en de gedane
investeringen in de accommodatie veilig stellen. Bij de overweging betrekt het
college nadrukkelijk het feit dat popmuziek nog steeds voor een belangrijk deel
jongerencultuur is. Van het Patronaatspubliek is 50% jonger dan 25 jaar.
Het Patronaat slaagt er steeds in nieuwe jongeren (instroom van onderaf) aan zich
te binden. Juist aan dit soort voorzieningen is behoefte in Haarlem.

Dekking verhoging exploitatiesubsidie Patronaat

Begroting 2008 e.v.
In het Coalitieakkoord is afgesproken dat er geen extra gelden aan de Cultuur-
begroting worden toegevoegd. Derhalve heeft het college gekozen voor een
verschuiving van middelen binnen de Cultuurbegroting.
Het college stelt voor het exploitatiesubsidie van het Patronaat met€ 200.000 te 
verhogen m.i.v. 2008 (programmaonderdeel Muziek, productnummer 06.04.01 van
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de begroting sector MO) en tegelijkertijd de bijdrage aan de exploitatie van de
Stadsbibliotheek Haarlem (SBH) te verminderen met€ 200.000. 
Over de vermindering van de bijdrage is met de SBH overlegd.
De SBH acht dit haalbaar i.v.m. de verwachte efficiencyopbrengsten als gevolg van
de verzelfstandiging van de Stadsbibliotheek en de beoogde samenwerking met de
bibliotheek Heemstede.

Het jaar 2007
Teneinde de liquiditeitspositie van het Patronaat in het jaar 2007 te verbeteren
besluit het college de invordering van de huur in de periode 1 juli 2007–31
december 2007 op te schorten. Het betreft in totaal een bedrag van€ 296.655. 

Begin 2008 zal het college met het Patronaat in overleg treden over de vordering in
relatie tot de jaarrekening 2007 van het Patronaat en dit punt zo nodig betrekken bij
de gemeentelijke Jaarrekening 2007.

Samenwerking
Met het oog op het waarborgen van de continuïteit van de bedrijfsvoering voor de
toekomst hecht het college aan het alsnog uitvoeren van het onderzoek naar samen-
werking met de andere cultuurpodia in Haarlem.
Het bundelen van expertise op het gebied van bijvoorbeeld financiën en personeels-
zaken zal verdere professionalisering voor de culturele organisaties mogelijk maken
en de positie van het Patronaat in de toekomst versterken.
De wethouder Cultuur heeft de Raad van Toezicht dan ook gevraagd dit onderzoek
alsnog op te starten in de tweede helft van 2007.

Communicatie

De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit.
De portefeuillehouder geeft perstoelichting en er wordt een persbericht verspreid

Planning

Het raadsstuk wordt voorgelegd aan de gemeenteraad, nadat de commissie
Ontwikkeling hierover een advies heeft uitgebracht.

Wij stellen de raad voor:

1. Het exploitatiesubsidie voor het Patronaat m.i.v. 2008 te verhogen met
€ 200.000 en tegelijkertijd de bijdrage aan de Stadsbibliotheek Haarlem 
met€ 200.000 te verlagen. 

De secretaris De burgemeester
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Raadsbesluit

De raad der gemeente Haarlem,

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders

Besluit:

1. de gemeenteraad voor het exploitatiesubsidie voor het Patronaat m.i.v. 2008 te
verhogen met€ 200.000 en tegelijkertijd de bijdrage aan de Stadsbibliotheek 
Haarlem met€ 200.000 te verlagen.

Gedaan in de vergadering van ………….. (in te vullen door de griffie)

De griffier De voorzitter


