
B&W-besluit:

1. Het College besluit tot deelname aan de stichting iMMovotor voor een periode van 3 jaar en neemt in die
periode deel aan het bestuur van de stichting.

2. De gemeente levert voor de periode van drie jaar een jaarlijkse bijdrage van € 10.000,=  aan de stichting 
iMMovator. De bijdrage van totaal€ 35.700,= (incl. BTW) komt ten laste van OPH-2, programma economie
onder prestatie 48.

3. Communicatieparagraaf: De betrokkenen ontvangen daags na de besluitvorming informatie over dit besluit.
De media worden via een persbericht op de hoogte gesteld (bijlage b).

4. Het College stuurt het besluit ter kennisneming naar de commissie Ontwikkeling.
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Onderwerp: Deelname van Haarlem aan de stichting
iMMovator.

B & W-vergadering van 1303-2007

Bestuurlijke context

De heer Verburg (voorzitter stichting iMMovotor) heeft Haarlem verzocht partner te worden van iMMovator.
IMMovator voert projecten uit in de Noordvleugel, vooral voor de creatieve industrie. In Haarlem is ze betrokken
bij de uitvoering van het Leerbedrijf,het Starterscentrum en de Digitale Marktplaats. IMMovator ontwikkelt zich
meer en meer als regionaal expertisecentrum voor Cross Media. De focus is gericht op projecten met een
aantoonbaar economisch rendement. De uitvoering van de zogenaamde “Crossmedia monitor” binnen de 
Noordvleugel is één van de belangrijke activiteiten.
Haarlem heeft de ambitie in de Noordvleugel een substantiële speler te zijn binnen de creatieve industrie.
Diverse projecten (ook waarbij iMMovator is betrokken) zetten daar op in. Naast een rol bij de uitvoering
kan iMMovator als specifiek kenniscentrum een bijdrage leveren. Fondsenwerving is een belangrijke
activiteit, maar daarnaast functioneert iMMovotor in brede zin als kennishefboom van kennisinstellingen
naar het lokale bedrijfsleven met specifieke aandacht voor jong ondernemersschap. Extra inzet voor
Haarlem is mogelijk als de stad als partner deelneemt aan het zogenaamde iMMovator Cross Media
Netwerk. De gemeente wordt lid van het bestuur en kan zo invloed uitoefenen op de ontwikkelingsrichting
en de keuzes voor projecten. Deelname van Haarlem is onder meer van belang de werving van nieuwe
fondsen (bijvoorbeeld in het kader van Pieken in de Delta) en met het oog op mogelijk extra inzet voor de
al in gang gezette projecten (de doorontwikkeling van het Leerbedrijf en het Starterscentrum tot een
Innovatiecentrum en de vraagbundeling ten behoeve van de Digitale Marktplaats).
Een gedetailleerd overzicht is uitgewerkt in de bijlage achter deze nota (bijlage a).

Het college van B&W besluit om zich voor de periode van 3 jaar aan te sluiten bij de stichting iMMovator. De
verwachting is dat via deze deelname en de daarmee hechtere relatie met iMMovator, de ontwikkeling van de
creatieve industrie een forse steun in de rug krijgt. Het biedt Haarlem extra kansen om van de kennis en
diensten van iMMovator gebruik te maken.

Financiën.
De kosten van de Haarlemse deelname bedragen€ 10.000,= per jaar (excl. BTW) over een periode van drie jaar 
(totaal€ 35.700,=, incl. BTW). De deelname draagt bij aan de OPH-ambitie (prestatie 47) voor nieuw
ondernemersschap en meer specifiek op het terrein van innovatieontwikkeling.

Commissieparagraaf:
Op 19 september 2006 hebben B&W de economische agenda vastgesteld. Bij de commissiebehandeling op is
toegezegd dat de commissie over de vervolgstappen wordt geïnformeerd. In de agenda is vastgelegd dat de
gemeente de groei van de werkgelegenheid kan stimuleren door bij te dragen aan de randvoorwaarden die
nodig zijn voor economische groei en innovatie. Vooral onderdelen “starters op weg”, “verbinden onderwijs en 
werk” en “bevorderen van innovatie en creativiteit” raken aan de inzet van iMMovator en pleiten voor de
aansluiting bij dit netwerk.
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Aan: Gemeente Haarlem
Van: Ton van Mil, directeur iMMovator
dd.: 2 maart 2007

Deze notitie is bedoeld als aanvulling op het aan de gemeente Haarlem gedane verzoek tot
participatie in het iMMovator Cross Media Netwerk.

Waarom zou de gemeente Haarlem willen participeren in iMMovator?

In het document Participant in het iMMovator Netwerk is aangegeven wat de beweegredenen
kunnen zijn om te participeren in het netwerk. In de bijlage (die eveneens in deze notitie is
opgenomen) is een specificatie gegeven voor de gemeente Haarlem van activiteiten die door
iMMovator worden ontplooid en zijn voorzien.

De gemeente Haarlem geeft aan dit onvoldoende concreet te vinden met als argument dat
het Leerbedrijf GNR8 en het Starterscentrum er al zijn en daarvoor iMMovator niet meer
noodzakelijk is. Wellicht verdient het verduidelijking dat het juist de activiteiten van iMMovator
zijn geweest die het Leerbedrijf hebben gecreëerd. IMMovator heeft het consortium gevormd
dat voor de opbouw van het Leerbedrijf€ 300.000,- aan fondsen heeft verworven en daarmee
INHOLLAND in staat heeft gesteld hierin te stappen.

Het verder onderhouden en uitbouwen van het concept kan iMMovator niet zonder steun van
participanten en om die reden wordt een beroep gedaan op de gemeente Haarlem. Deels
voor de geleverde inspanning en het bijbehorend resultaat en deels voor het dekken van de
kosten om de uitbouw te organiseren. Voorts is iMMovator pro-actief gestart met het
uitbouwen van de combinatie Starterscentrum en Leerbedrijf naar een Innovatiecentrum en
heeft daartoe ook fondsen verworven. Dat heeft geresulteerd in een aanvraag ook namens de
gemeente Haarlem in het kader van Pieken in de Delta en een additioneel fonds van€ 40.000 
dat vanuit INHOLLAND is vrijgemaakt.

Ook hier vragen wij erkenning van het resultaat in de vorm van een participatie. IMMovator
levert met haar inspanningen een hefboom in de middelen die de gemeente in deze projecten
investeert door de aanvullende fondsen die het weet te werven. Concreter kan het niet zijn.

Zal iMMovator haar aandacht blijven richten op Haarlem als de gemeente niet
participeert?

Ja en nee. Haarlem blijft onderdeel uitmaken van het werkveld. IMMovator kan echter niet
blijven voorinvesteren als er geen interesse is in participatie. Zoals in het eerder genoemde
document is verwoord zijn de participanten noodzakelijk om de voorinvesteringen te dekken.
De overige participanten van iMMovator geven geen toestemming te blijven investeren in
gemeentes, bedrijven of instellingen als de voorinvestering na bewezen resultaat niet leidt tot
een financiële participatie.
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Bijlage: Specifieke activiteiten gericht op de gemeente Haarlem

Leerbedrijf "GNR8":
 Organiseren van workshops en netwerkbijeenkomsten voor het MKB. De

ondernemingen zijn veelal kleinschalig en de sector mist de kritieke massa om tot
netwerkvorming en kennisdeling te komen, belangrijk voor verdere groei van deze
bedrijven.

 Kennis hefboom van kennisinstituten naar lokale bedrijven in de regio Haarlem met
als doel innovaties en het innovatievermogen van de sector te verhogen.

 Samenwerking met bedrijven in de regio Haarlem. Door bedrijven in de regio de
mogelijkheid te geven projecten te laten uitvoeren door GNR8

 Instroom van studenten die hun eigen bedrijf willen gaan starten in Haarlem. Vanuit
de studie wordt studenten een kans gegeven om de bedrijvigheid aan den lijve te
ondervinden.

 Verbetering van het imago van Haarlem als gemeente waar kennis en bedrijvigheid in
het kader van Print2Pixel in een concrete omgeving bij elkaar komen.

 Positionering van Haarlem als innovatie centrum voor de cross media industrie. (met
name digitale tv, games, mobiele applicaties en crossmediale communicatie)

 Ambitie 2007:
o Organiseren van 10 netwerkbijeenkomsten
o GNR8 opnemen in het netwerk van Leerbedrijven

Starterscentrum "GNR8":
 Door iMMovator is een extra€40.000,- beschikbaar gekomen vanuit de hogeschool

INHolland voor het opzetten en uitbouwen van het starterscentrum.
 Netwerkvorming: Vanuit het iMMovator Netwerk zorgen voor extra momentum en

concrete project mogelijkheden voor bedrijven die zijn aangesloten bij iMMovator.
 Ondersteunen van bedrijven bij het vinden van financiering. Juist creatieve starters

hebben weliswaar goede ideeën, maar het ontbreekt in veel gevallen aan goede
businessplannen om investeerders te overtuigen.

 Coaching / Opleiding van starters en innovatieve bedrijven. Onder andere via de KVK
en Syntens. De ondernemersvaardigheden van creatieve starters laten te wensen
over. Starters geven aan te weinig mogelijkheden te hebben voor coaching die
inspeelt op specifieke wensen en behoeften van creatieve bedrijven.

 Aantrekkingskracht voor kleinere en grote ondernemingen om zich in Haarlem te
vestigen (creatieve toeleveranciers, potentiële werknemers en toegang toe nieuwe
innovaties)

 Ambitie 2007:
o Opzetten starterscentrum
o Instroom coördineren vanuit het Leerbedrijf
o Netwerkvorming

iMMovator algemeen:
 Aansluiten bij de cross mediacafés die tot nu toe zes keer per jaar op het mediapark

in hilversum georganiseerd werden. Eventueel organiseren van speciale mediacafés
in Haarlem?

 Toegang tot een netwerk van 1300 bedrijven uit de cross media sector uit de gehele
Noordvleugel.

 Ondersteunen bij het imago van Haarlem
 Benutten en vertalen van de output uit de Cross Media Monitor. In deze Cross Media

Monitor is een nauwkeurige analyse gemaakt van de ICT en media industrie in de
clusters van de Noordvleugel. Deze data wordt per stad opgebouwd en is dus ook
voor Haarlem beschikbaar. Op basis van deze data kunnen kansen worden gespot
ter versterking van het cluster.



Deelname Haarlem aan stichting iMMovator
Gemeente Haarlem steunt creatieve industrie

Het college van Burgemeester en wethouders heeft besloten voor een periode
van drie jaar deel te nemen aan de stichting iMMovator en plaats te nemen in
het bestuur van deze stichting. De stichting iMMovator voert projecten uit in
de Noordvleugel voor de creatieve industrie. De stichting ontwikkelt zich als
regionaal expertisecentrum voor Cross Media en richt zich op projecten met
een aantoonbaar economisch rendement. In Haarlem is ze betrokken bij de
uitvoering van het Leerbedrijf, het Starterscentrum en de Digitale
Marktplaats. Het collge verwacht door deelname en de daarmee hechtere
relatie met iMMovator de ontwikkeling van de creatieve industrie te
stimuleren. Bovendien biedt het Haarlem extra kansen om van de kennis en
diensten van iMMovator gebruik te maken.

Haarlem heeft de ambitie in de Noordvleugel een substantiële speler te zijn binnen
de creatieve industrie. Tal van projecten waarbij ook iMMovator is betrokken, zoals
de Crossmediamonitor voor de Noordvleugel, diverse leerbedrijven in de
verschillenden steden en de Digitale Marktplaats, zetten daar op in. Naast een rol bij
de uitvoering kan iMMovator voor Haarlem een bijdrage leveren als specifiek
kenniscentrum. IMMovator functioneert als kennishefboom van kennisinstellingen
naar het lokale bedrijfsleven met specifieke aandacht voor jong ondernemersschap.
Daarnaast is fondsenwerving een belangrijke activiteit.
Extra inzet voor Haarlem is mogelijk als de stad als partner deelneemt aan het
zogenaamde Cross Media Netwerk. De gemeente wordt lid van het bestuur en kan
zo invloed uitoefenen op de ontwikkelingsrichting en de keuzes voor projecten.
Deelname van Haarlem is onder meer van belang voor de werving van nieuwe
fondsen (bijvoorbeeld in het kader van Pieken in de Delta) en met het oog op
mogelijk extra inzet voor de al in gang gezette projecten (de doorontwikkeling van
het Leerbedrijf en het Starterscentrum tot een Innovatiecentrum en de
vraagbundeling ten behoeve van de Digitale Marktplaats).

De inzet van iMMovator draagt bij aan de doelstellingen van het OPH II, zoals het
stimuleren van innovatieontwikkeling, het ondersteunen van starters en doorstarters
en de realisering van kleinschalige bedrijfshuisvesting in
bedrijfsverzamelgebouwen. Daarnaast past het binnen het gemeentelijk streven om
de creatieve industrie in Haarlem te versterken.
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