
B&W-Besluit:

1. Het college stemt in met de voordracht van de bewindvoerder om het wijkgericht welzijnswerk per
20 augustus over te dragen aan de stichting DOCK en het peuterspeelzaalwerk aan de stichting
SKOS.

2. Het college verlegt de aan Radius in 2007 beschikte subsidie naar de stichting DOCK en beschikt
voor de laatste vier maanden in 2007 een subsidie van€ 565.684 voor de uitvoering van wijkgericht 
welzijnswerk, gebaseerd op een jaarsubsidie van € 1.767.763,-

3. Het college verlegt de aan Radius in 2007 beschikte subsidie naar de stichting SKOS en beschikt
voor de laatste vier maanden in 2007 een subsidie van€ 475.676 voor de uitvoering van 
peuterspeelzaalwerk, gebaseerd op een jaarsubsidie van € 1.486.488,-.

4. Het college faciliteert medewerkers die niet overgaan naar de nieuwe organisatie bij het vinden van
betaald werk en zoekt zonodig samen met het UWV naar een passende dekking en zal de kosten
hiervan betrekken bij de gemeentelijke jaarrekening 2007. Dit besluit wordt nader uitgewerkt

5. Het college besluit met de stichting DOCK in overleg te treden over dekking van
huisvestingskosten en de stichting DOCK in staat te stellen in ieder stadsdeel accommodaties te
huren. Het college betrekt de dekking van de meerkosten bij de gemeentelijke jaarrekening 2007 en
de gemeentebegroting 2008.

6. Geheimhouding: De voordracht van de bewindvoerder (bijlage C) bevat vertrouwelijke informatie
over aanbieders. Op basis hiervan valt de inhoud onder de geheimhouding ex artikel 55 van de
gemeentewet.

7. Het college stemt in met de inhoud van de brief aan de commissie Samenleving (geheimhouding tot
25 juli, de dag waarop de bewindvoerder van Radius het personeel schriftelijk heeft ingelicht ) en de
tekst van bijgevoegd persbericht op 25 juli.

8. Het college bespreekt de overdracht van activiteiten van Radius met de leden van de commissie
Samenleving in de openbare vergadering van 23 augustus 2007.
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Onderwerp
Voordracht aan college van bewindvoerder Radius: overdracht
activiteiten stichting Radius aan derden

B & W-vergadering van 24 juli 2007

Bestuurlijke context
In deze nota doet de bewindvoerder van Radius het college een voordracht tot overdracht van
activiteiten van Radius aan de stichting DOCK. DOCK voert onder meer welzijnswerk uit in Rotterdam
en Amsterdam. De voordracht voor overname van het peuterwerk van Radius gaat naar de Stichting
Kinderopvang Spaarne (SKOS) uit Haarlem. De verantwoording in de voordracht bevat vertrouwelijke
informatie over aanbieders en is geheim op basis van ex art. 55 van de Gemeentewet.
Het college stemt met de voordracht in en verlegt de aan Radius in 2007 beschikte subsidie voor de
laatste vier maanden 2007 naar DOCK (€ 565.684,-) en SKOS (€ 475.676,-). Met DOCK en SKOS zal
het college voor 2008 een nieuwe subsidierelatie aangaan.
DOCK neemt bij overdracht naar schatting 20 fte niet over. Het college is niet verplicht tot uitkering
van wachtgeld maar wil het personeel dat achterblijft faciliteren bij het vinden van nieuw werk. Zonodig
zoekt het college samen met het UWV naar een passende dekking en zal de kosten betrekken bij de
gemeentelijke jaarrekening 2007. Om de stichting DOCK in staat te stellen in ieder stadsdeel
accommodaties te huren besluit het college met DOCK in overleg te treden over dekking van de
huisvestingskosten. Het college betrekt de dekking van de meerkosten bij de gemeentelijke
jaarrekening 2007 en de gemeentebegroting 2008.



Commissieparagraaf:
Het college wenst de overdracht van activiteiten van Radius aan de stichting DOCK en de stichting
SKOS te bespreken in de openbare vergadering van commissie Samenleving van 23 augustus 2007



Bijlage A
Bijlage bij nota van B&W (OWG/2007/140124)
Onderwerp: voordracht bewindvoerder overdracht activiteiten stichting Radius aan derden.

Inleiding.
In deze nota doet de bewindvoerder van Radius het college een voordracht tot overdracht van het
wijkgericht welzijnswerk van Radius aan de stichting DOCK. De stichting DOCK voert onder meer
welzijnswerk uit in Rotterdam, Amsterdam en Spijkenisse. De bewindvoerder draagt de stichting
Kinderopvang Spaarne (SKOS) voor om de peuterspeelzalen van Radius over te nemen. De
verantwoording van de voordracht treft u aan in de bijlage. Deze bijlage is geheim ex artikel 55 van de
gemeentewet omdat er vertrouwelijke bedrijfsinformatie van aanbieders in is opgenomen

De stichting Radius verkeert in financiële en bedrijfseconomische problemen. Naar aanleiding daarvan
hebben Radius en de gemeente Haarlem in november 2006 besloten de subsidierelatie per 1 januari
2008 te beëindigen en activiteiten over te dragen aan derde partijen. Tijdens het proces van overdracht
heeft de gemeente de bevoorschotting aan Radius gecontinueerd. Dit om zoveel mogelijk (uitvoerende)
werkgelegenheid te behouden en het welzijnswerk in Haarlem te continueren. In januari 2007 is een
nieuwe Raad van Toezicht aangesteld. Deze heeft na een zorgvuldige afweging besloten per 4 april
2007 bij de rechtbank van Haarlem surseance van betaling aan te vragen omdat: :

- Radius is niet in staat was de schuldenlast terug te betalen
- Radius niet meer de kwaliteit kan leveren zoals die met de gemeente is overeengekomen
- Radius te maken had met een toenemend verloop onder personeel en een hoog ziekteverzuim.

Met ingang van 6 april 2007 is de heer mr. D. Winters als bewindvoerder bij Radius aangesteld. Hij
heeft in opdracht van de gemeente en de RvT samen met de interim directeur, de heer M. Tulen RA,
vanaf dat moment vorm gegeven aan de overdracht van Radius.

Plan van aanpak.
De bewindvoerder heeft in overleg met ons college, de RvT en de Ondernemingsraad (OR) een plan
van aanpak opgesteld om de overdracht op zo kort mogelijke termijn te realiseren. De overdracht kan
alleen slagen als de gemeente de subsidierelatie met derde partijen continueert. In verband daarmee
heeft de gemeente vooraf criteria vastgesteld onder meer ten aanzien van financiën, overname
personeel, kennis van en ervaring op het terrein van welzijnswerk.

De selectie.
De bewindvoerder en de bestuurder van Radius hebben in de periode tussen 1 mei en 6 juni 2007 het
selectieproces uitgevoerd. In die periode hebben zij 34 instellingen die zich bij Radius of de gemeente
Haarlem hadden gemeld aangeschreven. Daarbij is aan hen verzocht aan te geven welke activiteiten zij
willen overnemen en op basis van welke argumenten zij de activiteiten op een kwalitatief goed niveau
kunnen uitvoeren. Na zorgvuldige overwegingen komen de bewindvoerder, de bestuurder en de Raad
van Toezicht van Radius tot de volgende voordracht aan het college:

- De stichting DOCK voor de uitvoering van het wijkgericht welzijnswerk.
- De stichting SKOS uit Haarlem voor de uitvoering van het peuterspeelzaalwerk.

Het college stemt in met deze voordracht en verlegt het aan Radius beschikte subsidie 2007 voor de
laatste vier maanden in 2007 naar de stichting DOCK ad.€ 565.684,- voor de uitvoering van
wijkgericht welzijnswerk gebaseerd op een jaarsubsidie van€ 1.767.763 en een bedrag van € € 475.676 
aan de stichting SKOS voor overname en beheer van de peuterspeelzalen van Radius gebaseerd op een
jaarlijkse subsidie van€ 1.486.488,-



Facilitering personeel dat buiten overdracht valt.
Vanwege financiële en bedrijfseconomische problemen heeft de Raad van Toezicht surseance van
betaling aangevraagd. In de afgelopen jaren heeft Radius teveel personeel in dienst gehouden en
onvoldoende maatregelen genomen het personeelbestand aan te passen op het gewijzigde
subsidievolume en gemeentelijke vraag. Door deze feitelijke omstandigheden hebben wij ons
uitgangspunt van ‘maximale’ werkgarantie moeten aanpassen. Wij accepteren dat de overdracht vorm 
krijgt met  ‘zoveel mogelijk behoud van werkgelegenheid’. Op basis van een schatting gaat Radius uit 
van circa 20 fte. Dit komt neer op ongeveer 30 medewerkers die niet overgaan naar de nieuwe
organisatie. De SKOS neemt wel alle medewerkers van de peuterspeelzalen over.

De bewindvoerder zal de overdracht aan DOCK en SKOS verder afhandelen. Hoewel ons college geen
enkele verplichting heeft tot het uitkeren van wachtgeld hebben wij besloten de medewerkers die niet
overgaan naar de nieuwe organisatie te faciliteren bij het vinden van nieuw betaald werk. Zonodig zoekt
het college samen met het UWV naar een passende oplossing en betrekt de dekking van de kosten bij de
gemeentelijke jaarrekening 2007.

Aanpassing huisvestingsbudget.
Het college vindt het van groot belang dat de stichting DOCK binnen de eigen bedrijfsvoering huurder
blijft in de accommodatie in Meerwijk Centrum. Op deze wijze participeert DOCK in het concept van
de Brede School. Deze multifunctionele accommodatie vertegenwoordigt een groot belang gezien de
vele maatschappelijke organisaties die er zijn gehuisvest waaronder het moedercentrum. Om de
stichting DOCK in staat te stellen in ieder stadsdeel accommodaties te huren besluit het college met
DOCK in overleg te treden over de dekking van de huisvestingskosten. Het college betrekt de dekking
van de meerkosten bij de gemeentelijke jaarrekening 2007 en de gemeentebegroting 2008.

Deze kosten komen boven op de risico’s die de gemeente loopt vanwege de huurachterstanden van 
Radius (per 1-7-2007 € 216.000) en de aflossing van de hoofdsom van de geldlening bij de Bank 
Nederlandse Gemeenten voor buurtcentrum De Fjord (circa 200.000,-) op basis waarvan het college al
eerder een besluit heeft genomen.



Voorzitters fracties gemeenteraad

Geachte leden,

Op dinsdag 24 juli 2007 heeft het college ingestemd met de voordracht van de
bewindvoerder van de stichting Radius tot de overdracht van het wijkgericht
welzijnswerk van Radius aan de stichting DOCK. De stichting DOCK voert onder
meer welzijnswerk uit in Rotterdam, Amsterdam en Spijkenisse. De bewindvoerder
stelt voor het peuterspeelzaalwerk van Radius over te dragen aan de stichting
Kinderopvang Spaarne uit Haarlem.

Het college hecht er aan u als eerste door middel van deze brief over deze kwestie
te informeren. Op 24 juli zal de bewindvoerder per brief het personeel van Radius
inlichten. Op 15 augustus ontvangt het personeel in een bijeenkomst nadere
informatie van de bewindvoerder. Ik verzoek u dan ook de inhoud van deze brief tot
25 juli 2007 strikt geheim te behandelen

Het is u al eerder bekend dat Radius vanwege financiële en bedrijfseconomische
problemen geen perspectief meer zag om als welzijnsstichting door te gaan. In
november 2006 hebben Radius en de gemeente in dat kader een
intentieovereenkomst afgesloten. Daarin is bepaald dat de activiteiten van Radius
overgaan naar derde partijen en de subsidierelatie met Radius uiterlijk op 1-1-2008
eindigt. Door een steeds hoger ziekteverzuim onder medewerkers en oplopende
schulden kon Radius niet meer de kwaliteit leveren die voor de uitvoering van het
welzijnswerk nodig is. Dit was voor de Raad van Toezicht van Radius aanleiding in
april van dit jaar surseance van betaling aan te vragen.

De gemeente wil het welzijnswerk in Haarlem behouden en zoveel mogelijk
werkgelegenheid in stand te houden. Om de overdracht van Radius naar andere
partijen mogelijk te maken is de bevoorschotting aan Radius gecontinueerd.

Aan de leden van de commissie Samenleving
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De overdracht van activiteiten en het daarbij behorende personeel is primair de
verantwoordelijkheid van de bewindvoerder en de bestuurder van Radius. Omdat de
overdracht alleen kan slagen als de gemeente de aan Radius toegekende subsidie
beschikbaar wenst te stellen aan overnemende instellingen heeft de gemeente
criteria opgesteld waaraan overnemende partijen moeten voldoen:

 Instelling moet financieel solide zijn.
Beschikken over een rechtspersoon naar Nederlands recht.
 Ingeschreven zijn bij de Kamer van Koophandel.
Werkingssfeer CAO Welzijn en/of gelijkwaardige arbeidsovereenkomst.
Overname personeel (inclusief overheadfuncties) van Radius.
Aantoonbare kennis van en visie op ontwikkelingen welzijnswerk.
Bieden van perspectief op middellange termijn.
 Invulling van samenwerking met andere instellingen.

Het bestuur en de bewindvoerder van Radius hebben de kandidaat-overnemers
daarnaast aan de volgende criteria getoetst:

 aantoonbaar ervaring op het gebied van de over te nemen activiteiten,
 voldoende omvang te hebben om de over te nemen activiteiten zonder

ingrijpende wijzigingen in de bestaande organisatie op te nemen,
 bereidheid en in staat zijn direct na overname op deskundige wijze leiding

te geven aan de organisatie om zo activiteiten direct voort te zetten en
binnen korte periode een kwalitatief goed niveau te realiseren,

 bereidheid welzijnswerk uit te voeren conform het tussen Radius en de
gemeente afgesproken prestatieplan 2007,

 bij voorkeur het gehele personeel van Radius overnemen,
 over een slagvaardige organisatie beschikken die de werkzaamheden op een

creatieve en zakelijke wijze uitvoert binnen het daarvoor gestelde budget,
 een toekomstvisie op het welzijnswerk is van belang voor de continuïteit op

de lange termijn,
 uitvoering dient plaats te vinden binnen het door de gemeente aan Radius

beschikbaar gestelde subsidie 2007 en het subsidievoornemen 2008.

De surseance van betaling die Radius heeft aangevraagd baseert zich op financiële
en bedrijfseconomische problemen. Radius heeft in de afgelopen jaren teveel
personeel in dienst gehouden en onvoldoende maatregelen genomen om het
personeelsbestand aan te passen op het gewijzigde subsidievolume of gemeentelijke
vraag. Dit feitelijke gegeven noodzaakte het college het eerder ingenomen
standpunt gekoppeld aan de transitie van ‘volledige werkgelegenheid’ los te laten 
en in te stemmen met ‘zoveel mogelijk behoud van (uitvoerende) werkgelegenheid.
Hoewel het college geen enkele verplichting heeft tot het uitkeren van wachtgeld
wenst het college wel over te gaan tot facilitering van het personeel dat na de
overdracht niet overgaat naar de nieuwe organisatie. Op basis van een schatting gaat
Radius uit van circa 20 fte. Dit komt neer op ongeveer 30 medewerkers.
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De stichting SKOS neemt al het personeel van de peuterspeelzalen over. De
bewindvoerder zal de overdracht aan de nieuwe partijen verder uitvoeren.
Het college heeft besloten de medewerkers die niet overgaan naar de nieuwe
organisatie te faciliteren bij het vinden van nieuw betaald werk. Zonodig zoekt het
college samen met het UWV naar een passende dekking en zal de kosten hiervan
betrekken bij de gemeentelijke jaarrekening 2007.

De bewindvoerder en de bestuurder van Radius hebben in de periode tussen 1 mei
en 6 juni 2007 het selectieproces uitgevoerd. In die periode hebben zij 34
instellingen die zich bij Radius of de gemeente Haarlem hadden gemeld
aangeschreven. Daarbij is aan hen verzocht aan te geven welke activiteiten zij
willen overnemen en op basis van welke argumenten zij de activiteiten op een
kwalitatief goed niveau kunnen uitvoeren. Na een zorgvuldige afweging draagt de
bewindvoerder de stichting DOCK en de stichting SKOS voor aan het college. De
Raad van Toezicht van Radius en de Ondernemingsraad hebben aangegeven met
deze voordracht in te stemmen.

Het college vindt het van groot belang dat de stichting DOCK binnen de eigen
bedrijfsvoering huurder blijft in de accommodatie in Meerwijk Centrum. Op deze
wijze participeert DOCK in het concept van de Brede School. Deze
multifunctionele accommodatie vertegenwoordigt een groot belang gezien de vele
maatschappelijke organisaties die er zijn gehuisvest waaronder een moedercentrum.
Om de stichting DOCK in staat te stellen in ieder stadsdeel accommodaties te huren
besluit het college met DOCK in overleg te treden over dekking van de
huisvestingskosten. Het college betrekt de dekking van de meerkosten bij de
gemeentelijke jaarrekening 2007 en de gemeentebegroting 2008.

Op basis van deze voordracht stemt het college in om de aan Radius beschikte
subsidie 2007 te verleggen naar:

 de stichting DOCK en voor de laatste vier maanden in 2007 een subsidie
van€ 565.684 beschikbaar te stellen voor de uitvoering van wijkgericht 
welzijnswerk, gebaseerd op een jaarsubsidie van € 1.767.763,-

 de stichting SKOS voor de laatste vier maanden in 2007 een subsidie
beschikbaar te stellen van€ 475.676 voor de uitvoering van 
peuterspeelzaalwerk, gebaseerd op een jaarsubsidie van € 1.486.488,-

Het college stelt voor de overdracht van activiteiten van Radius met de commissie
Samenleving te bespreken in de openbare vergadering van 23 augustus 2007.

Hoogachtend,
Het college van burgemeester en wethouders,

De secretaris, de loco-burgermeester,
drs. W.J. Sleddering M. Divendal


