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Onderwerp
Verantwoording subsidie sportproject Haarlem Mutare 2007

B & W-vergadering van 15 juli 2008

Bestuurlijke context
Op 4 april 2008 heeft de Stichting Stedenband Haarlem Mutare (SSHM) een verzoek tot vaststelling van
de subsidie voor de coördinatie van het sportproject over het jaar 2007 aan de gemeente Haarlem
gericht.

Ten behoeve van het sportproject Haarlem Mutare is vanaf maart 2004 voor 20 uur in de week een
coördinator aangesteld binnen de Stichting Stedenband Haarlem Mutare. De benodigde middelen
hiervoor zijn opgenomen op de begroting van Stadszaken/JOS. Het gaat daarbij om een bedrag van
€ 29.000,- op jaarbasis. Het sportproject van de Stichting Stedenband Haarlem Mutare richt zich op het
ontwikkelen en bevorderen van het mondiaal bewustzijn in zowel Haarlem als Mutare, waarbij sport als
middel wordt gebruikt. Tevens richt het sportproject zich op het ontwikkelen van sportinfrastructuur en
sportactiviteiten in Mutare en Haarlem als doel op zich.

Middels het verzoek tot vaststelling van de subsidie wordt verantwoording afgelegd over de
ondernomen activiteiten van de sportcoördinator in 2007.
Activiteiten waar de coördinator sport zich in 2007 o.a. mee bezig heeft gehouden, zijn:
Het onderhouden van contacten met subsidiegevers, waaronder de Johan Cruyff Foundation, en het
onderzoeken van mogelijkheden om nieuwe subsidiestromen aan te boren ten behoeve van
ondersteuning van sportactiviteiten in Mutare. Ook is verdere invulling gegeven aan clublinking; het
leggen van relaties tussen sportclubs in Haarlem en sportclubs in Mutare, plus het verzamelen van
sportmaterialen van sportclubs voor verzending naar Mutare. Tevens zijn er contacten gelegd met
Nederlandse (sport)opleidingen, waaruit stageplekken in Mutare voortkomen. De sportcoördinator is
verder intensief betrokken geweest bij de organisatie van Challenge Day 2007, een sportieve
krachtmeting tussen Haarlem en Mutare, die afgelopen jaar voor het eerst door Haarlem werd
gewonnen. Het door de SSHM ontwikkelde onderwijsprogramma Back to Basics, met daarin
opgenomen een sportmodule, is door CIOS studenten gebruikt op basisscholen en in het sportbuurtwerk
in Haarlem en tevens zijn door de sportcoördinator de voorbereidingen in gang gezet om in het kader
van het 60 jarig jubileum van het CIOS/Nova College Haarlem 16 studenten voor een stage in het kader
van Xplore naar Mutare uit te zenden. Voor een nader overzicht van deze en andere activiteiten van het
sportproject wordt verwezen naar bijgevoegde rapportages.

Om het belang van het voortbestaan van het sportproject Haarlem Mutare te onderstrepen, vindt het
college het belangrijk dat ook de commissie samenleving kennis neemt van de activiteiten van het
sportproject. Het Ministerie van Ontwikkelingssamenwerking gebruikt in haar onlangs uitgegeven
notitie ‘Een kans voor open doel’ het sportproject van de SSHM als voorbeeld van een succesvol 
sportproject (pagina 4).
Voor de jaarrekening van de Stichting Stedenband Haarlem Mutare, waarin ook de financiële
verantwoording van de coördinatie van het sportproject is opgenomen, verwijs ik u naar de aparte nota
die hieraan gewijd zal worden.
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RAPPORTAGE SPORTPROJECT 2007
STEDENBAND HAARLEM MUTARE

Inleiding:
Het sportproject van de Stedenband Haarlem-Mutare creëert in Mutare
mogelijkheden voor kansarme jongeren om deel te nemen aan community
sport en jongeren op te leiden tot sportleaders. Daarnaast wordt sport
ingezet als middel voor hiv/aids preventie en vrouwenrechten.
Om het sportproject in Mutare te ondersteunen met beleidsontwikkeling en
fondswerving is de werkgroep sport opgezet. Deze werkgroep bestaat uit
(Haarlemse) vrijwilligers en wordt aangestuurd door een (parttime)
coördinator.

In Haarlem wordt over het sportproject gecommuniceerd op scholen,
evenementen en wijkactiviteiten. Ook worden er sportactiviteiten
georganiseerd waarbij sport op zijn Afrikaans/Zimbabwaans centraal staat en
vinden er jaarlijks uitwisselingen plaats. Zo wordt op een sportieve manier
het mondiaal bewustzijn van de Haarlemmers bevorderd en bieden de
uitwisselingsprogramma’s mogelijkheden voor ontmoetingen met andere 
culturen.

Missie
Het bevorderen en ontwikkelen van mondiaal bewustzijn in Mutare en
Haarlem door inzet van sport als middel en doel op zichzelf.

Samenwerking
De Stedenband Haarlem-Mutare werkt samen met de gemeente Haarlem,
CIOS/NOVA college, Sportsupport, sportclubs en scholen. Er wordt gestreefd
naar een goede samenwerking tussen buurt, onderwijs en sport in Haarlem.

PR
Op diverse (internationale) fora en podia over sport en
ontwikkelingssamenwerking wordt het Haarlem-Mutare sportproject als
succesvol voorbeeld gepresenteerd. De naam van de gemeente Haarlem
wordt daarmee op een zeer positieve manier neergezet. In het kader van
sport & ontwikkelingssamenwerking heeft de NCDO in 2007 een handboek &
cd-rom uitgebracht met ‘best practices’. Hierin staat tevens het sportproject 
van de stedenband Haarlem-Mutare vermeld. Daarnaast is het project
opgenomen in de nieuwe beleidsnotitie Sport & OS van minister Koenders:
“Een kans voor open doel. De kracht van sport in ontwikkelings-
samenwerking” (zie bijlage). De Stedenband Haarlem-Mutare wordt
uitdrukkelijk vermeld.
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Geschiedenis sportproject
In 1995 diende de gemeente Mutare (Zimbabwe) een verzoek in bij de
gemeente Haarlem om een samenwerkingsverband aan te gaan op het
gebied van sportontwikkeling. In 1998 is er een project formuleringsmissie
vanuit gemeente Haarlem georganiseerd. In samenspraak met de gemeente
Mutare is een meerjaren voorstel opgesteld, dat een fundamentele en
integrale bijdrage moest gaan leveren aan de sportontwikkeling in Mutare.

Van 2000 tot 2007 werden er elk half jaar i.s.m. ICCO sportvrijwilligers met
een CIOS of ALO opleiding naar Mutare gezonden. De sportvrijwilligers
begonnen in 2000 met het werven en opleiden van Mutarese jongeren tot
sportleader. In 2001 werd CIOS docent Cees Versteeg naar Mutare
uitgezonden voor een periode van drie jaar om als sportadviseur een
belangrijke bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van het sportproject in
Mutare. Het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport en de
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) hebben het project van 2003
t/m 2005 ondersteund. Vanaf 2005 ondersteunt de Johan Cruijff Foundation
het werkplan van de Mutare Haarlem Sportleaders (MHS).

Vanaf 1 maart 2004 is een coördinator sport op het kantoor van stedenband
Haarlem aangesteld voor 20 uur per week. Dit maakt het mogelijk om
uitwisselingen, Afrikaanse sportbuurtwerk activiteiten, sportevenementen en
fondswerving te organiseren in Haarlem.

In 2004 werden er stages in Haarlem voor Mutarese sportleaders
georganiseerd, deelname aan de Trosloop voor Mutarese Atleten en de
conferentie “Leren van Mutarezen, wederkerigheid in 
ontwikkelingssamenwerking door sport. In 2005 heeft dit een vervolg gehad
met een uitwisseling van sportleaders en atleten en start met clublinking;
een relatie ontwikkelen tussen sportclubs in Haarlem en Mutare. In 2006
hebben voor het eerst jongeren van Haarlemse sportclubs een bezoek
gebracht aan Mutare en deelgenomen aan het Multi Sport Festival. In 2007
werd Challenge Day; een sportieve wedstrijd tussen Haarlem & Mutare
georganiseerd en is er veel sportmateriaal verzameld van sportclubs in
Haarlem voor het sportproject in Mutare.



3

Overzicht activiteiten 2007 in Haarlem

Ondersteunen sportproject in Mutare
Vanuit Haarlem wordt het sportproject in Mutare ondersteund door de
coördinator sport. Dit houdt in dat er feedback wordt gegeven op
jaarplannen, rapportages en budgetten en contact wordt onderhouden met
financiers zoals de Johan Cruijff Foundation. Dit heeft ertoe geleid dat de
Johan Cruyff Foundation in 2008 opnieuw € 24.000 investeert in het 
sportproject in Mutare. Daarnaast zijn er mogelijkheden voor een uitbreiding
van dit budget door een geplande samenwerking met de organisatie Sport 4
Socialisation ter ondersteuning van gehandicaptensport in Mutare.

Clublinking
Club-linking is relaties leggen tussen sportclubs in Mutare en Haarlem. Doel
hiervan is kennis uitwisseling over de beoefening van sport, de manier van
trainen en de organisatiestructuur van sportverenigingen. Er kunnen
sponsoracties worden gehouden voor sportmateriaal voor de sportclub in
Mutare en door middel van uitwisselingen gezamenlijk aan
sportevenementen deel worden genomen.

De stedenband ondersteunt bij alle op gang gekomen uitwisselings-
programma’s tussen Haarlemse en Mutarese sportverenigingen. In 2006
hebben voor het eerst jongeren van Haarlemse sportclubs een bezoek
gebracht aan Mutare en deelgenomen aan het Multi Sport Festival. Deze
jongeren zijn nog steeds actief in de vrijwilligerswerkgroep sport en helpen
mee met de voorbereidingen van uitwisselingen en sportevenementen.
Daarnaast hebben ze in 2007 veel sportmateriaal verzameld van sportclubs
in Haarlem voor het sportproject in Mutare. Deze worden verstuurd met de
container in 2008.

De coördinator Sport stuurt de vrijwilligers werkgroep aan en onderhoudt het
contact met de sportclubs. Daarnaast heeft de coördinator sport promotie
gemaakt voor het sportproject op de HBO opleiding CMV (Cultureel
Maatschappelijke Vorming) in Amsterdam en Den Haag. Hieruit zijn twee
studenten aangetrokken die stage gaan lopen bij de stedenband en een plan
gaan opzetten voor uitbreiding Clublinking in 2008.
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Onderwijsmodule Back to Basic
Sinds vele jaren wordt door basisscholen in Haarlem gebruik gemaakt van
het onderwijsprogramma “een reis naar Mutare”. Kinderen komen gedurende 
twee weken in aanraking meet het dagelijkse leven van hun
leeftijdsgenootjes in Mutare. De methode past binnen het curriculum van het
basisonderwijs. Het pakket bestaat uit leskisten, instructiemappen, een
tentoonstelling over het dagelijks leven en workshops Afrikaanse muziek en
dans.

Dit onderwijsprogramma is vanaf schooljaar 2006/2007 aangevuld met de
sportmodule “Back to Basic”. Met minimale middelen worden Afrikaanse
sport en spelactiviteiten georganiseerd voor kinderen van 4 t/m 12 jaar.
Kinderen maken onder meer zelf ballen van kranten en plastic zakken. Net
zoals ze dat in Mutare doen wordt vooral creatief gebruik gemaakt van de
bestaande omgeving. De module bestaat uit een map met uitgebreide
omschrijving van de spelletjes en een video-instructie. De onderwijsmodule
is zowel geschikt voor het primair onderwijs als sportbuurtwerk activiteiten.
CIOS leerlingen hebben in het kader van Challenge Day op 6 basisscholen
aan ca. 1500 leerlingen Back tot Basic activiteiten gegeven.

Challenge Day
Op 13 juni 2007 heeft Challenge Day plaatsgevonden. Dit is een sportief
evenement waarbij zoveel mogelijk inwoners van Haarlem en Mutare op
dezelfde dag gedurende 15 minuten sporten of bewegen. Met veel
enthousiaste vrijwilligers en CIOS-studenten is het mogelijk geweest om in
Haarlem 3.939 mensen op de been te krijgen. Ongeveer dertig organisaties
en instellingen hebben deelgenomen aan Challenge Day. Van
kinderspeeltuinen, scholen, sportclubs tot verzorgingstehuizen. Daarnaast
was er in samenwerking met Sport Support een groot evenement
georganiseerd op de Grote Markt in Haarlem, waar een straatvoetbaltoernooi
plaatsvond. In Mutare waren 1.656 deelnemers. Haarlem heeft dit keer de
Challenge gewonnen!

De coördinator sport heeft actief deelgenomen aan de organisatie van
Challenge Day en tevens drie CIOS studenten van het Nova College Haarlem
begeleidt die een aantal activiteiten tijdens Challenge Day organiseerden.
Voor de realisatie van Challenge Day wordt intensief samengewerkt met
Sportsupport in Haarlem met het Grote Markt Event. Om zoveel mogelijk
publiciteit te genereren heeft de coördinator sport via een subsidieaanvraag
bij de NCDO € 7.500 kunnen investeren.  
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Foto: Challenge Day

Xplore
Het CIOS/Nova College Haarlem viert in 2008 haar zestig jarig jubileum. Om
dit te vieren heeft het CIOS/Nova College Haarlem in samenwerking met de
werkgroep sport van de Stedenband Haarlem Mutare een aanvraag ingediend
om Xplore subsidie te verkrijgen voor een stage van zestien CIOS studenten
in Zimbabwe en zestien sportleaders in Haarlem.

Ondertussen is de subsidie van € 88.793 toegekend en zijn de 
voorbereidingen ervan in volle gang. Dit project heeft een enorme uitstraling
in en rondom Haarlem. CIOS studenten dienen als onderdeel van het project
sponsorevenementen bij sportclubs en scholen op te zetten. Daarnaast
geven zij presentaties en Afrikaanse sportbuurtwerk activiteiten na
terugkomst.

De coördinator sport is actief betrokken bij de formulering van het project en
de subsidieaanvraag, de selectie van de CIOS studenten, verzorgen van
trainingen ter voorbereiding van hun verblijf in Zimbabwe en de organisatie
van sponsorevenementen en presentaties.
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Overzicht activiteiten 2007 in Mutare

Sport Development

Sportbuurtwerk: in zeven wijken (townships); Sakubva, Chikanga, Town,
Fern Valley, Dangamvura, Hobhouse en Florida. Hiermee worden wekelijks
zo’n 10.000  kinderen bereikt. 

Oprichten van sportclubs in bovengenoemde wijken waarbij achttien sport
disciplines worden beoefend.

Schoolsport: cursussen, competities en toernooien die binnen de scholen
georganiseerd worden door de sport leaders.

Sport Evenementen: zoals het jaarlijkse ‘Multi Sport Festival’, het ‘Women in 
Sport Festival’ en ‘Disabled Festival’.

Social Development

Kicking Aids Out activiteiten: sport en spel activiteiten die gebruikt worden
om meer bewustwording en kennis over HIV/Aids te creëren; inmiddels
opgenomen in het YES (Youth Education through Sport) programma van de
Sport and Recreation Commission, dat in de hele provincie Manicaland
uitgevoerd wordt.

Women & sport: sport als middel gebruiken om vrouwenrechten onder de
aandacht te brengen en meer vrouwen aan het sporten te krijgen.

Sport voor speciale doelgroepen: zoals gehandicaptensport, straatkinderen
en moeilijk opvoedbare kinderen.

Capacity Building

Tweejarige opleiding van sport leaders: een programma van twaalf modules
waarbij zowel de theorie als de praktijk aan bod komt, onder meer coaching,
sportbuurtwerk, evenementenorganisatie en bestuur

Workshops voor de sport leaders, waarin één bepaalde sport of een thema
binnen het sportmanagement centraal staan; daarnaast vindt elk jaar een
meerdaagse teambuilding activiteit buiten Mutare plaats.

De sportcoördinator in Mutare is naar de Next Step conferentie in Windhoek,
Namibië geweest van 19 –22 september 2007.
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Financiering
De activiteiten in Mutare worden gefinancierd door de Johan Cruyff
Foundation, Hivos en Unicef.

Voor meer informatie kunt het strategisch plan van MHS opvragen bij
de stedenband.


