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1. Het college besluit tot de realisatie van de ‘Impuls brede scholen, sport en cultuur’ met ingang 
van 1 augustus 2008. Hiermee worden 10,3 combinatiefuncties gerealiseerd.

2. Het College stemt in met het besluit hierover de volgende dekking te hanteren:
Voor 2008: volledige dekking door het Rijk;€ 464.000
Voor 2009: dekking vanuit het Rijk = € 366.000. Vanuit gemeentelijk budget Brede School 
(structureel gemeentelijk geld nr. 1201-4791-1540) en budget Onderwijs Achterstanden Beleid
(OAB): € 145.000  
Voor 2010: dekking vanuit het Rijk = € 185.600 Vanuit gemeentelijk budget Brede School 
(structureel gemeentelijk geld nr. 1201-4791-1540) en tot augustus 2010 vanuit budget OAB:
€ 185.500.
Voor schooljaar 2010-2011 en verder: op basis van nader onderzoek in 2009 wordt bepaald of
de impulsregeling in Haarlem wordt gecontinueerd en welke aanvullende dekking hiervoor
wordt ingezet, bijvoorbeeld uit het Brede School Budget en de vervolgregeling OAB.

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit; de media
krijgen een persbericht.

4. Het besluit van het college wordt ter informatie voorgelegd aan de commissie Samenleving,
zodat de commissie op de hoogte is van de start van deze regeling.
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Onderwerp Realisatie ‘Impuls brede scholen, sport en cultuur’ B & W-vergadering van 07-10-08

DOEL:
Met de ondertekening van het convenant in december 2007 heeft het college aangegeven de Impuls
brede scholen, sport en cultuur te willen realiseren. Het college besluit over de financiering van de
regeling.
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Onderwerp: Realisatie ‘Impuls brede scholen, sport en cultuur’ 

Inleiding

De ‘Impuls brede scholen, sport en cultuur’ richt zich op het realiseren van 
‘combinatiefuncties’. Dit zijn functies waarbij de werknemer in dienst is van één 
werkgever, maar werkzaam is op minstens twee van de volgende terreinen:
primair/voortgezet onderwijs, sport en cultuur. De financiering hiervoor komt van
de ministeries van OCW, VWS en van de gemeente.

Haarlem is één van de dertig gemeenten die vanaf 2008 middelen toegewezen heeft
gekregen uit deze regeling. De gemeente Haarlem wil tot en met 2011 10,3
combinatiefuncties realiseren. In december 2007 heeft het College het convenant
ondertekend en heeft daarmee aangegeven de ‘Impuls brede scholen, sport en 
cultuur’ te willen realiseren.

De Impuls loopt vanaf 1 augustus 2008 en wordt uitgevoerd onder regie van de
gemeente. Het betreft een structurele regeling. Haarlem ontvangt een bijdrage van
de rijksoverheid en ‘matcht’ deze met eigen middelen. Lokale organisaties hebben
inmiddels offertes ingediend.

Besluitpunten college

1. Het college besluit tot de realisatie van de ‘Impuls brede scholen, sport en 
cultuur’ met ingang van 1 augustus 2008. Hiermee worden 10,3 
combinatiefuncties gerealiseerd. Het betreft een structurele regeling. De
gemeente heeft de intentie tot structurele inbedding uitgesproken.

2. Het College stemt in met het besluit hierover de volgende dekking te
hanteren:
Voor 2008: volledige dekking door het Rijk;€ 464.000
Voor 2009: dekking vanuit het Rijk = € 366.000. Vanuit gemeentelijk 
budget Brede School (structureel gemeentelijk geld nr. 1201-4791-1540) en
budget Onderwijs Achterstanden Beleid (OAB): € 145.000  
Voor 2010: dekking vanuit het Rijk = € 185.600 Vanuit gemeentelijk 
budget Brede School (structureel gemeentelijk geld nr. 1201-4791-1540) en
tot augustus 2010 vanuit budget OAB:€ 185.500.
Voor schooljaar 2010-2011: op basis van nader onderzoek in 2009 en de
daadwerkelijke uitwerking van de regeling wordt dekking gevonden,
bijvoorbeeld uit het Brede School Budget en de vervolgregeling OAB.

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit
besluit; de media krijgen een persbericht.

4. Het besluit van het college wordt ter informatie voorgelegd aan de
commissie Samenleving, zodat de commissie op de hoogte is van de start
van deze regeling.
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Beoogd resultaat
Met de combinatiefuncties wordt beoogd verschillende doelen te bereiken:

- meer sport- en cultuuraanbod voor leerlingen in het primair en voortgezet
onderwijs;

- uitbreiding en ontwikkeling van brede scholen;
- versterking van sportverenigingen;
- samenwerking tussen scholen en sportverenigingen wordt geïntensiveerd;
- het dagelijks sport- en beweegaanbod wordt gestimuleerd;
- het bevorderen dat de jeugd tot 18 jaar vertrouwd raakt met één of meer

kunst- en cultuurvormen en het onder jongeren stimuleren van actieve
kunstbeoefening.

Argumenten
Speerpunten Sport 2007-2011
Zoals genoemd in de Speerpunten Sport 2007-2011 is sociale samenhang een
belangrijke doelstelling van de gemeente Haarlem. Zowel school, sport als cultuur
kunnen een belangrijke bijdrage leveren aan die sociale samenhang. Een
samenhangend aanbod van onderwijs, sport en cultuur biedt een rijke leeromgeving
waarin kinderen en jongeren de kans krijgen om hun talenten optimaal te
ontplooien, sociale vaardigheden op te doen en plezier te hebben. Om kinderen
hiervoor de kans te geven zijn laagdrempelige voorzieningen nodig. Deze kunnen
gerealiseerd worden middels deze impulsregeling.

Andere Programma’s
Daarnaast zal deze regeling parallel lopen aan andere programma’s, zoals de Brede 
School ontwikkeling (School in de Wijk), dagarrangementen en BOS-projecten, die
allen de bovengenoemde doelstellingen mede onderschrijven. Het belangrijkste van
alle programma’s is het bevorderen van samenwerking in de wijk met onderwijs, 
sport en cultuur.

Financiele Paragraaf
In het eerste jaar (schooljaar 2008/2009) financiert de rijksoverheid 100%. In de
jaren daarna financiert het Rijk 40% en de gemeente 60%. De rijksoverheid stelt
€ 464.000 beschikbaar voor de gemeente Haarlem voor het eerste schooljaar. Voor 
het tweede jaar en de daarop volgende jaren dient de gemeente € 278.400 uit eigen 
middelen bij te dragen. De rijksoverheid draagt structureel€ 185.600 bij. 

Met de volgende financiele constructie kan de Impuls Brede Scholen, Sport en
Cultuur gedekt worden:

2008 (vanaf
augustus)

2009 2010 (jan-
aug)

2010 (aug-
dec)

2010 (totaal)

Rijk € 193.333 € 366.000 € 108.267 € 77.395 € 186.600

Gemeente, Brede
School en OAB¹

€ 0 € 145.000 € 162.167 € 23.333 € 185.500

Totaal € 193.333 € 511.000 € 270.434 € 100.728 € 371.100²



¹) Vanuit het budget Brede School kan tot maximaal€ 56.000 (structureel 
gemeentelijk geld, nr. 1201-4791-1540) worden aangewend.
Vanuit Onderwijs Achterstanden Beleid (OAB) kan de overige€ 60.000 tot 
maximaal € 145.000 worden ingezet (Vanuit OAB heeft interne verrekening 
richting budget Brede School in het kader van drie Brede Scholen Nieuwe Stijl
vanaf schooljaar 2006-2007 plaatsgehad.).
²) Voor de jaren hierna doet de afdeling JOS nader onderzoek naar structurele
dekking. Dit in afwachting van het vervolg OAB en de daarbij behorende criteria.
Ook zal de afdeling JOS in overleg gaan met de schoolbesturen om het budget
Brede School mede in te zetten voor combinatiefuncties.
Wanneer het niet lukt is de risicoanalyse als volgt:

- Gemeente Haarlem gaat geen contracten aan; van verplichtingen zoals
wachtgeld zal geen sprake zijn.

- Naar de uitvoerende partners wordt per jaar beschikt, waardoor de
Gemeente Haarlem niet vastzit aan structurele subsidies. In de beschikking
zal dit expliciet benoemd worden.

- De gemeenteraad kan per jaar beslissen om niet verder te gaan met de
impuls. Het rijk zal dan haar subsidiering stop zetten, conform de
rijksregeling.

Kanttekeningen
Co-financiering
In april 2009 zal bekeken worden op wat voor manier de combinatiefuncties tot
uitvoering zijn gebracht. Aan de hand van deze resultaten zal bekeken worden in
hoeverre co-financiering van partners ingezet kan worden. Hierbij kan gedacht
worden aan een eigen bijdrage van de partners die de projecten met de
combinatiefuncties uitvoeren. Een aantal partners heeft de intentie uitgesproken om
hierover mee te denken. De regeling laat slechts een beperkte mate van
cofinanciering door de partners toe.
Vervolgfinanciering
Ook zal de afdeling JOS, in samenwerking met Economie en Cultuur, nader
bekijken welke vervolgfinancieringen er mogelijk zijn. Naast co-financiering zijn er
nog andere mogelijkheden. Mogelijk kan het vervolg van OAB wederom ingezet
worden voor de realisatie van de regeling. Ook kan verder inzet van het Brede
School budget tot de mogelijkheden behoren.
De criteria voor OAB zijn gericht op Brede School Nieuwe Stijl. In de
besprekingen met de partners zal de gemeente scherpe criteria stellen om aan deze
voorwaarden te voldoen.

Uitvoering
De regie van de combinatiefuncties ligt bij de gemeente, afdeling JOS en de
afdeling Economie en Cultuur. De uitvoering wordt gedaan door de lokale partners.
Planning

- 7 oktober 2008: Besluit door B&W
- oktober 2008: Gesprekken met partners over starten met uitvoering en

vaststellen criteria
- november-december 2008: eerste Combinatiefunctionarissen gaan aan de

slag
- april 2009: Tussen-evaluatie van Gemeente Haarlem en partners met

betrekking tot de invoering van de Impuls Brede scholen, sport en cultuur



- april-juni 2009: Onderzoek naar vervolgfinanciering en co-financiering

Bijlagen
1. Inzet van de partners ten behoeve van de Combinatiefuncties

Het college van burgemeester en wethouders



Bijlage 1
Inzet van de partners ten behoeve van de Combinatiefuncties

De partners die een offerte hebben ingediend om de combinatiefuncties in Haarlem uit te voeren zijn:

- Muziekcentrum Zuid-Kennemerland (1,49 fte.)
- Stadsbibliotheek Haarlem (1,6 fte.)
- SportSupport (5 fte.)
- Franciscus Xaveriusschool/de Talenten (2,7 fte.)

Hieronder volgt een korte uiteenzetting van de plannen per partner:

Franciscus Xaveriusschool/de Talenten (2,7 fte.)
De Franciscus Xaverius en de Talenten zijn twee brede basisscholen. Deze scholen hebben concrete
afspraken gemaakt met s.v. Olympia, het Muzenhuis, het 5e kwartier en Yoshina Davelaar, Fotografe.
De combinatiefunctionarissen worden ingezet op de volgende functies:

Coördinator (0,25 fte.).
Taak: zorgen voor onderlinge afstemming van het naschools aanbod. Door als leerkracht in de
groep(en) aanwezig te zijn, is de coördinator in staat om aanbod en kinderen bij elkaar te
brengen.

Vakdocent lichamelijke opvoeding/Trainer/Verenigingsondersteuner (1,65 fte.)
Taak: verzorgen van de lessen LO tijdens schooltijd en facultatieve extra uren voor
Naschoolse Activiteiten. Daarnaast verzorgt hij lessen binnen de vereniging op het gebied van
(zaal)voetbal, badminton, honkbal enz. Ook zal de vakdocent optreden als
verenigingsondersteuner, waarbij er bijvoorbeeld informatieve bijeenkomsten worden
georganiseerd, trainers en vrijwilligers worden gecoacht en de link naar de school wordt
gemaakt.

Verschillende vakdocenten kunst en cultuur (0,6 fte.)
Taak: verzorgen van lessen muziek, beeldende vorming, handvaardigheid, kunst en fotografie
binnen en buitenschools.

SportSupport (5 fte.)
SportSupport zal vooral de makelaar zijn tussen scholen, sportbuurtwerk, naschoolse activiteiten en
verenigingen. Verschillende instanties hebben zich bij SportSupport aangesloten om via hen een
combinatiefunctie te realiseren. Dit zijn de sportverenigingen, de drie schoolbesturen,
kinderopvangorganisaties en het welzijnswerk.
SportSupport zet in op de volgende combinaties:
Vakleerkracht LO in het basis- en voortgezet onderwijs, vakleerkracht Naschoolse Activiteiten,
sportbuurtwerker, trainer, beheerder Cruyff/Krajicek Court, verenigingsmanager, medewerker tussen-
of naschoolse opvang, toezichthouder, coördinator Naschoolse Opvang, Naschoolse Activiteiten,
School in de Wijk, Sport in de Wijk of consulent speciale sportprojecten zoals Aangepast Sporten of
WhoZnext.

Muziekcentrum Zuid-Kennemerland (1,49 fte.)
Het Muziekcentrum Zuid-Kennemerland (MZK) richt zich met name op de combinatie van lessen
binnen- en buitenschools. Het gaat hier om het inzetten van een vakleerkracht muziek tijdens
schooluren en het organiseren van naschoolse lessen koorzang voor zowel kinderen als hun ouders.
Ook teamtrainingen behoren tot het aanbod.



Stadsbibliotheek Haarlem (1,6 fte.)
De Stadsbibliotheek wil graag het leesonderwijs vanuit de bibliotheek integreren in het
basisonderwijs. Zij offreren voor twee combinatiefunctionarissen:

Mediacoach (0,8 fte.)
Taak: de mediacoach kan als vakdocent zowel in een bibliotheek –als een schoolsetting
kinderen volgens doorlopende leerlijn mediawijs maken (nieuwe en oude media).

Lees- en Cultuurcoördinator (0,8 fte.)

Taak: Coördineren en structureren van alle cultuur- en leesbevorderingsactiviteiten op school
en het afstemmen tussen de leeslijn op school en de programmering in de bibliotheek.


