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stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West en de inhoudelijke en financiële verantwoording van
de FOB subsidie 2007.

2. Het college stelt de budgetsubsidie 2007 definitief vast op€642.400 en de subsidie FOB 2007
op€ 32.716 

3. Het besluit heeft geen financiële consequenties.
4. De commissie Samenleving ontvangt het besluit van het college ter informatie.
5. De stadsdeelorganisatie Zuid West ontvangt een beschikking vaststelling subsidie 2007.
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Doel nota:
Het jaarverslag en jaarrekening 2007 en de inhoudelijke verantwoording FOB subsidie 2007 vormen de
onderlegger op basis waarvan vaststelling van de verleende subsidie 2007 kan plaatsvinden.

Besluit:
Het college stemt in met de vaststelling op basis van de Algemene Subsidie Verordening.



Onderwerp: Vaststellen budgetsubsidie 2007 en subsidie FOB 2007
stadsdeelorganisatie Zuid West (SZ/WWGZ/2008/166616)

Inleiding
Het jaarverslag en jaarrekening 2007 en de inhoudelijke verantwoording FOB
subsidie 2007 vormen de onderlegger op basis waarvan vaststelling van de
verleende subsidie 2007 kan plaatsvinden.

Besluitpunten college
1. Het college stemt in met het jaarverslag 2007 en de jaarrekening 2007 van

de stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West en de inhoudelijke en
financiële verantwoording van de FOB subsidie 2007.

2. Het college stelt de budgetsubsidie 2007 definitief vast op€642.400 en de
subsidie FOB 2007 op€ 32.716 

3. Het besluit heeft geen financiële consequenties.
4. De commissie Samenleving ontvangt het besluit van het college ter

informatie.
5. De stadsdeelorganisatie Zuid West ontvangt een beschikking vaststelling subsidie 2007.

Beoogd resultaat
Vaststelling op basis van doelmatigheid en rechtmatigheid van verstrekte subsidie
2007

Argumenten
Op basis van jaarverslag (inhoud) en jaarrekening (met goedgekleurde
accountantsverklaring) voldoet Zuid West aan kaders van rechtmatigheid en
doelmatigheid

Kanttekeningen
De instellingheeft in 2007 een sluitende rekening gepresenteerd. In 2008 brengt de
instelling de risico’s binnen de exploitatie in beeld en zal op basis van de
gemeentelijke vraag maatregelen nemen in de exploitatie.

Uitvoering
Conform prestatieplan 2007

Bijlagen
- oplegvel
- nota
- jaarrekening
- jaarverslag
- financiële analyse
- verslag FOB

Het college van burgemeester en wethouders
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Nota van B&W (SZ/WWGZ/2008/166616):
Vaststellen definitief budgetsubsidie 2007 en subsidie FOB 2007 stadsdeelorganisatie Zuid West.

Budgetsubsidie 2007.

De stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West heeft in 2007 een budgetsubsidie ontvangen van€ 
642.400,- voor het uitvoeren van de in het prestatieplan overeengekomen inzet, activiteiten en diensten
ten behoeve van de bewoners in het stadsdeel Zuid West. De stichting dient inzicht te geven of de
verleende subsidie rechtmatig is aangewend. Hiertoe heeft de instelling een jaarverslag 2007 en een
jaarrekening 2007 ingediend welke voorzien is van een goedgekeurde accountantsverklaring. In 2007
heeft de stichting ook subsidie a fonds perdu ontvangen voor Flankerend Ouderenbeleid van€ 32.716,-.
Hiervoor is een inhoudelijke verantwoording ingediend.

Inhoud:
De stadsdeelorganisatie heeft ook in 2007 ervoor gekozen om het aanbod zoveel mofgelijk in stand te
houden ondanks de taakstellingen. 2007 stond in het teken van het starten maar ook beëindigen van de
fusie met de welzijnsorganisatie Centrum Zuid wegens onoverbrugbare cultuurverschillen. Dat heeft
mede geleid tot een hoog ziekteverzuim. Bij 0-12 jaar is de speelotheek opnieuw opgenomen als
activiteit. Het peuterwerk laat een dalende trend zien. Hoewel de tevredenheid van de ouders hoog ligt,
maken meer ouders (tweeverdieners) gebruik van opvang in plaats van peuterspeelzaalwerk. Het
kinderwerk legt in aansluiting op de nota ‘Kiezen voor de jeugd’ accent op activiteiten rond ‘respect 
voor elkaar’, ‘een veilige plek’ en ‘sociale vaardigheden’. Hoewel traditioneel (knutselen, disco, judo) 
draaien activiteiten stabiel. Voor oudere jeugd was er thema ’week van de liefde’ (voorlichting) en 
‘weet wat je eet’(tegengaan overgewicht). Er is samenwerking als Brede School met twee basisscholen
en kinderopvang. Er is aanbod vanuit naschoolse activiteit.
Voor jongeren is meer ambulante inzet gepleegd ipv accommodatiegebonden en mdoor mogelijkheden
via samenwerking met afdeling Veiligheid. Accent ambulant werk lag op Brouwersplein (tegengaan
overlast en gebruik openbare ruimte), van Leeuwenhoekpark (graffitiproject), ’t Landje (maatregelen 
vanwege overlastgevende hangplek jongeren).
Inzet welzijn voor volwassenen richtte zich op bewonersondersteuning, ontmoeting ikv Kwartiermaken
(kwetsbare volwassenen), ondersteuning vrijwilligers en dagactiviteiten op de kinderboerderij (in
samenwerking met Roads).
Het steunpunt voor ouderen fungeerde ook in 2007 als belangrijke plek voor ontmoeting, informatie,
activiteiten, zondagmiddagpodia, open eettafels en bibliotheek.

Financieel.
Er is een goedgekeurde accountantsverklaring. Het financiële anlyse laat een (nog) gezond beeld zien.
De liquiditeit (kunnen voldoen aan financiële verplichtingen) ligt op 1,75. Algemeen geldt dat een
waarde tussen 1,5 en 2,0 als gezond. De solvabiliteit (in totaliteit kunnen voldoen aan financiële
verplichtingen) ligt op 19,30%. Deze norm neemt af en ligt net onder de het minimum van een gezonde
van 20%. Een deel van het verlies is gedekt door afname van eigen vermogen (vrijval). Een deel van de
negatieve ontwikkeling van personeelslasten is eenmalig (vervanging en inzet derden tbv opname
seniorverlofdagen). Er is evenwicht tussen baten (+3% en lasten (+2%). Organisatiekosten zijn lager
uitgekomen dan begroot. Maatregelen nodig tav bouwbureau (subsidie is per 1-1-2008 gestopt),
kinderboerdrij (blijvend exploitatieprobleem), peuterwerk (daling dagdelen).

FOB 2007.
Het college faciliteert ouderen die dat willen en daartoe in staat zijn om zolang mogelijk zelfstandig te
kunnen blijven wonen en regie over eigen leven te behouden. Naast reguliere budgetsubsidie heeft Zuid
West ook voor 2007 een subsidie ikv Flankerend Ouderenbeleid ontvangen van€ 32.716,-
Zuid West heeft in de verantwoording aangegeven welke activiteiten zijn uitgevoerd. De beschrijving
geeft inzicht in opzet ( voorkomen van sociaal isolement, bijdragen aan zelfstandig kunnen blijven
wonen, ontmoeten, spreekuren, open eettafels, informatievoorziening) en de deelname van ouderen. Op
verschillende terreinen werkt Zuid West samen met andere zorginstellingen.











































































































Instelling:

2007
akkoord is verklaard d.d.

het tijdig kunnen voldoen aan de financiële verplichtingen

288.913,00
= 1,75

= 165.278,00

2,24 )

het in totaliteit kunnen voldoen aan de financiële verplichtingen

= 71.606,00
= 19,30 %

= 370.922,00

21,28 %)

(de winstgevendheid van (het eigen vermogen van) de onderneming)

=
= %

=

%)

=

Ingevuld door: [naam consulent Subsidiebureau]

Vlottende activa + liquide
middelen

Kort vreemd vermogen

Eigen vermogen

Totaal vermogen (balanstotaal)

Solvabiliteit:

1% van het Eigen Vermogen

Afhankelijk van de directe opbrengstwaarde van de activa ligt een gezonde norm van de waarde bij ±
30%, waarbij 20% als minimum kan worden gehanteerd, en 50% als maximum.

Zie aparte bijlage

(Was in voorgaand jaar [jaartal voorgaand jaar invullen]

(Was in voorgaand jaar [jaartal voorgaand jaar invullen]

Winst

Rentabiliteit EV:

Berekeningen:

(Was in voorgaand jaar [jaartal voorgaand jaar invullen]

Algemeen geldt dat een waarde tussen de 1,5 en 2,0 als gezond kan worden beschouwd, hoewel een
waarde groter dan 1,0 als voldoende kan worden bestempeld.

Liquiditeit:

kunnen de volgende oordelen worden gegeven:
niet aanwezig

Conclusie en aanbevelingen Subsidiebureau:

Voor publiekelijke instellingen ligt een redelijk 'gezond' percentage tussen de 10% en 15%, waarbij 15% toch
wel het streven is.

 “Bijdrage aan Financiële Paragraaf vaststelling jaarrekening”

De berekeningen van liquiditeit , solvabiliteit en rentabiliteit hoeven niet opgenomen te worden in de
vaststellingsnota van B&W, maar dienen ter informatie voor de beleidsmedewerker/accounthouder, en
voor het schrijven van de conclusie(s) en aanbeveling(en). De conclusie en aanbevelingen vormen wel

een onderdeel van de financiële paragraaf van de vaststellingsnota van B&W. Het is aan de
beleidsmedewerker/ accounthouder ter beoordeling welke gegevens hij/zij overneemt in de nota.

sdo Haarlem Zuid-West

Op grond van de ingediende jaarrekening van het jaar die door



Toelichting op financiële analyse jaarrekening 2007 Stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid-West (bijlage
van “Bijdrage aan Financiële Paragraaf vaststelling jaarrekening”, exceldocument)

Inleiding
Complimenten voor het uitvoerig en duidelijk jaarrekeningoverzicht 2007. Helaas is de jaarrekening
rijkelijk laat gepresenteerd (eind september i.p.v. 1 mei). Hierdoor is de resterend tijd waarbinnen door
de instelling nog op het te verwachten resultaat kan worden gestuurd uiterst klein en vaak niet meer
realiseerbaar.

De toelichting van de directeur, dhr. A. Drost die in een aparte brief is meegestuurd, kan een volgend
keer als voorwoord bij of in de jaarrekening worden opgenomen. In deze toelichting zou ook iets
kunnen worden gezegd over oorzaken van over- en onderschrijdingen.

Er kan geen doorkijk worden gemaakt naar de begroting 2008, omdat deze gegevens niet (bij het
Subsidiebureau) in bezit zijn. Hierdoor kan niet worden bepaald of en welke sturingsacties in de
begroting zijn genomen om tegenvallers in het verleden om te buigen naar meevallers.

Accountantsverklaring
Er is (nog) geen accountantsverklaring aanwezig. Hierdoor is er geen oordeel over de rechtmatig- en
doelmatigheid van de ingeleverde jaarrekeningcijfers. De analyse die hier wordt verstrekt is op basis
van de gegevens die de instelling zonder accountantsverklaring heeft ingeleverd.

Financiële analyse
De financiële analyse laat zien dat de stadsdeelorganisatie op het eerste gezicht (nog) een gezond beeld
laat zien.

Liquiditeit
De liquiditeit, met een kengetal van 1,75 is wat lager dan 2006, maar valt duidelijk binnen de marge
van een gezonde situatie. Er zijn voldoende middelen aanwezig om op korte termijn aan de financiële
verplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit laat een afnemende gezonde waarde zien, en ligt net onder de minimum te behalen
score.

Resultaat
Het verlies over 2007 is met€ 4.000 afgenomen (-11%) t.o.v. 2006. Daar staat tegenover dat het EV
ook is afgenomen met€ 34.729 (-33%), zijnde het negatieve exploitatieresultaat 2007.
Door een vrijval van voorzieningen van€ 54.070 is het negatieve resultaat minder dan oorspronkelijk
het geval was (€ 88.799).

Door de instelling wordt aangegeven dat van het totale verlies€ 20.000  voorgaande jaren betreft. 

Bovendien geeft zij aan dat in de exploitatie het verlies van de kinderboerderij is ondergebracht bij de
exploitatie van speeltuin Floragaarde. Het resultaat van Floragaarde geeft hiermee een vertekend beeld
en is hiermee verder verslechterd met een bescheiden
€ 546. 
Evenwicht baten en lasten
In de geconsolideerde exploitatierekening is er een evenwicht waarneembaar tussen baten (+3%) en
lasten (+2%).

Personeelskosten
De personeelskosten zijn echter met 8% toegenomen, de kosten van de activiteiten met +41%, en de
kosten van de bar/buffet met +10%.



M.n. de stijging bij de personeelskosten baart enige zorg. Vermoedelijk heeft er ter compensatie van
zieken (ontvangen ziekengeld€ 47.118) externe inhuur plaatsgevonden. Dit is echter niet als zodanig 
in de toelichting van de jaarrekening gespecificeerd.

Overige activiteiten
De post “Overige activiteiten” (werkelijk € 18.579) was voor 2007 niet begroot. Niet zichtbaar is wat 
deze overige activiteiten inhouden en/of zijn geweest.

Organisatiekosten
De organisatiekosten worden goed in de hand gehouden, en zijn ruim onder de begroting uitgekomen.

Bouwbureau
De exploitatie van het Bouwbureau bedraagt over 2007 een verlies van€ 37.418, een daling van het 
saldo met 60%!

Advies
Het is van belang dat in de kosten bespaard gaat worden om een verdere daling van het EV tegen te
gaan.

Mogelijke acties kunnen zijn:
- Indien stijging van personeelskosten komt door (langdurige) zieken en externe inhuur, dan in

de toekomst–waar mogelijk–minder snel inhuren, oplossingen zoeken binnen bestaande
bezetting, anders besparing doorvoeren in de personeelskosten, waar mogelijk door
inkrimping;

- onderzoeken en aangeven wat de oorzaak is van het negatieve resultaat van het Bouwbureau€ 
37.418–en hierin (snel) actie ondernemen, kostendekkend maken of afstoten?;

- onderzoeken en aangeven wat de oorzaak is van de verlieslijdende peuterspeelzalen
(totaal verlies€ 16.808 -), en wat de oorzaak is van het sterk stijgende positieve resultaat van
Peuterspeelzaal Coördinatie (€ 10.777 +);

- aangeven wat de onbegrote post “Overige activiteiten” inhoudt, zowel aan de kosten- als aan
de opbrengstenkant, hoe het komt dat deze niet is begroot;

- onderzoeken hoe de ‘verliesgevende’ kinderboerderij van Speeltuin Floragaarde 
kostendekkend kan worden gemaakt;

- frequentie van rapporteren: in de beschikking van 2008 staat vermeld dat er op 1 augustus een
tussentijdse (halfjaars)rapportage moet worden ingeleverd, en een eindejaarrekening op 1 mei
van het jaar daaropvolgend. Gezien de precaire situatie van de instelling is het mogelijk
wenselijk om vaker te laten rapporteren, bijvoorbeeld per kwartaal.














