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Plan van aanpak welzijnsorganisatie Zuidwest

Geachte leden,

In deze notitie leg ik u een stappenplan voor met een aanpak van problemen
bij de welzijnsorganisatie Zuidwest in Haarlem.

Vanuit het actuele bestuurlijke denkkader van good governance acht het
college van B&W het van belang om, in lijn met de aanbevelingen uit het
rapport "Eens, maar nooit meer", het initiatief t¢ nemen en te houden.
Concreet betekent dit handelend optreden vanuit de aanbeveling “meer of
minder aandacht van de subsidieverstrekker naarmate de bedrijfsvoering en/of
geleverde prestaties van de betrokken organisaties achterblijven of aan de
norm voldoen™.

In de afgelopen tijd zijn er berichten binnengekomen dat de
welzijnsorganisatie Zuidwest te kampen heeft met dreigende
exploitatieproblemen.

Op 4 september jl. heeft een bestuurlijk overleg daarover plaatsgevonden. Een
eerste analyse van de problemen leert dat er enkele zeer aanwijsbare oorzaken
zijn voor deze problematiek.

Ten eerste het feit dat Zuidwest een bouwbureau in stand houdt terwijl hieraan
geen gemeentelijke vraag meer ten grondslag ligt.

Ten tweede het feit dat Zuidwest een kinderboerderij in stand houdt waarvoor
al langere tiid geen financiéle dekking is binnen de instelling.

Ten derde het feit dat de middelen voor bewonersondersteuning naar de
wijken zijn gegaan.

Een voorgenomen fusie met de stadsdeelorganisatie Centrum-Zuid is mislukt
terwijl sommige onderdelen van de twee instellingen (boekhouding en
ouderenwerk) al in een samenwerkingsvorm waren opgegaan. De fusie zou
mislukt zijn vanwege cultuurverschillen en persoonlijkheden die botsen.
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Het college van B&W acht het van groot belang om nu nadrukkelijk
ambtelijke en bestuurlijke aandacht te richten op de betrokken organisatie.

Een passend stappenplan is gemaakt. De commissie wordt hierover mondeling
door mij ingelicht.

Met vrigndelijke groet,

Hilde van der Molen




