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DOEL.:
Op grond van de algemene subsidieverordening heeft het college bevoegdheid om dit bed uit te nemen

B&W

1. Het college stelt de subsidie 2007 definitief vast op €287.691.-

2. Het college stemt in met de uitvoering van de prestatieovereenkomst Drielanden 2008,
zoal s beschreven

3. Dekosten van het bedluit bedragen €171.100. Het besluit wordt gedekt uit programma

4, product 040105.
4. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit



COLLEGEBESLUIT

| Onderwer p: Vaststellen subsidie 2007; Prestatieplan 2008 |

Inleiding
In deze nota wordt aandacht besteed aan:
1. Het vaststellen van de subsidie 2007
2. Deprestaties die Drielanden levert ten behoeve van de Haarlemse jeugd
van O tot 12 jaar in 2008

Dit eerste prestatieplan van Drielanden Educatieve Dienstverlening is het gevolg
van haar veranderde rol binnen het domein Educatie/Onderwijs (Nota ‘Kiezen voor
Jeugd’, 2006). Dit domein heeft als streven het stimuleren van een zo optimaal
mogelijke schoolloopbaan voor alle kinderen en jongeren in de leeftijd van 0-23
jaar, met als minimum het behalen van een startkwalificatie.

De staatssecretaris van onderwijs heeft in de Kwaliteitsagenda aangegeven hoe zij,
samen met scholen en andere partners een impuls wil geven aan de duurzame
kwaliteit in het primair onderwijs met als hoofdthema’s :
- verbeteren van de prestaties van leerlingen op het gebied van tad en
rekenen
- ruimte geven aan scholen om een rijke leefomgeving te kunnen bieden.

Beduitpunten college

1. Het college stelt de subsidie 2007 definitief vast op €287.691 .-

2. Het college stemt in met de uitvoering van de prestatieovereenkomst
Drielanden 2008, zoals beschreven

3. Dekosten van het besluit bedragen €171.100. Het besluit wordt
gedekt uit programma 4, product 040105.

4. De betrokkenen ontvangen daags na bes uitvorming informatie over
dit besluit

Beoogd resultaat
1. Vaststellen subsidie 2007
2. Instemmen met de uitvoering van prestatieplan 2008

Argumenten

Ad 1. Vaststellen subsidie 2007

Dejaarrekening 2007 is voorzien van een accountantsverklaring. Tevensisin de
tekst van de accountantsverklaring specifiek rechtmatigheid opgenomen.

De inhoudelijke verantwoording is al's bijlage toegevoegd.

Ad 2. Prestaties die ‘Drielanden’ in 2008 levert ten behoeve van e Haarlemse
jeugd van 0-12 jaar

Drielanden is een educatieve dienstverlener met de Onderwijs Begeleidingsgroep
Kennemerland als rechtsvoorganger. De organisatie heeft zich in de afgel open jaren
ontwikkeld van een aanbodgerichte organisatie, naar een vraaggestuurde en
vraaggefinancierde organisatie.

Drielanden verleent diensten vanuit Resultaat V erantwoordelijke eenheden
(RVE’s).



De gemeente Haarlem neemt deze diensten af op grond van het feit dat hun RVE’s
het beste aansluiten bij de behoeften vanuit de gemeente.

Op basis van het lokale onderwijsbeleid en het beleid van de schoolbesturen in
Haarlem ligt het accent van de inzet van middelen van de gemeente Haarlem:

1. Opdedoorstroming van primair onderwijs naar voortgezet onderwijs.
Dridlanden heeft met name een rol op het gebied van schoolkeuze.

2. Op onderzoek en advisering van scholen voor primair onderwijs op dit
terrein aan de scholen als onderdeel van de professionalisering van
kwaliteitszorg, management en organisatie.

Daarnaast is zij een speler in de beperking van schooluitval door onderzoek en
advisering op het terrein van individuele leerlingenzorg. De gemeente Haarlem
heeft Drielanden gevraagd school keuzeonderzoeken in overleg met scholen af te
nemen en de scholen met betrekking tot vervolgkeuzes te adviseren

Kanttekeningen

Ad 1. Vaststellen subsidie 2007

In 2007 is er sprake van een nadeel van €500.000, grotendeels veroorzaakt door
incidentel e posten met al's hoofdoorzaak de bezuinigingstaakstelling zoals
vastgesteld in 2004.

Dit verlies wordt in mindering gebracht op het eigen vermogen. Door de verkoop
van hun pand neemt het eigen vermogen tegelijkertijd met ongeveer hetzelfde
bedrag weer toe.

Ad 2. Prestaties die ‘Drielanden’ in 2008 levert ten behoeve van e Haarlemse

jeugd van 0-12 jaar
1. Financién
In 2008 is de laatste tranche van de bezuinigingstaakstelling op de subsidie in
mindering gebracht (bron: Kadernota 2004). Het gaat voor dit jaar om een
taakstelling van €120.125.-
Voor 2008 was een subsidiebeschikbaar van €287.691,00. Met aftrek van de
bovenvermel de taakstelling blijft dan een bedrag over van € 167.566,00
(1201/4756/1310)
Daar komt bij een trendverhoging van 2.1 % over dit bedrag, te weten
€3.518,89, waardoor het beschikbare subsidie bedrag vastgesteld is op
€171.100. In de begroting van 2008 is dekking van €154.900 aanwezig. Het
tekort van €16.200 wordt aangezuiverd uit een reservepost ( [ZA-premie
Drielanden) binnen de begroting..
Omdat het bestuur voor 2008 weer een verlies verwacht ten gevolge van extra
incidentele kosten, is het van belang de situatie goed te blijven volgen. Het
bestuur stelt echter wel dat er structureel sprake zal zijn van een duitende
exploitatie.
2. Vrijemarktwerking
Op dit moment sluit het ‘productaanbod van ‘Drielanden’ goed aan bij de
behoefte van de gemeente en de betreffende schoolbesturen. Het ligt echter in
de lijn van de ontwikkeling dat de vrije marktwerking ertoe kan leiden dat in de
toekomst met het door de gemeente beschikbaar gestelde bedrag niet alleen
producten van ‘Drielanden’ meer ingekocht worden, maar ook van andere
aanbieders. Over de vorm waarin dit gerealiseerd wordt met ingang van 20410
zijn op dit moment oriénterende besprekingen gaande, waarin vaststaat dat in
2009 de samenwerking ongewijzigd gecontinueerd wordt.



3. Groeimodéd

Omdeat er dit jaar voor het eerst een prestatieovereenkomst vastgesteld is, iser
sprake van een groeimodel. V erantwoording van de subsidie geschiedde tot op
heden achteraf op basis van verrichte werkzaamheden. Bij het verder
vormgeven van het prestatieplan 2009 wordt ernaar gestreefd de te verstrekken
subsidie te koppel en aan een aantal te voren vastgestelde indicatoren.

Uitvoering
Drielanden voert haar werkzaamheden uit in nauw overleg met de verschillende
schoolbesturen.

Bijlagen

Jaarrekening Drielanden 2007
Prestatieplan Drielanden 2008

Het college van burgemeester en wethouders
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Prestatieovereenkomst Drielanden Gemeente Haarlem 2008

Drielanden is een educatieve dienstverlener met de Onderwijs Begeleidings
Groep Kennemerland als rechtsvoorganger.

Drielanden heeft zich in de afgelopen jaren ontwikkeld van een
aanbodgerichte organisatie naar een vraaggestuurde en vraaggefinancierde
organisatie.

Drielanden verleent diensten vanuit drie Resultaat Verantwoordelijke
Eenheden (RVE’s):

Individuele Leerlingenzorg:

Dit organisatieconderdeel betreft 49% van het dienstenpakket dat de
Haarlemse scholen bij Drielanden afneemt.

Daarnaast besteden de Haarlemse scholen 14% van de totale omzet aan
schoolkeuze onderzoeken, die ook door dit organisatieonderdeel geleverd
worden,

Visie op ontwikkeling leerlingenzorg:

1. Het is naar onze opvatting dringend gewenst, dat er een duidelijke
analyse komt van de inzet van de subsidies voor onderwijsbegeleiding
door de scholen op het terrein van individuele leerlingenzorg.

Doel van de analyse is om te onderzoeken of effectiever met de
middelen voor onderwijsbegeleiding omgegaan kan worden, door
bijvoorbeeld een (handelings)gerichte vraagstelling, waardoor in plaats
van een standaardproduct of onderzoek een deelproduct- of
onderzoek gevraagd kan worden.

2. Het thema “handelingsgerichte” diagnostiek en handelingsgericht
werken wordt door WSNS  verder vorm en inhoud gegeven.
Drielanden speelt hierbij een uitvoerende rol. Doel is het effectief
werken met handelingsplannen binnen de school en in de klas
stimuleren. Hierbij is het beperken van de bureaucratie rond de
zorgstructuur  (paarse krokodil) een belangrijk aandachtspunt
(positiebepaling van de school op dit punt).

Gekoppeld aan het thema handelingsgericht werken krijgt ook de
verdere professionalisering van het primaire onderwijsproces steeds
meer aandacht en nemen de vragen op dit terrein toe






3. Hoe om te gaan met rugzakleerlingen, met name vanuit REC 4.
Vanuit idealisme (of onvoldoende scherp geformuleerd schoolbeleid)
worden vaak kinderen aangenomen, waarmee leraren na verloop van
tijd geen raad meer weten. De ambulante begeleiding is vaak beperkt.
Het schoolbeleid rond de aanname van dit type leerlingen dient
aangescherpt te worden (risico’s, contract ouders, bij wie kunnen we
terecht voor hulp).

Onderwijsontwikkeling:

Vanuit deze RVE worden veranderingsprocessen rond de inhoud en de
organisatie van het onderwijs (primaire proces) ondersteund. Hierbjj zijn
samenhang en doorgaande leer- en ontwikkelingslijnen belangrijke
vertrekpunten. Het is duidelijk dat er een duidelijke inhoudelijke verbinding is
met de ontwikkelingen binnen de zorgstructuur en de individuele
leerlingenzorg.

Kwaliteitszorg, Management & Organisatie:

Deze organisatie eenheid richt zich op personele sturing en ontwikkeling
(IPB), waaronder competentiemanagement. Daarnaast ondersteunt deze
eenheid de kwaliteitszorg binnen de scholen.

Uit een analyse van de gegevens blijkt dat:

1. 35% van de gelden besteed worden aan schoolontwikkeling. Daarbij
moeten we o0.a. denken aan het verbeteren van  het
klassenmanagement waardoor kinderen die extra aandacht nodig
hebben, extra instructie krijgen of geholpen worden bij hun individueel
handelingsplan, het coachen van een leerkracht, het ontwikkelen van
een visie t.a.v. het omgaan met verschillen tussen leerlingen, of
consultatie waarbij het handelen van de leerkracht centraal staat.

2. 49 % van de gelden gaan naar leerlingenzorg in de vorm van
psychologische onderzoeken en dyslexieonderzoeken van individuele
leerlingen.

Conclusie is dus dat de gehele gemeentelijk subsidie voor
onderwijsbegeleiding wordt ingezet voor de inkoop van producten op
het terrein van ILZ.






3. 16 % wordt gebruikt voor schoolkeuzeonderzoek door afname van
een groepsgewijs onderzoek naar intelligentie van een kind en de
afname en scoring van een schoolvrageniijst waarbij de motivatie, het
welbevinden en zelfbeeld van leerlingen in een groep in kaart wordt
gebracht.

Omvang van de diensten:

Kalenderjaar 2008

Totale omvang contracten Haarlemse scholen: €793.142,90
Subsidie gemeente Haarlem 2008: € 171.100.00
CFl: €102.421,00
Bijdrage schoolbesturen : € 403.030,90

De invulling van de dienstverlening is vastgelegd in contracten per school,
die bij gemeente Haarlem bekend zijn.

Op basis van het lokale onderwijsbeleid en het beleid van de schoolbesturen
in Haarlem ligt het accent van de inzet van de middelen van de gemeente
Haarlem op de doorstroming po — vo {met name schoolkeuze onderzoek en
advisering van scholen voor primair onderwijs op dit terrein) en de beperking
van schooluitval door onderzoek en advisering op het terrein van individuele
leerlingenzorg.
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Er hebben in 2007 vier regulisre vergaderingen van de Raad van Toezicht plaatsgevonden.

Per 1 januari 2007 bestond de RvT uit & leden: P.J. van de Beek, mw. M. Breij-Turkenburg
(vice voorzitter), W. de Bruijn, mw. M.C. Kal ~Telkamp (voorzitter) en A. Land.

De befangrijkste onderwerpen die inde vergaderingen van de Raad van Toezicht in 2007
aan de orde zijn geweesl.

s De jaarrekening 2008 is vastgesteld, de tussentiidse controie pariode 1-1 tot 1-8-
2007 en de begroting 2008 en het meeriarig strategisch beleidsplan zijn besprokern,

s De wijze waarop Driefanden anticipeert op de stelselwijziging onderwijsbegeleiding;
s De ontwikkelingen rond de huisvesting van Driglanden;
o Hat ontwikkelingstraject van Drielanden, gekoppeld aan de organisatieontwikkeling;

s Personele ontwikkelingen binnen Drielanden, zoals ziekteverzuim, mobiliteit en
investering in uitbreiding van de formatie;

» De ontwikkeling van het bedriffsbureau;

Met de directeur / bestuurder zijn door voorzitter en de vice voorzitter jaarplan en
functioneringsgesprekken gevoerd.

Aan de leden van de Raad van Toezicht is in 2007 in totaal € 11.666,00 aan vergbedingen
betaald.

De financiéle commissie van de RvT is viermaal bijeen geweest in 2007. in de financiéle
commissie, die gevormd door de heer V. de Bruijn en P. van der Beek, zijn de volgende
onderwerpen aan de orde geweest:

Fifancisle afsluiting 2008 en Jaarrekening 2006;
Knelpunten en ontwikkeling van het bedrijfsbureay;
Planning en controle cyclus;

Realisatie 2007 tot 1 augustus 2007 en prognose 2007,
Begroting 2008;

Fiscale zaken zoals BTW en VPE;

3 & &8 © @ O

Er heeft in 2007 tweemaal overleg plaatsgevonden vén de financiéle commissie en de
accountants van KPMG.

Haarlem, 23 mei 2008

M.C. Kal-Telkamp
Voorzitter




Bestuursve §07 van DRIELANDEN educatieve dienstverfening

Woord vooraf

2007 is het eerste volledige kalenderjaar waarin effecten van de stelselwijziging
onderwijsbegeleiding, die vanaf 1 augustus 2006 gefaseerd gerealiseerd wordt, zichtbaar
worden. In die zin verdienen de resultaten en de ontwikkefingen in de ondarscheiden
werksoorten bijzondere aandacht. Het is helaas op dit moment nog niet mogelijk hierbij
informatie over branche-brede oritwikkelingen te petrekken. Wel kan de informatie vanuil de
henchmark 2008, zoals die uitgevoerd is door EDventure betrokken worden. Uiteraard hebbe
n vee! ontwikkelingen binnen en vanuit Drielanden in het teken gestaan van de
stelselwijziging onderwijsbegeleiding. -

Profisl Drielanden

DRIELANDEN sducatieve dienstveriening is een middelgroot onderwijsadvieshuteau en’is
&én van de dertig onderwijsadviesbureaus in Nederiand die de transitie van een
(grotendeels) gesubsidieerde organisatie naar een semi-commerciéle (geen winstoogmerk)
organisatie doormaker.

Drielanden heeft als missie dat zij "de partner in onderwijsontwikkeling” wil zijn van de
scholen en schoolbesturen in de eigen regio. in het licht van de eerder genoemde transitie
betekent dit dat Drielanden investeert in:

1. een klantfocus op alle niveaus,
2 sen ondernemendse bedrijfscultuur,
3. ondersteuning van haar strategie door adequaat personeelsbeleid.

Drielanden biedt een breed dienstenpakket aan, waarbij de toegevoegde waarde van de
diensten ook zit in de verbanden van de diensten op het terrein van de individuele
leerlingenzorg, onderwijs ontwikkeling en de sturing op organisatieniveau. Drielanden
verleent haar diensten aan het primair, speciaal en voorigezet onderwijs.

Drielanden werkt vanuit resultaatverantwoordelifke eenheden (RVE). Er zijn drie RVE's:

s Individuele leerlingenzorg!
De individuele leerlingenzorg op de scholen is sterk in ontwikkeling, mede als gevolg
van iandetijke ontwikkelingen en ontwikkelingen in samenwerkingsverbanden WSNS,
waarvan scholen deel uitmaken. De dienstverlening van Drielanden sluit aan bij deze
ontwikkelingen op schoolniveau en bovenschools niveau. De diensien van Drielanden
op dit terrein zijn meer en meer ingebed in de zorgstructuur van de school en hel
samenwerkingsverband. De missie van Drielanden betekent voor de individuele
leerlingenzorg dat Drielanden niet meer alleen individuele diagnostiek en begeleiding
van leerlingen, leraren en ouders verzorgt. Diagnostiek wordt steeds vaker
voorafgegaan door consultaties door professionals van Drielanden mef de interne
pegeleider enfof leerkracht van de school. Op basis daarvan wordt de nocdzaak en
aard van de diagnostiek bepaald. Wanneer diagnostiek plaatsvindt, heeft dit een
handelingsgericht karakter, zodat de teerkracht direct verder kan met de leerling.
Waar nodig wordt actief samengewerkt met ambulante begeleiding vanuit de REC's
en de jeugdhulpverlening. Het verlenen van zorg op maat is een belangrijke
doelstelling. Doordat de professionals van Drielanden de scholen goed kennen en
vanuit de leerlingbegeleiding waten wat er speelt, kunnen ook aanbevelingen en
adviezen gegeven worden ten aanzien van de verdere ontwikkeling van het primaire
proces van ds school. ’
De diensten van Drielanden worden verleend door, veelal gecertificeerde,
psychologen, {ortho)pedagogen, onderwijskundigen en logopedisten.




s Onderwijsontwikkeling:
Landelijke ontwikkelingen bepalen ook de regionale onderwijsontwikkeling. in 2007 is
de Kwallteitsagenda Primair Onderwijs door onze staatssecretaris gepubliceerd.
Hierin staat het verbeteren van de leerprestaties op het gebied van lezen, taal en
rekenen centraal. Daamaast is het creéren van een rijke leeromgeving speerpunt. De
RVE Onderwijsontwikkeling begeleidt teams en leraren bij veranderingsprocessen en
bij het ontwikkelen van de onderwijspraktijk (zowel inhoud als organisatie van het
primaire proces). Er wordt gewerkt vanuit werkgroepen op inhoud (taal, rekenen,
omgaan met verschillen, etc). Onze professionals vertalen landelijke en regionale
ontwikkelingen naar concrete oplossingen op schoolniveau. Door onze kennis en
betrokkenheid bij de school kan maatwerk gelaverd worden op basis van beproefde
standaarden.

o Kwaliteit, Management & Organisatie:
Op het gebied van kwaliteitzorg, (onderwijskundig) leiderschap en managemant en
organisatievraagstukken zoeken de professionals van Drielanden altiid naar de vraag
achter de vraag. Zij gaan niet voor de simpele oplossing, maar helpen de kiant bjj
haar belangrijkste doelstelling: het verbeteren van het leren van kinderen. Het
verbeteren van dit primaire proces vergt op organisatieniveau een duidelijke
aperationele visie. Daarnaast zijn borging van de professionalisering van het primaire
proces door bijvaorbeeld compstentieontwikkeling van betrokken teams en het
apzetten en onderhouden van een intermn kwaliteitszorgsysteem van belang. Dit type
diensten worden door de RVE KM&O verzorgd, zowel op schoolniveau ais op
bovenschools niveau.

Bovenstaande korte omschrijving maakt de verbindingen tussen diensten van de
verschillende RVE's zichtbaar, Drielanden wil nu en in de toekomst een breed pakket van
inhoudelijk verbonden diensten bieden aan haar klanten. Dit is een belangrijk aspect van de
visie van Drielanden: het leveren van diensten met een hoge toegevoegde waarde ook door
de verbinding tussen de verschillende diensten en het vertrekpunt van
maatwerkoplossingen.

Marktontwilkeling
Algemeen

De totale omzet beweegt zich op hetzelfde niveau als de gemiddelde omzet in 2005 en 2006.
Door een herdefiniéring van de begrippen subsidie en contractactiviteiten {(in 2007 wordt
onder subsidie alleen de subsidie van gemeenten en CF! verstaan en niet de
convenantafspraken met de schoolbesturen) is alléén een vergelijking op de totale omzet
mogelijk. In 2007 moest rekening gehouden worden met de bezuinigingen van verschillende
gemeenten {ruim € 300.000). We zien echter omzetbehoud en dat is een redelijk resultaat.
We lijken een vrij stevige positie te hebben bij onze bestaande klanten.

We merken wel dat bestaande kianten, voorzichtiger worden met het afnemen van diensten
boven de afgesproken beschikbare middelen (convenantafspraken, dan wel subsidie). Dat
heeft ons inziens vooral te maken met de stelselwijziging en door nadrukkelijker sturing op
schoolbestuurlijk niveau. Dit leidi tot omzetvermindering bij de begeleidingscontracten.

Samenwarking

In samenwerking met de Hogeschoal Fontys verzorgde Drielanden een aantal {post
HBO)cursussen. Het betrof @en cursus voor iB-ers, een SVIB-opleiding en cursussen op het
terrain van sociaal emotionele ontwikkeling.




Met de Regionale Dienst Ambulante Begeleiding i.0, een samenwerking van de ambulante
begeleiding van de REC 2en REC 3 scholen in het werkgebied, werd samenwerking
verkend vanuit de gedachte van ketenzory. Vanuit dezelfde gedacht werd samenwerking
mat Bascule (gen instelling voor jeugdhulpverlening) verkend. '

SARDES verzorgt voor het ministerie van O C en W een groot professionaliseringsproject op
net terrein van de voor- en vroegschoolse aducatie. Drielanden trad als onderaannaimer op
in de regio.

Klanttevredanheid

In oltober 2007 heeft een digitaal Kklanttevredenheidsonderzoek bij de klanten van
Drielanden plaatsgevonden. Op dit onderzoek is goed gereageerd. 71 % van de traditionele
klanten heeft gereageerd. 84 % van de respondenten geeft aan tevreden tot zeer tevreden e
ziin. Als belangrijkste verbeterpunt kwam het sneller reageren op vragen van klanten naar
vOren.

Externe communicatie, marketing en PR

Nieuwsbrief:

In 2007 is tweemaal een Nisuwsbrief verzonden naar onze kianten en andere exteme
relaties. Het blad wordt positief gewaardeerd, met name ook de koppeling van
ontwikkelingen binnen Drielanden en de opvatting daarover van klanten in de vorm van een
interview, Hiermee versterkte Drielanden haar klantfocus verder.

Brochures:

Er zijn in 2007 twee niguwe brochures uitgegeven: é&n met de activiteiten voor het primair
onderwijs en één met de activiteiten voor het speciaal (basisjonderwijs. In de brochures
wordt de werkwijze van Drielanden toegelicht en wordt een overzicht gegeven van mogelijke
diensten. In de brochures is meer aandacht besteed aan mogelijke klantvragen en de
dienstveriening van Drielanden die daarbij aansiuit. :

Daarnaast is een groot aantal brochures beschikbaar gekomen voor specificke producten of
diensten.

Website:

De activiteitenbrochures worden op de website ondersteund door esn meer gedetailleerds
beschrijving van de producten en diensten. Ook de cursussen die Drielanden aanbiedt,
worden op de website beschreven. Inschrijving op de cursussen is via de website mogelijk.
De website ondersteunt echter nog onvoldoende de klantgerichte cuttuur die Drielanden
nastresft.

NOT:

In januari 2007 heeft Drielanden samen met het ABC uit Amsterdam met een stand op de
Nederlandse Onderwijs Tentoonstelling gestaan. De reacties van bestaande kianten waren
leuk en bemoedigend. Gezien de regionale origntatie van Drielanden heeit dit niet vesi
nieuwe leads opgeleverd.

Verkooporganisatie

Acquiisitie:
» Professionalisering relatisbeheer
Er is een nieuw competentieprofiel ontwikkeld voor relatiebeheerders binnen
Drielanden. Ook ziin de scholen opnieuw verdeeld onder een gewijzigde groep van
relatiebeheerders. Per schoolbestuur zijn er maximaal twee relatiebeheerders, die
ook de contacten met hat schoolbestuur onderhouden.




Er is in augustus 2007 gestart met een professionaliseringstraject voor
relatisbehearders, uitgevoerd door een extern bureatu.

o Vernieuwde offerteprocedure
De offerteprocedure is herijkt, waarbij de rol van de relatiebehaerder als de
sindverantwoordslijke voor de klant beter is belegd. De rot van de RVE-manager is
hierop aangepast in het offertetraject.

Dit zijn goede ontwikkelingen in het ficht van de huidige situatie in de marki. De investaringen
in relatiebeheer hebben echier primair een intern effect gehad. Medewerkers zijn zich nog
meer bewust geworden van het belang van acquisitie. Het externe resultaat is in 2007 nog
onderbelicht gebleven. De vernieuwde offerteprocedure werkt duidelijk beter. Er zijn echier
nog duidetijke knelpunten in samenhang met de projectadministratie in het MiS.

Organisatieontwikkeling
Totstandkoming van één RVE ILZ

In 2007 is een inhoudelijk ontwikkelingstraject gestart om de twee RVE's [LZ inhoudelijk te
integreren. Hiervoor is een drietal studiedagen gehouden en is een aantal interne
werkgroepen actief geweest. Per 1 januari 2008 is #én RVE L.Z gevormd.

Hiertos heeft een benoemingsprocedure plaatsgevonden voor de benoeming van de RVE-
manager van de geintegreerde RVE.

Bemensing leiding RVE Onderwijs Ontwikkeling

2007 is voor de leiding van de RVE 0&0 een overgangsjaar geweest. Eris sprake geweest
van een interim-invulling gedurende het gehele jaar in verband met ziekte van een RVE-
manager; uiteindelijk heeft de overgebleven RVE-manager, ondersteund door een drietal

medewerkers van de RVE O8O, op interim-basis het RVE management ingsvuld.
Personele bezeiting

Er waren op 31 decembsr 2007, 100 medewerkers in dienst (op 1 januari 2007 waren dit er
94) met een totale formatie van 76,66 fte. (1 januari 2007; 71,84 fie). '

De formatie is in de loop van het jaar 2007 toegenomen van 71,84 fte naar 76,66 fte., een
toename van 4 82 fte. ofwel een toename van 6,71 %. in 2007 hebben 11 medewerkers op
eigen verzoek de organisatie verlaten; 19 medewerkers ziin aangenamen.

Leeftijdsopbouw en verdeling parttime - fulitime.

Leeftijdsophouw per 31-12-2007

leetftijd vrouwen mannen totaal
t/m 25 jaar 2 0 2
25 m 29 8 2 10
30 t/m 34 12 0 12
35 fim 39 8 1 9
40 Vm 44 8 O B
45 t/m 49 9 4 10
50 Ym 54 14 3 17
56 fm 58 12 7 19
50 fot 85 11 4 15
Totaal 82 18 100




Leefifjdsopbouw en verdeling parttime - fulltime.

Leeftijdsopbouw per 31-1 2-2007

Parttime Paritime Totaal |
fultime 50-100% < 50%
MTOLHen 7 88 5] g2
manfien 11 f 4] 18
otaal 18 76 g 100

Verdeling van de medawerkers naar de afdeling waar zi| werkzaam waisn,

41 medewerkers waren werkzaam bij de afdeling Leerlingenzorg,
10 medewerkers bij de afdeling Logopedie;
20 medewerkers bij de afdeling Onderwijsontwikkeling;
g medewerkers bij de afdeling Kwaliteit Management en Organisatie;
10 medewerkers bij het secretariaat;
6 medewsrkers bij het bedrijfsbureau en
4 [eden van het Management Team waaronder de directeur.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim over 2007 was 7,9%, In 2006 was dit 6,2 %. In beide gevallen exclusief
zwangerschapsverlof. _

Totaal waren er 114 verzuimmeldingen met een totaal van 2037 verzuimdagen (in 2008,
1508). De gemiddelde verzuimduur was 4,9 dagen (in 2008; 8,2) en de gemiddelde
meldingsfrequentie 1,1 (in 2006; 1,3). Deze gegevens zijn exclusief het zwangerschap- en
bevallingsveriof. '

Met ziekteverzuim is door zowsl een aantal langdurig zieken, als door de toename van het
frequent kort verzuim gestegen.

Personeelsheleid

s P&O adviseur
Fén van de adviezen van de themagroep personeel medio 2007 was het aantrekken
van een P&O-adviseur. Dit advies is overgenomen an per 1 januari 2008 is een P&O-
adviseur aangesteld voor 0,5 fte.

s Verandering ARBO dienstverlener
1n mei 2007 is het contract met de ARBO UNIE opgezeygd. De gommunicatie met de
direct leidinggevenden en de bedriifsarts werd als onvoldoende ervaren. Ook na
eerdere signalen in de richting van de ARBO UNIE is hierin geen verbetering
opgetreden. Hierdoor is de reintegratie van medewerkers minder effectief geweest
dan mogelijk. Per 1 januari 2008 is een contract afgesloten met de Feel Good
Company. De OR heeft aen positief advies yitgebracht ten aanzien van deze
wiiziging.

o |nwerkbeleid
De themagroep personeel heeft een advies uitgebracht ten aanzien van het
inwerkbeleid voor nieuwe medewerkers. Dit advies is overgenomen en zoveel
mogelijk gevolad bij het inwerken van de zes nieuwe medewerkers die met ingang
van 1 augustus 2007 zijn aangesteld.

« Competentiemanagement :
De competentiemanagementcycius is in het schooljaar 2006-2007 geheel toegepast.
De beloningsconsequenties van de begordelingsgesprekken zin nog nist
doorgevoerd. Deze stap zal nog volgen gekoppeld aan de CAD 2008.

s Investering in uitbreiding formatie




In het kader van het strategisch beleid van Drislanden (partner in
onderwijsontwikkeling) zijn met ingang van 1 augustus 2007 6 nieuwe medewerkers
aangetrokken: 3 medewerkers bij de RVE OnderwijsOntwikkeling (2 fte} en 3
medewerkers bij de RVE KM&O {2 fie).

Profassionalisering medewerkers

Vanuit de RVE ILZ is geinvesteerd in de professionalisering rond de toekomstige integrale
wearkwijze van de RVE en de ontwikkeling van handelingsgerichte diagnostiek. Daarnaast is
ap basis van POP's van individuele medewerkers geinvesteerd in opleiding en scholing.
vanuit de RVE is vooral geinvestaerd in de opleiding van taalspecialisten, scholing op het
terrein van sociaal-emotionele ontwikkeling, ontwikkelingsgericht onderwijs, jonge kind en
coaching.

De professionalisering binnen de RVE's is vooral gefocust op de individuele POP's en
scholing in het kader van licenties.

Arbeidsvoorwvaarden

in 2007 is veel ensrgie gestoken door de directeur in het totstandkomen van een nieuwe
CAQ. Drielanden is lid geworden van de werkgeversvereniging WAJO (Werkgevers
Adviesbureaus Jeugd en Onderwijs). De oude CAQ dateerde uit 2004, herziening van de
collectieve afspraken was dus van groot belang voor werknemers en de organisatie. Eris

intensief onderhandeld en begin 2008 is een CAQ afgesloten, die terugwerkt tot 1 augustus
2007.

Ondernemingsraad

In 2007 hebben 6 overlegvergadering plaatsgevenden tussen OR en de bestuurder.

Bij twee van deze vergadering zijn twee leden van de Raad van Toezicht aanwezig geweest
(7 mei en 19 december). Tijdens deze vergadering is de algemene gang van zaken
besproken.

De belangrijkste overlegpunten in 2007 ziin geweest: het ontwikkelingsproces van
Drielanden, de bedrijffsgezondheidszorg, ontwikkelingen rond de huisvesting, regeling
overwerk, de ontwikkelingen rond de CAO, jaarrekening en begroting en de bedrijfsvoering
van Drielanden.

in september zijn verkiezingen gehouden voor een nieuwe OR. Omdat de secretaris zich nist
meer beschikbaar stelde is een nisuwe secretaris aangetreden en er is een nieuw lid
gekozen.

Er zijn advies- en instemmingsaanvragen geweest ten aanzien van de volgende
onderwerpen:

Procedure henceming RVE managers;

versterking management;

Nieuwe ARBO-dienstveriener,

Functieprofiel P&O-adviseur;

Functiedifferentiatie ILZ

Huisvesting

Vanuit de ambitie tot een unielocatie te komen heeft de huisvestingcommissie haar
werkzaamheden in 2007 voorigezet. Vanuit de huisvestingscommissie is met zes interne
memo's gecommuniceerd over de voortgang in het realiseren van de unielocatie. Medio
2007 werd duidelijk dat een adequate permanente oplossing niet op korte termijn te
realiseren zou zijn. Er is toen gekozen voor een tijdelijke oplossing (een pericde van drie
jaar), waarin gewerkt zou kunnen worden aan een permanente oplossing.




s Tijdelik
Nadat een eerdere intensieve zoekfocht naar parmanente huisvesting binnen een
jaar, geen resultaat had opgeleverd, is de mogelijkheid van gezamentijke huisvesting
maet de regionale diens ambulante begeleiding van de REC's onderzocht. in dit keder
is ean permanente oplossing op de Cruquiushoeve in zicht gekomen. De raalisatie
van de permanente huisvesting is voorzien in 2011. Er diende dus een
tussenoplossing gevonden te worden. Deze is gevonden op hetzelfde terein als waar
de definitieve huisvesting gerealiseerd zal worden. Stichting Epilepsie Instellingen
Nederland (SEIN) heeft op de Cruguiushoeve ruimte beschikbaar gesteld voor een

tijdelijke huisvesting van 3 jaar. Eind 2007 zijn de voorbereidingen gestart om daze
tiidelijk huisvesting te resliseren.

e Permanent

Medio 2007 is het overleg over de permanente huisvesting gestart. De verwachting is
dat medio 2008 een definitieve overeenkomst over de permanente huisvesting
gesloten kan worden.

o Het huurcontract met de gemeente Haarlemmermeer is opgezegd per 1 augustus
2008. De voorbereidingen voor de verkoop van het pand Tetterodestraat 66 zijn eind
2007 afgerond. Er is een koopovereenkomst getekend met de stichting

ondersteuning huisartsen. Over de transactiedatum wordt een nadere afspraak
gemaaki.

Bedriffaresuitaat

Drielanden heeft over 2007, de incidentele lasten (€ 403.000) buiten beschouwing gelaten,
een beperktverlies (€ 83.000) gerealiseerd. Het verschil tussen begroting en viteindelijke
resultaat wordt veroorzaakt door de volgende elementen:

1. Minder omzet dan begroot (€ 354.865) door onder andere hoog ziekteverzuim, lager
rendement van investeringen in personeel, enige vraaguitval bij de contract-
activiteiten door het verdwiinen van de vaste subsidierelaties, knelpunten op het
terrein van urenregistratie.

2. Hogere overige personeelskosten door incidentele tegenvallers;

o Claim van het participatiefonds (€ 162.442).

o Verirekbevorderende regeling met voormalig personeel (€ 80.000).

»  Inhuur werk derden i.v.m. ziekte, interim controler, P&O (100.000).

o Werving & selectie adj. directeur, P&O adviseur en projectcontrolier
(€ 51.062).

3. Hogere exploitatiekosten (€ 101.000) door exira accountantskosten, btw-verrekening
en advieskosten.

Door de herwaardering van het gebouw en de verkoop, waarvoor eind 2007 een koopover-
genkomst gesloten is wordt het eigen vermagen gevoed met een bedrag van € 465.886.

Ratio’'s 2607 2006
Solvabiliteit 553 % | 605 %
Liquiditeit 218V 355
& eigen vermogen t.0.v. de omzet 52,1 % 554 %

Hat eigen vermogen bedraagt per 31 december 2007 65,2 % van de loonkosten.




Verwachtingen voor 2008

Per 1 fanuari 2008 is de overgangsregeling in het kader van de stelselwijziging
onderwijsbegeleiding begindigd. Dit betekent dat de subsidierelatie met de rijksoverheid
(CF1) er niet meer is en dat ook de gedwongen winkeinering voor scholen bij Drielanden is
begindigd. Daarmaast voigt de gemeante Haarlemmermeer de fijn van de rijksoverhsid en is
dus per 2008 ook de subsidierelatie met deze gemesnte bedindigd. De gemeente Haarlem
voert in 2008 de laatste tranche van de bezuinigingsoperatie door, wat een vermindering van
het subsidie met € 125.000 betekent.

De verwachting is dat we ondanks deze ontwikkelingen de omzet kunnen handhaven op hat
niveau van 2007.

Er zal in 2008 sprake zijin van incidentele extra kosten (tijdelijke huisvesting, verfrekregeling
medewerkster en interim Inzet bedriffsbureau), de verwachiing is dat niet alle incidentele
kosten binnen de exploitatie 2008 kunnen worden opgevangen. Structureel is er wel sprake
van sen siuitende exploitatie.

e

ol
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Stichting Dristanden Educatieve Dienstvetiening

BALANS PER 31 DECEMBER 2007

31-12-2807 34-12-2006
£ €

ACTIVA

Materitle vaste aclive

Grond 183.811 183.811

Gabouwen 2.16.189 1.595.692

Inveniaris 54.318 38.761
2.354 318 1.818.264

Viottende activa

Yorderingen 1.084.906 1.229.351

Liguide middelen 1.752.477 1.740.283
5.201.701 4.787.888

PASSIVA

Figen vermogen

Aigemene reserve . 2847 258 2.838.331

Harwaardering gebouw 465.885 o

Resultaat lopend boekjaar \MAQAL -486.676 58.928
2.876.468 2.897.259

Langiopende schulden 1.016.543 1.053.689

Kortiopendes schulden ’ 1.308.680 §36.950
5.201.701 4.787.898
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Stichting Drislanden Educatieve Dienstverlening

EAPLOITATIEREKENING OVER 2007

BATVEN

Subsidies schoolbegeleiding
Contractactiviteiten

Subsidie logopedie en bewegingsonderwiis

Aanvullende vergoedingen (RVC-VO)
Riiksvergoedingen (zieke leerlingen)
Flankerend beleid

Overige baten

LASTEN

Personeelskosten:
Salarissen

Sociale lasien
Pensicenpremie

Overige personaelskosien

Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Activiteitenkosten
Afschrijvingen op vaste activa
Dotaties aan voorzieningen
innovatiekosten

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rente baien

Rente fasten

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN
Vennootschapshelasting

RESULTAAT KA BELASTINGEN

WERKELIJK  WERKELIJK  BEGROOT
2007 2006 2007
g € €
2.192.015 2.196.387 2.815.000
2 544.024 2 269.942 2.400.000
4.736.039 4.486.329 5.215.000
387.587 375.377 340,000
183.614 149,948 150.000
108.928 104.740 111,000
63.657 61.807 §2.000
38.310 53,388 45.000
5.518.135 5.231.589 5.823.000
3.760.102 3.458.959 3.826.000
217 498 141,695 222.000
443,523 434.345 452.000
800.690 275.731 280.000
5211.813 4.310.730 4.780.000
127.818 104.198 245.000
443.992 365.003 340.000
108.875 107.044 110.000
20.941 32.535 40.000
20.003 25.000 25.000
48.751 105.236 210.000
5.983.193 5.139.838 5.750.000
39.972 32.529 30.000
61.580 65.354 0
486676 58.928 203.000
0 0 o
488.676 58.928 203.000
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Stichting Dristandon Educatieve Denstrerianing

TOBLICHTING OF DE JAARREHENING

Algamens gogovens

De stichiing I3 opgaricht op 16 december 2003 te Hearlem en staat ingeschraven in de Kamer van Koophandel
te Amsterdam onder dosslernummer 34188407,

De stichting hesft tot dos! ondersteuning van versndering- en professtonalizeringtrajecten in het endarwiis in het
algemesan en in het primair- en voorigezet onderwijs in het bljzonder.

Grondsfagen voor de waasdaring ven aciivg on passive en de resuliasthepaiing

Algemasn

Bl da opstelling van de jearrekening is aangesioten bj richtiin 840 voor ergenisaties zonder winstoogmesk,
Alle bedragen ziin in euro's.

Voorzover bij de afzondertijke posten nlet anders is vermeld, zijn de activa en pagaiva op nominale waarden
gewaardserd.

Materisfe vaste activa

Grond

Da grond wordt gewaardeerd tegen sanschafwaarde. Op de grond wordt niet afgeschreven.

Gebouw

Het gabouw s an het begin van 2007 door middel van cenfraciuele vastiegging verkoeht agn derden. Dit

past in het kader van de herhutsvesting die voor 2008 gepland stast. Het gehouw zal als gevolg hlervan
worden gewaardeerd nsar de verkoopwaande zoals in het koopeontract is overeengekomen (2,3 min.}. in

2007 za! als gevolg hiervan nist meer op het gebouw worden afgeschreven.

Verder zal het bedrag aan herwaardering worden gecomigeard (verlaagd) mat een btw correctie op het gebouw

uit voorgaande jaren. Deze correctie viosit voort uit het feit dat er bf de asnschafl van het gebouw biw in
vooraftrek genomen is en daar thans door de vervroegde verkoop een gedeelielike correctie op moet plaatsvinden.

Afschrifvingstormijnen:

De volgende afschijvingstermijnen worden gehanteerd:

Fundering/opstalien 40 jaar
Instalisties/laidingen 15 jaar
Vicerbedekking/zonwaring 10 jaar
Daldzolder en extra 20 jawr
Dverige materiele vaste active

De overige materiele vaste ectiva worden geweardserd tegen de historische aanschafwaarde, vermindard mel
e jaadijkse lineaire afschrijvingen. Afgeschrever wordt op basis van de technische levensduur, tenzfj de
aconomische levensduur duur korter is. Dan geldt de kortere aconomische levensduur als basis voor de
afschrijving.

Oversenkometig de nieuws wettelijke fiscale bepatingen per 1-1-2007 worden de afschrijvingstermijnen van alle
overige materiele vaste activa op § jaar gesteld.

Investeringsbijdragen of- subsidies worden direct in mindering gebracht op het getnvestesrde bediag.

Afschrijvingstermifnen:

De volgende afschiijvingstermijnen worden geharteerd:

computerapparatuur 5 jasr
inventaris § jaar
fax- en video-apparatuur 5 jaar
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Sitchting Drielanden Educstiove Dienatvarianing

VYorderingen

Vorderingen worden gewasrdeerd ap de nominale waarde onder aftrek van esn voorziening voor chinbagrheid
Voorzieningsn worden bapaalki op besig van indiviuele boordeling van de Inbaarheld van de vorderingen.

Elgorn vermogsn

Het eigen vermogen betrsft ds (uit dit jaar en voorgaande jaren resterends) saldi van de subsidies en andere batan,
pangevuld met het bedrag voor de herwasrdering van het gabouw.

Hat saldo na resultaatbestemming wondt met de aigemans reserve van de stichiing verrekend.

Het bestuur kan zonder belemmeringsn over deze reserve beschikken (vrl beschikbaar vermogan).

Schulden

Schulden, die binhen sen jaar vervallen, worden aangemerkt als korliopend.

Resultpatbepaiing
Algameon

De baten en lasten van de stichting worden, mel inachtneming van de hiervoor omschrevan grondsiagen van
waardaring toagerekend aun het boekjaar waarop zij betrekking hebben. Subsidies worden als batan verantwoord
Indlen de projecten wasrvoor de subsidies 2ijn toegekend ook daadwerkelljk zijn verricht. Enkele specifieke
aspacten mat batrekking tot de resultaatbepaling zijn hiema genoemd,

Subsidies schoolbegalelding (en ovarige subsivies)

Dizor hat ministerie van QCW is voor de periode 1 januari 2007 tot en-met 31 juli 2007 het bedrag per leerling op
€ 19,73 gebleven (conform de periode van 1 augustus 2006 tot en met 31 december 2008} terwijl voor de periode
1 augustus 2007 tot en mat 31 december 2007 een inflatiecorrectiz loegepast is tot een hedrag van € 20,78 per
iserting.

Daarnaast zijn er subsidies die door afzondarlijke gemaenten vastgesteld worden. De verantwoording van de
subsidies ten gunsie van de exploitatierekening vindt plaats naar reto ven de uitvoaring van de projectan waarvoor
de desbetreffande subsidies zijn toegekend.

Vennooischapsbalasting

Met terugwerkende kracht naar 1 augustus 2006 valt Stichting Drielandan nlet meer onder de vrijstelling voor de
vannootschapsbelasting. Stichting Drielanden heeft haar fiscale posiiie ten aanzien van de vetnootschapsbelasting
bepaald per 31 december 2007. Het positieve resultaat uit 2006 en het negatieve resultaat uit 2007 wortden onder
de "compensatisregeling” met elkaar vereffant; deze vereffening laidt per galdo tot een vordering per 31 december
2007. Deze positie is hist in de hatans opgenomen. Deze positie zal in de komende jaren met mogelfke positieve
resultaten worden verrekend. Uit hoofde van voorzichiigheld is de positie vennootschapsbalasting niet geactiveerd

in de balans. s, Y b
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Stichiing Dristanden Educatisve Disnslveriening

By toelichting op ds balans

Materféle vasts active

Grond

Aanschafwaarde per 1 januari 2007
Mutetios 2007

Saldo per 31 decambsr 2007
Gebouw Tetierodestraat 89
Aanschafwaarde per 1 januari 2007

Af: Afschrijvingen tm 2807
Boskwaarde per 1 Januari 2007

Bi: Herwaardering gebouw
{investering ult biw correctie
Al Afsehrijvingen 2007

Boskwaarde per 31 decembar 2007

inventaris

Aanschatwaarde per 1 Januari 2007
Afschrijvingen t/m 2006

investeringan 2007
Desinvesteringen 2007
Afschrijvingaen 2007

Boekwaarde per 31 detember 2007

VYorderingen

Mog te ontvangern subsidie

Overige debiteuren
Vaorzigning overige debiteuren
Saldo per 1 januvari
Afboeken vorderingen
Toavoeging
Salde per 31 december

Saldo overlge debitsuren
Onderbanden wark

Mog te Taciureren

183.811

0

1.9686.387
350.705
{.508.892
465.885
54.613
0
2,116.190
€ € €

Inventaris Compulers Totaal

247.770 198.820 448500

-228.535 -179.294 -407.829

19.235 19.526 38.761

8.050 28.448 36.498

0 0 0

1772 -6.169 -20.944

15.513 38.805 54,918

€ £

31-12-2007 31-12-2006

96.447 226,884

162.299 863,708

-25.000 -25,000

0 26.000

-15.664 -25.000

-40.664 -25.000

121.635 638,706

382.791 6

347.456 211.998
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Stichiing Drielendan Educatiave Disnsiveriening

€ €
Ovarfge noyg fe onivanger bedragen 31-12-2007 $1-12-20086
Ministarie QCBW (Flankarend balaid) §3.657 61.807
RVC-VO 50,225 30.948
Vooriuithetaslds kosten 10.466 16.202
Ministetle OCBW (meerkosten zleke leedlingan) 1] 12.000
Renter 6.930 7.836
Yorderingen personset g 5.779
PCL Amstoilvean 0 8,300
BTW o 28
Overige 13.300 2.083
Totsai nog te vordaran 147.578 152.963
Totaal vordoringen 1.094.808 4,229,351

In d& vordaring te ontvangen subsdle is opgenomen de nog te besteden subsidie schalen welke is
opgenomen onder de kortiopende schulden.

Liquice middetern

ABN-AMRO rekening couramnt 507.527 529.487
ABN-AMRO depositorekening 107.561 104.860
ABN-AMRO bonus spaarrakening 1.137.182 1.104.598
Pogtbank . ¢ 430
Kas 207 828
Totaal liquide middalen 1.752.477 1.740.283

De hiquide middelen zijn direct opeisbaar.

PASSIVA
Elgen Vermogen
Herwaardering (corr. beginbalans k.v.m. herwaardering gebouw) 465 885 ¢

Afgemene reserve

Saldo per 1 januari 2.897.259 2.838.331
Resultast hoekjaar -486.676 58.028
Saldo per 31 december 2.410.583 2.897.259
Totaal sigen vermoegen Z.876.468 2.897.259
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Stichling Drislanden Educatleve Diensiveriening

Langiopands schufden

Hynotheak

Saldo par 1 januari 2007 4.053.688
Looptiid hypothesk korter dan één |aar -37. 146

Saido per 31 dacember 2007

De looptijd van de hypotheel is 25 jaar en eindigt in jult 2025,

Het betraft een annulteiteniening met sen rentepercantage ven 5§,78% per jsar.
Na 10 jaar vindt gen renteherziening plaats. De schuldrest na 25 jaar is nibil.
Voor de lening is hef pand als zekerheid gesteld.

Kortlopende schuldor 34-42-2007 31122008
Loonbalasting en premies sociale lasten 211.088 183.578
MNog te bestaden subsidies 198.162 76.812
Participatiefonds 162.442 g
Craditeuren 158.485 a4.841
Vakaentiegelden 144.884 137.1067
Omzethelasting 85.025 0
Pansioen premies F7.756 53.628
Netto lonen 54.617 ]
Hypotheek schuld <1 jear 36.495 34.511
Rants hypotheek 30.785 31.749
" Vooruitontvangen badragen 23.061 165.456
Aflossingsvarplichting hypothesk 17.738 17.066
Afrekening raiskosten ¢ 19.926
Ovetige nog te betalen posten 110.774 32.276
Saldo per 31 decamber 1.308.680 836.850

Niet uft de balans bllfkande verplichiingen
Huurcontract

Voor het pand gevestigd op Graan voor Visch 14301 te Hoofddomp is er op 1 januari 1697 een
huurcontrsct sfgesioten. De verhuurder is de gemesnte Haarlemmermesr, Da huur is sangegaan

voor een periode van 5 jaar. Indian niet met inachtneming van een termijn van een jaar

voor da afleop van de termijn, door &én der partijen een huuropzegging heefl plaatsgehad,

wordt de oversenkomst verlangd voor een perinde van 5 jaar. Da huurpriis badraagt op jaarbasis

& 127.818. Het huurcontract is in verband met de herhuisvesting formeel opgezegd per 1 augustus 2008.

Yerkoop gebouw

Voor het pand gevestigd op de Tetterodestraat 86 te Haarlem is een verkoopcontract afgesloten waarblj de
opleverdatum van het pand gepland staat voor december van 2008. Daarvoor, per 1 augustus 2008, is de inierne
verhulzing gepland naar een tijdeljk anderkomen in Cruaius. Dit onderkomen wordt ult middelen van Drielanden
gefinancieerd. Op dit tidelijke onderkomen is een terugkoopgarantie ven toepassing. Met de leverancier van het
tljdeljke onderkomen is contractuest overeengekomen dat zij het enderkormen 36 maanden na oplevering
terugkoopt tegen een vooraf bepaalde prijs.
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Stichting Drisisnden Educatisve Disnstveriening

BATEN
Subsidies schovlbegeleiding

De begroting van 2007 Is niet gehaald doordat de omzet in convenanten bij de begroting van
schoolbegeleiding is inbegrepen terwijl in de werkelijke clifers de convenanten onder contraci-
activiteften zijn mesgenomen. Het gaat om € 450.000 -

Confraciactivitoiion

Onder de confractactiviteften is de opbrengst verantwoard van alle uitgevoerde projecten die nist

zljn betazld uit subsidies. De projecten die uit deze subsidies zijn bataald Zijn verantwoord onder
subsidias schoolbegeleiding'.

De begroting van 2007 blijkt, met inachtname van de € 450.000,- uit convenanten (zle onder 'subsidies
schoolactiviteiten’) vee! te ambltieus te zijn geweest. De investering in personeel heeft in 2007
vooralsnog niet tot de gewenste omzetstijging geleid. Wel zijn de contractactiviteiten ten opzichte

van 2008 gestegsn.

Subsidie schookiogopedia en hewegingsonderwils

Door een stijging van de ' vrije verkoop ' van logopedie diensten is ten opzichte van de begroting
gen stijging gereallseerd.

RVC - VO

Door een uitbreiding van het werkgebied met Velsen ziin de baten gestegen. De begroting van 2007
hield nog geen rekening hiermes. (rond 1-1-2007 geformaliseerd)

Flankersnd beleit

Drislanden heeft via Edventure ten behoeve van de middelen flankerend beleld 2007 sen bedrag
ad € 83.657 ontvangen van het ministerie van OCW.

Jverige baten 2007 - 2006
€ €
Inkomsten uit verhuur 37.405 50,587
Overige 905 2.801
38,310 53.388

Door het wegvatlen van 2 verhuurders op de losatie Hoofddorp sn 1 verhuurder in Haarlem zijn de
baten uit verhuur gedaald. Dit is in overeenstemming met de herhuisvestingsplannen van Drielanden.
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Stichting Drislanden Educatieve Dienstverlening

LASTEN

Parsoneciskosien 2007 2008
1 ponkosten schoolbegeieiding 3.942.709 3.802.684
Loonkosten Heke leerfingen 75.987 93.841
Loonkosten logopedie 333.895 282.946
Loonkesten bewegingsondanwijs 58,732 55,548

4.411,.123 4.034.880

In 2007 waren ar gemiddeld 74 fte's in dienst bl] de stichting.

De pensioenregeling van het bedrijstakpensicenfonds ABP is te kwalificeren als een toegezsgd
pensioen. Bij een tekort van ABP heeft Stichting Drielanden geen verplichting tot het voldoen van
ganvullende biidragen anders dan hogere toekomstige premies. Ale gevolg hiervan heaft Stichting
Drielanden de pensioenregeling in de jaamekening verwerkt als zou sprake zijin van een toegezegde
hijdrage regefing. De te batalen jaarlijkse pensioanpremies worden als last verwerkt In het jaar waar-
over ze verschuldigd Zijn, ABP heeft geen informatie beschikbaar omirent de hoogte van toekomstige
pensioenpremies op basis van gen mogelik overschot of tekori van het bedrijfstakpensioenfonds.

Overige personesis kosten
£ g
Werk door derden 303.745 85.908
Participatiefonds 162.442 o
Voormalig personeel 90.00¢ 0
Reis- en verblijfskosten 80522 97.120
Deskundigheldshevardering 70.678 36201
Werving personeel 51.085 0
Arbodienst 17.718 15.757
Kinderopvang 408 4,718
Ondermemingsraad 0 638
QOverige kosten 24.113 31.38%
800.680 278,731
Huisvestingskosien
Huy 127.818 122.963
Afschirijvingskosten pand ’ 0 71.235
. 127.818 794,198
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Stichting Drisianden Educatisve Nenstveriening

Exploftatiekositon

Accountant

Belastingen, bankkosten, rente
Kaninarbehoefien (incl.porio)
Administratiekosten
Acquisitie

Advieskosten

Koplserkosten

Electriciteil, gas en water
Schoonmaak

Telefoonkosten

Onderhoud computernetweark
Bestuurkosten
Huishoudenlijke vitgaven
Representatie

Onderhoud

L fdmaatschappen
Verzekeringen

Diverse exploitatiekosten

Actvileitankoston
Documentatie, leermiddslen en abonnementen

Test- en toetsmeteriaal
Kosten projecten

Afschrijvingen op vaste active

Inventaris
Hard- & software

Dotaties aan voorzieningen

Dotatie voorziening vorderingen

innovatiekosten

Innovatiekosten
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2007 2008

€ €
52.360 11.800
44,639 5.493
44 138 41.888
43.792 59.685
38.453 22 633
34.348 5.479
30.866 30.421
30.566 32.879
27731 22 668
29.028 22.767
19.643 12.836
11.666 8.353
8.679 10.361
8.208 9.882
7.357 24.568
5830 38.31
5.533 5134
57 47
443,952 385.093
50.878 31.480
40.209 46.871
17.790 2B.713
108.875 107.044
11.772 12.254
9.169 20.281
20.941 32.538
20.003 25.000
20.003 25.000
49.751 105.236
49.751 05.236




Stichting Drislendsn Educatieve Dienstverianing

Finsncigio baten en fagton

Fimancible baten
Rents apbrengsten bankrakeningsn

Financille lasten
Rente hypothesek
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2007 2008

€ g
39.972 32.529
39.972 12,528
51.580 85.354
61.580 65.364




Stichting Driefanden Educatiovs Dienstveriening

Begroting 2007

Afwijkingan tussen de begroting en de werkelijke cijffers worden nader verkiaarnd in hel jaaverslag van de
Raad van Bestuur.

Hagrlom, 23 mat 2008

Razd van hestuurn

J.M. Postma
Raad van Toezicht:
Voorzitter: #M.C. Kal - Telkamp
Vice-voorzitter: M. Brefj - Turkenburg
|.edan: P.J. van de Baesk

W, de Bruijn

A, Land

L
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Stichting Drielanden Educatigve Disnstveriening
OVERIGE GEGEVENS
Resultzathestemming 2007

Het negatief saldo over 2007 bedraagt € 486.676,- Dit saldo zal in mindering worden gebracht
van de algemene reserve,
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Aan: de Raad van Toezicht en de directie van Stichting Drielanden Educatieve Dienstverlening

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jnarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2007 van Stichting Drielanden Educatieve
Diensiverlening te Haarlem bestaande uit de balans per 31 december 2007 en de exploitatie-
rekening over 2007 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelifhheid van hef bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtliin voor de Jaarverslaggeving 640 voor
organisaties zonder winststreven zoals gepubliceerd door de Nederlandse Raad voor de
Jaarverslaggeving, Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in
stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van
aanvaardbare grondslagen voor financitle verslaggeving en het maken van schattingen die
onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamhbeden is afhankelijk van de professicnele oordeelsvorming van de accountant,
wagaronder begrepen zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante
interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkznamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot
doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van
de stichting,

08X000156151GP Radatand ondst BaTis: SSPEOR, & 1 v bt KPVIG srwer %
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Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste
grondsiagen voor financile verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het
bestuur van de stichting heeft gemaakt, alsmede een evaiuatic van het algehele beeld van de
jaarrekening,

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatic voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons cordeel geeft de jaarrckening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Drielanden Educatieve Dienstverlening per 31 december 2007
en van de som var baten en lasten over 2007 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
jaarverslagpeving 640 voor organisaties zonder winststreven.

Voorts zijn wij van cordeel dat de in deze jaarrekening vermmtwoorde baten, laster en
balansmutaties, die voortvloeien uit de door gemeenten aan de stichting toegekende subsidies
voor schoolbegeleiding, schoollogopedie en onderwijs aan zieke leerlingen voldoen aan de eisen
van financidle rechimatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming zij met de in
de relevantc wet- en regelgeving opgenomen bepalingen zoals deze zijn opgenomen in de
betrokken subsidiebeschikkingen.

Wij melden dat het jaarverslag voorzover wij dat kunnen beoordelen verenigbaar is met de
Jjaarrekening,

Amstelveen, 23 mei 2008
KPMG ACCOUNTANTS NV,

E. Zweverink RA
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LOCATIE HAARLEM

Tetterodestraat 66. 2023 XR Haarlem
Pastbus 2283, 2002 CG Hoarlem
Telefoon 023 - 51 00 GO0

Fax 023 - 51 90 O8R4

LOCATIE HOOFRDORP

Craan voor Visch 14.303

Pasthus 277, 2130 AG Hoofddorp
Telefoon 023 - 567 98 00

Fax 0235 - 563 B4 64

¢-mail info@drisfandeacg

internet www.drielanden.ong

- tdirecteur

SECTOR MAATSCHAPPELWKE ONTWIKKELING
REGNL R > L[ D3O
TREFORIS U Sl i 2D

DRIELANDEN 1 8 e 2007

educatieve dienstverlening

ONTV.BEV KOPIE:

UTERL AFDOENDD. | | Cok -

Gemeente Haarlem
t.a.v. de hear P. Platt
Postbus 3333

2001 BH Haarlem

Briefnr. 2007.38/JPlya
Betreft. inzet subsidie in het schooljaar 2007-2008 in uw gemeente
Uw kenmerk: MO/QWG/2006/1516 (20/02/07)

Haarlem / Hoofddorp, 15 mei 2007
Geachte heer Platlt,
Hierbij doen wij u op basis van de thans bij onze organisatie bekend zijnde

gegevens een overzicht toekomen hoe wij de gemeentelijke subsidie hebben
toegedeeld per leerling.

VWi gaan 8vah UR U ermigs voldoendetg Rebben gemformeard.

Wij sturen een kopie van deze brief naar de Haarlemse schoolbesturen.

Met vriendelijke groet,

Jan Postma



Baschikbare subsidie voor het schooljaar 2007-2008

aariam Sov [ 732884 € 18.47935
Bavinck Haarlem 360 € £ & 556821 € 558821 € 1478448
Bavo Koorsehoo! Hazriem a1 € € & 4318 € 843,16 € 2.508,84
Bava Hoord {Revius+Eem) Haarlem 548 € & £ B.A7300 € 847300 & 2252043
Bavo RK (Veronica West) Haerfem 156 € € [ 231828 € 231825 € 8.164,35
Baatrix Haarem Haurlomn 368 € £ & 585888 € 5686888 € 1504102
Bemardus Haartem 34z £ € £ 628780 € 528780 € 14.05472
Bus & Vasrd Haarlem 442 € € € 683467 € B.834.07 € 1818428
Brandatis Hlem Haarlem 142 € € € 218556 &€ 218558 € H.845,58
Clrkal Haarlerm 328 € [3 £ 507143 £ 507143 € 1347938
Cloef ter Haarlam 447 & £ € 8891137 £ §0811,37 &€ 18.368,77
Doffijn Haartam Haarlam 220 € € g 340167 € 3401657 € 8.041,05
Don Bosco Haarem 241 £ & ot 3TRIT £ iy £ 2.904,08
Dreafschool Haarlem 431 € g € 868300 € 688388 € 1771224
Dumonl Haarlem 91 £ & £ 140701 € 407,01 & 7387
Emma koningin Haarem 357 € g € 813828 € 813828 € 16.31489
Focus Haarlem 215 € £ € 332426 € 3924268 € 883557
Franciscus Xav. Haarlem 2i4 € € 174147 € 330880 € 330880 € B.78448
Glise Haardem 207 € € 188451 € 3.200,57 € 320067 € 8.508,84
Gunning bo+vo Haarigm 160 € £ 154817 £ 293772 € 293772 €  V.BUBA1B
Hidebrand Haatiarm G4 € g 2081 € 88955 € pBg 55 & 2830,12
HMS Haariem 04 € € 247387 € 474035 € 470035 € 1248308
Hulbers Mgr. (Eurcpavilk) Haarlem 154 € & 128321 € 238110 € 238110 € 832874
fkhlaas Hagrlem e & & 138088 € 265941 € 285941 € 7.068,48
Jagt Willem v.d Haartem 8t € £ 49840 € e4316 £ 94316 €  2.508,84
Wiy  Hamalink Haarlem i85 € € 1586888 € 3.016,03 € 305603 € 801388
Kring Hannie Sch Haariemn 832 € 11.06764 £ 514306 € D7TL78 € 977170 € 2587247
Liduine {Juno & Timor} Haarlam 488 € 818825 £ 380848 £ 7.23807 £ 723807 £ 1923278
Meer Haarlam 202 € 353425 £ 164382 & 312328 € 312326 € B8.301,33
Mutenwiek Montes fRegul. Haarlem 575 € 10,080,356 € 487819 € 889047 € 886047 £ 2383002
Crranja willem Haarlem 143 € 280197 € 118370 € 221502 € 2211,02 € 5.876,68

TThappdlagtis T HERTem o TTUUTIEE E T dAH1Eh € RUTEAZ £ T 394279 € 384273 & 1047840
Piraride (3 loc) Haarlem 468 € 810825 € 380848 £ 7.23607 € 7.23607 € 1923278
Poart Haarlam 147 € 2571985 € 118825 € 227287 & 227287 € 6.041,07
Ragenbong Myly! Haariem 125 € 218703 £ 101722 € 193271 € 168327t € 5.138.96
Satalliet Haarlem 154 € 289442 € 125321 € 238110 € 238110 &€ 632874
Schalp ZMLK Haariem e & 208208 € 868,30 £ 1.839,84 € 1.839,84 € 4.880,38
Schwaeitzer Hlem Haarlem 81 € t.582,18 € THEE & 140701 € 1.407,01 € 373971
Spaameschool Haarlgm i858 £ 278441 £ 1.285,76 € 244285 & 244285 € 8.483,12
Stemenkiker Haarlem 87 £ 152218 € 70788 € 1.34517 € 1.34517 € 3.575,82
Veronica {Antoniestraaly  Haarem 247 € 432168 € 201002 £ 3.819,04 € 3.818,04 € 1015083
Viersprong Haariem 88 £ 118875 &£ 553,87 € 1.061,38 € 105,99 € 279451
Voorthidjsan Haardem 147 € 257185 € 1.188.25 £ 227287 € 227287 € 6.041,07
Wadder Boortuhtolenw. Haarfem 310 € 542384 € 252270 € 478312 € 478342 € 1273806
Wilgennoek Haariem 184 € 321831 £ 140734 £ 284495 € 284485 €  7.585181
Zonnewijzer Haaripm 433 4 Thr888 £ 3.52364 € 668481 & 668481 € 1778443
Zuderpcider Haatiem sy € 684802 € 323068 £ 138,20 £ 813028 € 1631488
Zuidwostar Haariem 380 &€ B.208 86 € 282858 € 556621 & 558821 € 1478445
Totasi 12586 € 22020800 £ 10242148 £ 415460080 € 194500480 € BFIT230.28



“Bijdrage aan Financiéle Paragraaf vaststelling jaarrekening”

i instelling: Driefanden

De berekeningen van liquiditeit, sofvabiliteit en rentabilileif hoeven niel opgenomen te worden
in de vaststellingsnota van B&W, maar dienew ter informatie voor de
beleidsmedewerker/accounthouder, en voor het schrijven van de conclusie(s) en aanbevelingfen).
De conclusie en agnbevelingen vormen wel een onderdeel van de financiéle paragraaf van de
vaststellingsnota van B&W. Het is aan de beleidsmedewerker/ accounthouder ter becordeling
welke gegevens hij/zij overneemt in de nota.

Berekenmgeu- _ T

Op grond van de mged1ende jaarrei-.emng van hef jaar | 2007 - die door
KPMG akkoord is verklaard d.d. ,’g‘ 5 | 2008}

kunnerz cie volgende oordelen wmden gegeven _ gl )

qumdxtext: = het tgdrg kunnen vo!doen aan de f nancrele vemhchtmgen

Vlettende activa + Eiquide

middelen = 3.847.383,00¢ s

Kort vreemd vermogen

' (Was in va'o'fgaa'ﬂc'l jaar" o o

Algemeen geldt dat een wadr de iussen de ! Jen 2 0 als gczona’ kan WOF den beschozmrd hocwei

een waarde groter dan 1,0 als voldoende kan worden bestempeld

Solvabiliteit: het n totaliteit kunnen valdoen aan de financiégle verplichtingen

Eigen vermogen =

o

Totaal vermogen (baiansto_taal) _

| (Was invoorgaand jgar 2006 [6051]%)

Afhankelijk van de directe opbrengsiwaarde van de activa ligt een gezonde norm van de waarde
bij = 30%, waarbij 20% als minimum kan worden gehanteerd, en 30% als maximum.

Rentabiﬁteit EV:  (de winstgevendheid van (het efge_;: vermogen van} de onderneming)

1% van het Eigen Vermaogen N

 (Wasin \'rpérgéi'éh;'i'j'aa's _' _

Conclusie en aanbevelingen:

Solvabitifeit en liquiditeit is voldoende. Er is sprake van een verlies van 486.676,-. Oftewel een negatieve
rentabiliteif van 16,92%. Zie mijn aparte memo rekening 2007

E.n.gev.uld door: A R I ”:..Marianne Bnnker : : B § 13 | 5' E'.zgoa







