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DOEL:
Op grond van de algemene subsidieverordening heeft het college bevoegdheid om dit besluit te nemen



Onderwerp: Vaststellen subsidie 2007; Prestatieplan 2008

Inleiding
In deze nota wordt aandacht besteed aan:

1. Het vaststellen van de subsidie 2007
2. De prestaties die Drielanden levert ten behoeve van de Haarlemse jeugd

van 0 tot 12 jaar in 2008

Dit eerste prestatieplan van Drielanden Educatieve Dienstverlening is het gevolg
van haar veranderde rol binnen het domein Educatie/Onderwijs (Nota ‘Kiezen voor 
Jeugd’, 2006). Dit domein heeft als streven het stimuleren van een zo optimaal 
mogelijke schoolloopbaan voor alle kinderen en jongeren in de leeftijd van 0-23
jaar, met als minimum het behalen van een startkwalificatie.

De staatssecretaris van onderwijs heeft in de Kwaliteitsagenda aangegeven hoe zij,
samen met scholen en andere partners een impuls wil geven aan de duurzame
kwaliteit in het primair onderwijs met als hoofdthema’s : 

- verbeteren van de prestaties van leerlingen op het gebied van taal en
rekenen

- ruimte geven aan scholen om een rijke leefomgeving te kunnen bieden.

Besluitpunten college
1. Het college stelt de subsidie 2007 definitief vast op €287.691.-
2. Het college stemt in met de uitvoering van de prestatieovereenkomst

Drielanden 2008, zoals beschreven
3. De kosten van het besluit bedragen€171.100. Het besluit wordt 

gedekt uit programma 4, product 040105.
4. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over

dit besluit

Beoogd resultaat
1. Vaststellen subsidie 2007
2. Instemmen met de uitvoering van prestatieplan 2008

Argumenten
Ad 1. Vaststellen subsidie 2007
De jaarrekening 2007 is voorzien van een accountantsverklaring. Tevens is in de
tekst van de accountantsverklaring specifiek rechtmatigheid opgenomen.
De inhoudelijke verantwoording is als bijlage toegevoegd.

Ad 2. Prestaties die ‘Drielanden’ in 2008 levert ten behoeve van e Haarlemse
jeugd van 0-12 jaar
Drielanden is een educatieve dienstverlener met de Onderwijs Begeleidingsgroep
Kennemerland als rechtsvoorganger. De organisatie heeft zich in de afgelopen jaren
ontwikkeld van een aanbodgerichte organisatie, naar een vraaggestuurde en
vraaggefinancierde organisatie.
Drielanden verleent diensten vanuit Resultaat Verantwoordelijke eenheden
(RVE’s).

COLLEGEBESLUIT



De gemeente Haarlem neemt deze diensten af op grond van het feit dat hun RVE’s 
het beste aansluiten bij de behoeften vanuit de gemeente.

Op basis van het lokale onderwijsbeleid en het beleid van de schoolbesturen in
Haarlem ligt het accent van de inzet van middelen van de gemeente Haarlem:

1. Op de doorstroming van primair onderwijs naar voortgezet onderwijs.
Drielanden heeft met name een rol op het gebied van schoolkeuze.

2. Op onderzoek en advisering van scholen voor primair onderwijs op dit
terrein aan de scholen als onderdeel van de professionalisering van
kwaliteitszorg, management en organisatie.

Daarnaast is zij een speler in de beperking van schooluitval door onderzoek en
advisering op het terrein van individuele leerlingenzorg. De gemeente Haarlem
heeft Drielanden gevraagd schoolkeuzeonderzoeken in overleg met scholen af te
nemen en de scholen met betrekking tot vervolgkeuzes te adviseren

Kanttekeningen
Ad 1. Vaststellen subsidie 2007
In 2007 is er sprake van een nadeel van€500.000, grotendeels veroorzaakt door 
incidentele posten met als hoofdoorzaak de bezuinigingstaakstelling zoals
vastgesteld in 2004.
Dit verlies wordt in mindering gebracht op het eigen vermogen. Door de verkoop
van hun pand neemt het eigen vermogen tegelijkertijd met ongeveer hetzelfde
bedrag weer toe.

Ad 2. Prestaties die ‘Drielanden’ in 2008 levert ten behoeve van e Haarlemse 
jeugd van 0-12 jaar

1. Financiën
In 2008 is de laatste tranche van de bezuinigingstaakstelling op de subsidie in
mindering gebracht (bron: Kadernota 2004). Het gaat voor dit jaar om een
taakstelling van€120.125.-
Voor 2008 was een subsidiebeschikbaar van€287.691,00. Met aftrek van de 
bovenvermelde taakstelling blijft dan een bedrag over van€ 167.566,00 
(1201/4756/1310)
Daar komt bij een trendverhoging van 2.1 % over dit bedrag, te weten
€3.518,89, waardoor het beschikbare subsidie bedrag vastgesteld is op 
€171.100. In de begroting van 2008 is dekking van €154.900 aanwezig. Het 
tekort van€16.200 wordt aangezuiverd uit een reservepost ( IZA-premie
Drielanden) binnen de begroting..
Omdat het bestuur voor 2008 weer een verlies verwacht ten gevolge van extra
incidentele kosten, is het van belang de situatie goed te blijven volgen. Het
bestuur stelt echter wel dat er structureel sprake zal zijn van een sluitende
exploitatie.
2. Vrije marktwerking
Op dit moment sluit het ‘productaanbod van ‘Drielanden’ goed aan bij de 
behoefte van de gemeente en de betreffende schoolbesturen. Het ligt echter in
de lijn van de ontwikkeling dat de vrije marktwerking ertoe kan leiden dat in de
toekomst met het door de gemeente beschikbaar gestelde bedrag niet alleen
producten van ‘Drielanden’ meer ingekocht worden, maar ook van andere 
aanbieders. Over de vorm waarin dit gerealiseerd wordt met ingang van 20410
zijn op dit moment oriënterende besprekingen gaande, waarin vaststaat dat in
2009 de samenwerking ongewijzigd gecontinueerd wordt.



3. Groeimodel
Omdat er dit jaar voor het eerst een prestatieovereenkomst vastgesteld is, is er
sprake van een groeimodel. Verantwoording van de subsidie geschiedde tot op
heden achteraf op basis van verrichte werkzaamheden. Bij het verder
vormgeven van het prestatieplan 2009 wordt ernaar gestreefd de te verstrekken
subsidie te koppelen aan een aantal te voren vastgestelde indicatoren.

Uitvoering
Drielanden voert haar werkzaamheden uit in nauw overleg met de verschillende
schoolbesturen.

Bijlagen
Jaarrekening Drielanden 2007
Prestatieplan Drielanden 2008

Het college van burgemeester en wethouders










































































