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B4. Kasstroomoverzicht 2007        
            
Kasstromene     2007  2006 
       �  � 
            
 Kasstroom uit operationele activiteiten       
            
  Saldo exploitatie    967931   406974  
  Afschrijvingen    463711   409519  
  Mutaties werkkapitaal:        
   -  Voorraden    0   0  
   - Vorderingen   2404823   -1242814  
   - Kortlopende schulden   984431   1162596  
  Mutaties egalisatierekening   83554   50286  
  Mutaties eigen vermogen   -53896   202990  
  Mutaties voorzieningen   115487   -146703  
  Overige mutaties    0  * 414592  
        4966041,3   1257440 
            
 Kasstroom uit investeringsactiviteiten       
            
  (Des)investeringen immateriële vaste activa  0   0  

  (Des)investeringen materiële vaste activa  
-

1279174   -519682  
  (Des)investeringen financiële vaste activa  0   0  
        -1279174   -519682 
            
 Kasstroom uit financieringsactiviteiten       
            
  Mutaties kredietinstellingen   0   0  
  Mutaties overige langlopende schulden  0   0  
        0   0 
            

      
Mutaties liquide 

middelen  3686867,3   737758 
            
            
  Beginstand liquide middelen   5793359   5055601  
  Mutaties liquide middelen   3686867   737758  
            

      
Eindstand liquide 

middelen  9480226,3   5793359 
            
            
            

* Het bedrag van de overige mutaties in 2006 betreft de waardering van het saldo van de liquide  
 middelen per 01-01-2006 van de private gelden voor een bedrag van � 430.630 en ICT Stuurgroep  
 voor een bedrag van � 69.448 verminderd met het bedrag van de overige mutaties van de materiële  
 vaste activa voor bedrag van � 85.486.       
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B8. Toelichting op de exploitatierekening 2007        

          
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk  
   2007   2007   2006  
   �  �  �  
1. Bijdrage OCW        
1.1 Normatieve bijdrage OCW   34.819.538   30.797.090   32.034.587  
1.2 Overige bijdrage OCW   2.119.578    4.701.204    3.719.575  
    36.939.116   35.498.294   35.754.162  
         
1.2 Nadere specificatie overige bijdrage OCW       
  - Geoormerkt   47.068   55.547   18.295  
  - Niet-geoormerkt   2.072.510   4.645.657   3.701.280  
  - Toerekening egalisatierekening   0    0    0  
    2.119.578   4.701.204   3.719.575  
          
 In 2007 heeft er een verschuiving plaats gevonden van het schoolbudget van de overige bijdrage naar de normatieve  
 bijdrage.         
          
2. Bijdrage overige overheid        
2.1 Gemeentelijke bijdragen   2.858.860   2.538.277   3.349.162  
2.2 Bijdragen provincie   90.099    84.000    40  
    2.948.959   2.622.277   3.349.202  
         
2.1 

Nadere specificatie gemeentelijke bijdrage        
  - Decentralisatie huisvesting   537.277   539.400   557.453  
  - Buitenonderhoud   121.709   122.350   122.681  
  - Huisvesting en exploitatie   678.337   366.347   616.613  
  - I/D-banen   624.534   675.010   568.148  
  - GOA  -77.776   0   95.690  
  - VVE   20.105   48.020   43.137  
  - OKP  -10.423   0   124.415  
  - OALT   0   0   845  
  - Opknappen schoolgebouw   2.300   2.400   2.300  
  - Diverse personele vergoedingen   338.276   340.500   382.401  
  - Keuken-/huish. Inventaris   0   0   9.000  
  - Voeding   42.000   42.000   56.656  
  - Uitkering schade   231.586   0   156.114  
  - Uitkering algee   24.492   0   230.466  
  - Schoolgaande asielzoekers   28.958   0   0  
  - Praktijklokalen vso   2.433   0   0  
  - Bredeschool activiteiten   2.580   0   0  
  - Voorbereidingskrediet   80.357   0   0  
  - Overige bijdragen   212.115    402.250    383.243  
    2.858.860   2.538.277   3.349.162  
         
 De gemeente baten zijn lager dan in 2006 als gevolg van de terugbetaling van niet besteede GOA en OKP vergoedingen.  
 Daarnaast zijn de, conform het investeringsplan 2003/2008 van de gemeente Haarlem, beschikbaargestelde Algee gelden  
 tbv al het Haarlemse onderwijs, inmiddels totaal besteed. Hierdoor is er in 2007 nog slechts 24.000 euro uitgekeerd.  
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B8. Toelichting op de exploitatierekening 2007       
 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk  
   2007   2007   2006  
   �  �  �  
3.1 Oudercommissie  160.032  0  188.057  
3.2 Tussenschoolse opvang  83.474  0  73.112  
3.3 Schoolreizen   120.125   0   118.921  
3.4 Verhuurde onroerende zaken   119.668   131.780   127.279  
3.5 Detachering personeel   57.221   0   55.690  
3.6 Sponsoring   95.736   0   64.520  
3.7 Overige baten   1.497.257    780.190    629.695  
    2.133.513   911.970   1.257.274  
         
 De stijging van de overige baten wordt o.a. veroorzaakt door een bijdrage premiekorting WAO van Loyalis, als gevolg van  
 een onafhankelijk onderzoek.         
 Als gevolg van de invoering lumpsum krijgen met name de sbo scholen middelen overgemaakt van WSNS. Voorheen  
 werden er fre's toegekend. In 2006 was deze vergoeding nog 5/12 deel maar in 2007 is het een vergoeding voor het hele jaar.  
          

�

4. Personele lasten       
4.1 Lonen en salarissen   24.875.835   27.431.804   30.170.923 
 Sociale lasten   6.539.103   0   0 
4.2 Overige personele lasten   0   0   0 
  - Dotatie personeelsvoorziening   100.000   100.000   41.667 
  - Uitzendkrachten e.d.   930   0   2.663 
  - Overige   4.013.736    5.288.356    3.838.726 
    35.529.604   32.820.160   34.053.979 
4.3 Uitkeringen  -1.588.583    0   -1.369.357 
    33.941.021   32.820.160   32.684.622 
        
4.3 Nadere specificatie uitkeringen       
  - Vervangingsfonds  -1.342.203   0  -1.134.584 
  - Overige uitkeringen  -246.380    0   -234.773 
   -1.588.583   0  -1.369.357 
        
 Met ingang van 2007 zijn de sociale lasten apart opgenomen.      
         
        
5 Afschrijvingen       
5.1 Immateriële vaste activa   0   0   0 
5.2 Gebouwen   2.433   0   0 
5.3 Inventaris en apparatuur   280.984   123.570   234.163 
5.4 Overige materiële vaste activa   0   0   0 
5.5 Leermiddelen PO   180.294    74.905    175.355 
    463.711   198.475   409.518 
        
5.3 Nadere toelichting inventaris en apparatuur      
  - Inventaris en apparatuur   120.471   45.950   106.810 
  - ICT   160.513    77.620    127.353 
    280.984   123.570   234.163 
5.5 Nadere toelichting leermiddelen PO       
  - Leermiddelen   180.007   68.595   175.355 
  - ICT   287    6.310    0 

 
 
   180.294   74.905   175.355 
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B8. Toelichting op de exploitatierekening 2007 

        
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
   2007   2007   2006 
   �  �  � 
6.3 Klein onderhoud en exploitatie   725.599   90.940   412.681 
6.4 Energie en water   713.376   776.119   739.276 
6.5 Schoonmaakkosten   835.902   852.357   833.210 
6.6 Heffingen   135.029   125.354   141.770 
6.7 Overige huisvestingslasten   39.200    39.200    42.612 
    3.770.380   3.331.416   3.765.216 
         
7. Overige materiële lasten       
7.1 Administratie en beheerslasten   781.298   728.147   696.327 
7.2 Inventaris, apparatuur   105.203   57.225   74.966 
7.3 Dotaties overige voorzieningen   11.710   0   0 
7.4 Overige lasten   1.324.102   1.095.284   1.438.136 
    2.222.313   1.880.656   2.209.429 
         
7.2 Nadere toelichting inventaris, apparatuur en leermidd.      
  - Inventaris en apparatuur   40.178   57.225   13.074 
  - ICT   65.025    0    61.892 
    105.203   57.225   74.966 
7.4 Nadere specificatie overige lasten       
  - Projecten   255.277   336.744   226.688 
  - Oudercommissie   127.929   0   167.128 
  - Tussenschoolse opvang   84.531   0   62.318 
  - Schoolreizen   117.457   0   135.454 
  - Sponsoring   47.907   0   76.055 
  - Overige lasten   691.001    758.540    770.493 
    1.324.102   1.095.284   1.438.136 
        
8. Leermiddelen       
8.1 Leermiddelen   984.064   951.935   1.018.916 
        
8.1 Nadere specificatie leermiddelen       
  - Leermiddelen   790.805   854.450   864.458 
  - Vervanging meubilair (oud)   0   0   0 
  - ICT   193.259    97.485    154.458 
    984.064   951.935   1.018.916 
        
9. Rente       
9.1 Rentebaten   327.832   91.000   134.037 
9.2 Rentelasten   0    0    0 
    327.832   91.000   134.037 
         
 Als gevolg van het rendabeler wegzetten (deposito's) van de niet direct benodigde liquide middelen, zijn de rentebaten in 2007 
 toegenomen. Daarnaast bankiert de bestuurscommissie sinds oktober 2007 bij het Ministerie van Financiën waar een hogere 
 rente wordt gegeven dan bij een reguliere bank.       
         
10. Buitengewone bedrijfsvoering        
10.1 Baten   0   0   0 
10.2 Lasten   0    0    0 
    0   0   0 
        
11. Saldo exploitatie       
11.1 Resultaat algemene reserve   40.093  -3.471   291.715 
11.2 Resultaat bestemmingsreserves  -1.008.024    62.572   -698.689 
  -967.931   59.101  -406.974 
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�

C2. BESTEMMING VAN HET RESULTAAT        

          

 Het totaalresultaat wordt volgens onderstaand overzicht verdeeld over de reserves.   

          

    Werkelijk Begroot Werkelijk 

    2007 2007 2006 

    � � � 

          

 Algemene reserve   -40.093   821  -291.715 

          

 Bestemmingsreserve    1.008.024  -59.922   698.689 

             

          

      967.931  -59.101   406.974 

          

          

 Nadere uitsplitsing van het resultaat bestemmingsreserve:     

          

  - Personeel    417.079   18.600   133.846 

  - Verzilvering    0   0   0 

  - Calamiteiten    0   0   0 

  - Onderhoud    0   0   0 

  - Energie     0  -159.336   0 

  - Sollidariteit energie    0  -19.450   0 

  - OLP    -2.256  -42.656   108.841 

  - Meubilair    23.140   100.745   160.015 

  - ICT     3.876   89.985   184.065 

  - Herwaardering    0   0  -377.071 

  - Schoolbudget    560.566  -47.810   692.981 

  - Vernieuwingsmiddelen    0   0   0 

  - GOA     0   0   0 

  - I/D-banen    0   0  -130.238 

  - REA     0   0   0 

  - Bestuur en management    0   0   0 

  - Bestuurlijke krachtenbundeling   0   0   0 

  - Overige projecten    0   0   0 

  - Spaarverlof   -38.507   0  -609 

  - Eigen fondsen    44.126   0  -73.141 

             

          

  Totaal bestemmingsreserves    1.008.024  -59.922   698.689 

          

          

          

 Een bedrag met een min-teken ervoor geeft een tekort aan.     
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D2 OCW-bijlage          
1.5.2 Kortlopende vorderingen op het ministerie van OCW         
         Te 
    Bekostigings- Beschikking Beschikking- Ontvangen vorderen 

    jaar (datum)   bedrag t/m 2007 
31-12-
2007 

       � � � 

*/** 
Overlopende post lump-
sum 2007/2008 17-12-2007   28.033.027  9.702.640 

 
1.977.788 

             

        28.033.027  9.702.640 
 

1.977.788 
                  
          

2.6.9 Overlopende passiva                   
              
1 Geoormerkt en aflopend op          
  31-12-2007            

    Jaar en  Bedrag Ontvangen Besteed  Saldo Ontvangen T.b.v. T.b.v. Te ver- 
    kenmerk toewijzing t/m 2006 t/m 2006 31-12- 2007 exploitatie invest. rekenen 
            2006   2007 2007 2007 

              
     EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

1 Geoormerkt en aflopend op 31-12-2007          
              
  Totaal aflopend   0 0 0 0 0 0 0 0 
                        
              
2 Geoormerkt en doorlopend na 31-12-2007          
              

P2.3 
Versterking cultuureducatie 
PO diverse  62.659 29.478 33.181 74.985 23.069  85.097 

P2.4 Scholing overblijfmedewerkers 
PO/ZO-

2006/16087  16.000 7.000 9.000  4.783  4.217 
  2006-2007            
  Scholing overblijfmedewerkers      3.000   3.000 
  2007-2008                   

              
  Totaal doorlopend   0 78.659 36.478 42.181 77.985 27.852 0 92.314 
                        
3 Niet-geoormerkte subsidies          
              
P3.1 Buitenschoolse opvang 2006/138382 M    43.038 76.512 14.535  105.015 
P3.2 Bestuur en management 2006/64090 M  521.130 407.447 113.683 89.494 203.177  0 
    2007/2008     224.233 105.178  119.055 
P3.4 Rugzakje  diversen  649.521 622.329 27.192 959.688 986.880  0 
         756.478 625.895  130.583 
P3.9 LIO's en stagiairs  diversen  2.040 283 1.757  680  1.077 
P3.10 Faciliteit onderwijsnummer 2005/211498 M 27.626 27.626 3.232 24.394  3.312  21.082 
P3.12 Beginnende directeur 2006/34127U 6.000 6.000 4.850 1.150  1.150  0 
     18.000    18.000 8.106  9.894 
P3.16 Visueel gehandic. kinderen 2006/63188  2.656  2.656 2.325   4.981 
P3.19 Extra achterstandsmiddelen 2005/100637 M 248.749 248.749 184.559 64.190  9.755  54.435 
P3.20 (Preventieve) ambulante           
  begeleiding  2006/71896M  192.531 112.579 79.952 93.608 20.904  152.656 
P3.27 Beloning schoolleider 2006/102518 M  17.439 10.400 7.039  4.370  2.669 
  Blijf van mijn lijfhuis  2007/82128 U 11556    4815 4815  0 
    2007/82128 U 352    147   147 
                     
              
  Totaal niet-geoormerkt  300.375 1.667.692 1.345.679 365.051 2.220.338 1.983.942 0 601.594 
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KP1. Model kengetallen Primair Onderwijs             
Kengetallen basisonderwijs   Bovenschools   Bos en Vaart   De Kring/   De Cirkel/   M.L. King    
                H. Schaft   Sterrenkijker        

        13802   15SB   15UJ   15WQ   16KG    
Baten                               
Ka1 Totale baten                     
   - Baten     5.391.219   1.748.190   2.420.557   1.702.932   995.496    
   - Financiële baten   327.832   0   0   0   0    
        5.719.051   1.748.190   2.420.557   1.702.932   995.496    
Ka2 Ouderbijdragen     0   34.507   17.327   3.893   6.373    
Ka3 Sposoring     0   1.829   0   1.080   0    
Ka4 Gemeentelijke bijdrage   1.701.041   96.495   106.903   39.267   45.141    
                        
Lasten                       
Kb1 Totale lasten                     
   - Lasten     4.863.978   1.734.171   2.427.937   1.645.393   981.334    
   - Financiële lasten   0   0   0   0   0    
        4.863.978   1.734.171   2.427.937   1.645.393   981.334    
  Personele lasten                   
Kb21 Directie     351.189   140.909   203.820   145.761   87.330    
Kb22 OP      2.234.838   896.695   1.297.034   927.571   555.734    
Kb23 Administratie                     
  Schoonmaak                     
  ICT                     
  Overig OOP     606.599   243.389   352.052   251.769   150.842    
  Totaal OOP     606.599   243.389   352.052   251.769   150.842    
    Controle   3.192.625   1.280.993   1.852.906   1.325.101   793.906    
    Controle   0   0   0   0   0    
  Totaal personele lasten   3.192.625   1.280.993   1.852.906   1.325.101   793.906    
                        
Kb3 Administratie                     
  Administratief personeel   0   0   0   0   0    
  Kantoorartikelen e.a. materiaal   0   0   0   0   0    
  Contractkosten inhuur AK   772.947   0   0   0   0    
  Totaal administratie   772.947   0   0   0   0    
                        
Kb4 Schoonmaak                     
  Schoonmaakpersoneel   0   0   0   0   0    
  Schoonmaakmateriaal   0   0   0   0   0    
  Inhuur schoonmaakbedrijf   44.985   47.226   64.190   33.250   18.734    
  Totaal schoonmaak   44.985   47.226   64.190   33.250   18.734    
                        
Kb5 Meubilair                     
  Afschrijving op meubilair   576   6.849   10.166   7.386   4.777    
  Inventaris uit exploitatie   2.285   535   3.217   1.784   364    
  Apparatuur uit exploitatie   0   0   0   0   0    
  Totaal meubilair     2.861   7.384   13.383   9.170   5.141    
                        
Kb6 Leermiddelen                     
  Afschrijving op leermiddelen   0   12.015   16.291   5.809   3.320    
  Leermiddelen uit exploitatie\   59   44.932   82.147   32.681   16.826    
  ICT leermiddelen   3.483   6.122   12.134   13.557   9.675    
  Totaal leermiddelen   3.542   63.069   110.572   52.047   29.821    
                        
Kb7 Huisvesting (onderhoud)                   
  Afschrijving op huisvesting   0   0   0   0   0    
  Dotatie onderhoudsvoorziening   1.249.495   0   0   0   0    
  Klein onderhoud   725.350   0   0   0   0    
  Huur     50.372   0   0   0   0    
  Totaal huisvesting   2.025.217   0   0   0   0    
                        
Kb8 Energie     0   42.136   76.868   28.851   19.990    
                        
Kb9 ICT                     
  ICT personeel     0   0   0   0   0    
  Afschrijving op ICT apparatuur   728   9.036   8.756   13.180   1.578    
  ICT apparatuur uit exploitatie   802   6.039   283   1.411   1.280    
  ICT leermiddelem uit exploitatie   3.483   6.122   12.134   13.557   9.675    
  Totaal ICT     5.013   21.197   21.173   28.148   12.533    
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Ter Cleeff   De   Beatrix   De Dolfijn   De Zonne-   De Zuid-   De Zuider-    
    Wilgenhoek           wijzer   wester   polder    

16AR   16CH   16DS   16GK   16HS   16JB   16LF    

    
Incl. 
neveninstr.                         

                      
1.705.915   799.704   1.485.475   1.184.307   1.594.165   1.320.351   1.655.987    

0   0   0   0   0   0   0    
1.705.915   799.704   1.485.475   1.184.307   1.594.165   1.320.351   1.655.987    

12.977   21.402   55.272   21.966   22.873   21.294   17.460    
14.917   6.925   0   14.758   19.941   1.095   11.108    

2.752   19.804   58.940   94.797   26.400   21.554   24.832    
                      
                      
                      

1.685.736   914.732   1.471.239   1.231.739   1.566.861   1.318.342   1.618.799    
0   0   0   0   0   0   0    

1.685.736   914.732   1.471.239   1.231.739   1.566.861   1.318.342   1.618.799    
                      

157.304   75.081   124.439   104.432   138.607   114.369   141.647    
1.001.023   477.786   791.883   664.568   882.046   727.803   901.388    

                      
                      
                      

271.706   129.685   214.940   180.383   239.412   197.547   244.662    
271.706   129.685   214.940   180.383   239.412   197.547   244.662    

1.430.033   682.551   1.131.262   949.383   1.260.065   1.039.719   1.287.697    
0   0   0   0   0   0   0    

1.430.033   682.551   1.131.262   949.383   1.260.065   1.039.719   1.287.697    
                      
                      

0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   0    

                      
                      

0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   0    

33.171   24.119   27.305   32.545   37.237   30.313   36.158    
33.171   24.119   27.305   32.545   37.237   30.313   36.158    

                      
                      

6.630   2.547   5.600   5.362   7.435   8.341   2.406    
1.681   110   533   0   0   1.852   30    

0   0   0   0   0   0   0    
8.311   2.657   6.133   5.362   7.435   10.193   2.436    

                      
                      

11.471   2.558   8.858   8.329   11.622   13.546   10.482    
43.422   17.954   25.662   20.327   38.613   24.094   45.111    
11.934   808   16.434   7.340   10.431   11.199   9.894    
66.827   21.320   50.954   35.996   60.666   48.839   65.487    

                      
                      

0   0   0   0   0   0   0    
0   -250   0   0   0   0   0    
0   249   0   0   0   0   0    
0   21.659   0   0   0   0   0    
0   21.658   0   0   0   0   0    

                      
11.226   14.347   23.153   29.770   28.094   24.004   22.945    

                      
                      

0   0   0   0   0   0   0    
6.566   3.219   9.846   4.555   7.894   9.052   8.859    
1.061   4.373   1.134   1.701   0   5.888   3.628    

11.934   808   16.434   7.340   10.431   11.199   9.894    
19.561   8.400   27.414   13.596   18.325   26.139   22.381    
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Kengetallen basisonderwijs  Piramide   Molenwiek   Spaarne-   Peppelaer   Focus    
               school            

       16NG   16WT   16YQ   16ZF   18GX    
Baten                               
Ka1 Totale baten                     
   - Baten    2.805.696   2.567.368   615.061   1.049.772   1.909.012    
   - Financiële baten  0   0   0   0   0    
       2.805.696   2.567.368   615.061   1.049.772   1.909.012    
Ka2 Ouderbijdragen    28.838   7.254   1.247   30.220   16.275    
Ka3 Sposoring    9.520   0   4.174   0   0    
Ka4 Gemeentelijke bijdrage  96.214   225.338   3.100   31.873   8.786    
                        
Lasten                       
Kb1 Totale lasten                     
   - Lasten    2.763.233   2.589.681   599.340   1.019.865   1.887.815    
   - Financiële lasten  0   0   0   0   0    
       2.763.233   2.589.681   599.340   1.019.865   1.887.815    
  Personele lasten                   
Kb21 Directie    238.864   209.094   53.376   90.323   175.048    
Kb22 OP     1.520.043   1.330.597   339.662   574.781   1.113.939    
Kb23 Administratie                     
  Schoonmaak                     
  ICT                     
  Overig OOP    412.583   361.162   92.194   156.012   302.355    
  Totaal OOP    412.583   361.162   92.194   156.012   302.355    
    Controle  2.171.490   1.900.853   485.232   821.116   1.591.341    
    Controle  0   0   0   0   0    
  Totaal personele lasten  2.171.490   1.900.853   485.232   821.116   1.591.341    
                        
Kb3 Administratie                     
  Administratief personeel  0   0   0   0   0    
  Kantoorartikelen e.a. materiaal  0   0   0   0   0    
  Contractkosten inhuur AK  0   0   0   0   0    
  Totaal administratie  0   0   0   0   0    
                        
Kb4 Schoonmaak                     
  Schoonmaakpersoneel   0   0   0   0   0    
  Schoonmaakmateriaal   0   0   0   0   0    
  Inhuur schoonmaakbedrijf  52.956   57.392   15.859   23.874   28.646    
  Totaal schoonmaak  52.956   57.392   15.859   23.874   28.646    
                        
Kb5 Meubilair                     
  Afschrijving op meubilair  7.120   6.090   2.665   3.457   2.920    
  Inventaris uit exploitatie  2.285   2.204   583   1.541   2.326    
  Apparatuur uit exploitatie  0   0   0   0   0    
  Totaal meubilair    9.405   8.294   3.248   4.998   5.246    
                        
Kb6 Leermiddelen                     
  Afschrijving op leermiddelen  9.049   28.272   4.334   2.429   5.776    
  Leermiddelen uit exploitatie\  65.905   67.314   21.385   28.020   33.822    
  ICT leermiddelen  19.254   17.113   6.838   4.547   1.080    
  Totaal leermiddelen  94.208   112.699   32.557   34.996   40.678    
                        
Kb7 Huisvesting (onderhoud)                   
  Afschrijving op huisvesting  0   0   0   0   0    
  Dotatie onderhoudsvoorziening  0   0   0   0   0    
  Klein onderhoud  0   0   0   0   0    
  Huur    0   0   0   0   0    
  Totaal huisvesting  0   0   0   0   0    
                        
Kb8 Energie    49.876   51.995   8.811   19.331   37.780    
                        
Kb9 ICT                     
  ICT personeel    0   0   0   0   0    
  Afschrijving op ICT apparatuur  6.217   8.051   4.542   3.000   3.826    
  ICT apparatuur uit exploitatie  2.743   5.234   839   1.353   7.635    
  ICT leermiddelem uit exploitatie  19.254   17.113   6.838   4.547   1.080    
  Totaal ICT    28.214   30.398   12.219   8.900   12.541    
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Hildebrand   Prof. J.J.   Albert   Dr. A. van   De Regen-   Prof. van   Totaal    
    Dumont   Schweitzer   Voorthuysen   boog   Gilse        

18QX   18RW   18BV   18IS   18LW   18KL   13802    
                        Incl. neveninstr.   

                      
774.687   921.803   1.925.658   2.408.232   3.450.386   3.178.197   43.610.170    

0   0   0   0   0   0   327.832    
774.687   921.803   1.925.658   2.408.232   3.450.386   3.178.197   43.938.002    

4.207   4.317   8.131   8.508   4.090   15.203   363.634    
0   0   7.600   40   2.750   0   95.737    

29.108   6.199   77.523   45.072   36.148   61.572   2.858.859    
                      
                      
                      

729.643   883.301   1.829.165   2.383.035   3.542.360   3.268.228   42.955.927    
0   0   0   0   0   0   0    

729.643   883.301   1.829.165   2.383.035   3.542.360   3.268.228   42.955.927    
                      

66.276   86.697   164.781   219.356   338.155   306.658   3.733.512    
421.758   551.707   1.048.605   1.395.903   2.151.892   1.951.459   23.758.715    

                  0    
                  0    
                  0    

114.477   149.749   284.621   378.888   584.085   529.682   6.448.794    
114.477   149.749   284.621   378.888   584.085   529.682   6.448.794    
602.511   788.153   1.498.007   1.994.147   3.074.132   2.787.798   33.941.021    

0   0   0   0   0   0   0    
602.511   788.153   1.498.007   1.994.147   3.074.132   2.787.798   33.941.021    

                       
                       

0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   772.947    
0   0   0   0   0   0   772.947    

                      
                       

0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   0    

17.635   15.524   43.358   55.209   48.226   47.990   835.902    
17.635   15.524   43.358   55.209   48.226   47.990   835.902    

                      
                       

2.641   1.800   3.416   6.109   12.427   3.751   120.471    
491   305   62   2.096   10.131   5.761   40.176    

0   0   0   0   0   0   0    
3.132   2.105   3.478   8.205   22.558   9.512   160.647    

                      
                       

1.633   2.105   2.391   876   8.923   9.916   180.005    
15.977   12.354   19.274   60.186   4.967   69.773   790.805    

388   1.232   3.044   4.965   10.363   11.424   193.259    
17.998   15.691   24.709   66.027   24.253   91.113   1.164.069    

                      
                       

0   0   0   0   0   0   0    
0   0   0   0   0   0   1.249.245    
0   0   0   0   0   0   725.599    
0   0   0   0   0   0   72.031    
0   0   0   0   0   0   2.046.875    

                      
17.256   7.411   49.767   59.590   54.136   36.039   713.376    

                      
                       

0   0   0   0   0   0   0    
1.265   1.683   329   8.893   19.615   20.111   160.801    
2.877   1.495   2.284   955   6.516   5.491   65.022    

388   1.232   3.044   4.965   10.363   11.424   193.259    
4.530   4.410   5.657   14.813   36.494   37.026   419.082    
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