
  

  

Aan de Raad der gemeente Haarlem 

 

Inleiding 

Het college van burgemeester en wethouders is verplicht jaarlijks onderzoek te 

doen naar de doelmatigheid en doeltreffendheid van het door het college gevoerde 

bestuur van de gemeente. In dat kader heeft het college in 2008 onderzoek gedaan 

naar de gewenste omgang met verbonden partijen. Dit heeft geleid tot de nota 

‘Verbonden partijen in Haarlem. Kaderstelling voor de omgang met verbonden 

partijen’. Vanwege het kaderstellende karakter legt het college deze nota ter 

besluitvorming voor aan de raad. 

 

Voorstel aan de raad 

Het college stelt de raad voor de nota ‘Verbonden partijen in Haarlem’ vast te 

stellen. 

 

Beoogd resultaat 

De kaderstellende nota heeft tot doel het vastleggen van de wijze waarop Haarlem 

de relaties met verbonden partijen vorm geeft. Dit gebeurt  langs vier hoofdlijnen: 

- Aangaan van een relatie  

 Welke criteria gebruikt Haarlem om te besluiten over het aangaan van 

bestuurlijke en financiële relaties met derden en hoe ziet de besluitvorming er 

uit. 

- Onderhouden van een relatie 

 Op welke manier onderhoudt Haarlem de relaties, zowel wat betreft de inhoud 

als het proces. 

- Wijzigen en beëindigen van een relatie 

Om welke redenen en op welke manier kan Haarlem een relatie wijzigen en 

eventueel beëindigen. 

- Rollen en instrumenten in een relatie. 

 Welke rollen zijn er binnen de gemeente, wie vervullen deze en welke middelen 

/ instrumenten hebben zij tot hun beschikking.  

 

Argumenten 

Haarlem onderhoud relaties met vele organisaties, instellingen en bedrijven. In 

sommige daarvan heeft de gemeente zowel een financieel als een bestuurlijk 

belang, omdat zij werkzaamheden voor de gemeente uitvoeren. In die gevallen is 

sprake van een zogenoemde verbonden partij. In de paragraaf verbonden partijen in 

de begroting en het jaarverslag geeft de gemeente informatie over deze relaties. Het 
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aantal verbonden partijen is de afgelopen tijd toegenomen, met name vanwege de 

verzelfstandigingen. Daarom is het voor het goed kunnen onderhouden van deze 

relaties nodig om een duidelijk kader vast te stellen. 

 

Kanttekeningen 

Niet alle private rechtspersonen die de gemeente opricht of waarmee een 

overeenkomst wordt gesloten, voldoen aan het criterium van een verbonden partij. 

Met name het vereiste van een bestuurlijk belang is regelmatig niet aan de orde. 

Dan is dus alleen sprake van een financieel belang, vaak in de vorm van een 

subsidie. Formeel gezien is er dan geen sprake van een verbonden partij, ondanks 

dat het financieel belang misschien veel groter is van een gesubsidieerde instelling 

dan van een 100% verbonden partij. Dit is in de praktijk een wat vreemd 

onderscheid. Daarom stelt het college voor om gesubsidieerde instellingen, die 

meer dan € 0,5 miljoen subsidie per jaar ontvangen van de gemeente, op dezelfde 

wijze te behandelen als een verbonden partij. De kaders zijn dus ook op de relatie 

van de gemeente met hen van toepassing. 

 

Uitvoering 

Het college zal op grond van de door de raad vastgestelde kaders de verschillen 

tussen de gewenste en de huidige situatie per verbonden partij in beeld brengen. 

Vervolgens stelt het college waar nodig een van plan van aanpak op voor het 

opheffen van de verschillen.  

Het college voert in 2009 een methodiek van risicoclassificatie in ter ondersteuning 

van het onderhouden van de relaties met verbonden partijen. 

 

Bijlagen 

Nota ‘Verbonden partijen in Haarlem’. 

 

Het college van burgemeester en wethouders, 

 

de secretaris, de burgemeester, 

drs. W.J. Sleddering mr. B.B. Schneiders 
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De raad der gemeente Haarlem, 

 

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders; 

 

Besluit: 

 

de nota ‘Verbonden partijen in Haarlem’ vast te stellen. 

 

Gedaan in de vergadering van…………..  

 

 

De griffier,     De voorzitter, 

 

 


