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1. Het college besluit op grond van de door het bestuur ingediende jaarrekening 2007 het subsidie
aan H’art (statutaire naam Stichting Kreater) voor 2007 vast te stellen op€ 150.400,-

2. Het besluit wordt gedekt uit programma 060204 Amateurkunst en cultuureducatie (voor
specifieke informatie wordt verwezen naar de financiële paragraaf in bijgevoegde notitie.

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit
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Onderwerp
Vaststelling subsidie 2007 H’art
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DOEL: Besluiten
Het College besluit over de aanvragen tot verlening en vaststelling van subsidie op grond van de
Algemene Subsidie Verordening.



Onderwerp:Vaststelling subsidie 2007 H’art

Inleiding
Het bestuur van H’art (statutaire naam Stichting Kreater) heeft op 19 juni 2008 de 
jaarrekening over 2007 ingediend. De jaarrekening is voorzien van een
goedkeurende accountantsverklaring. Tezamen met de jaarrekening is het
inhoudelijk verslag over 2007 ingediend.

Besluitpunten college
1. Het college besluit op grond van de door het bestuur ingediende
jaarrekening  2007 het subsidie aan H’art voor 2007 vast te stellen op 
€ 150.400,-

2. Het besluit wordt gedekt uit programma 060204 Amateurkunst en
cultuureducatie (voor specifieke informatie wordt verwezen naar de
financiële paragraaf in bijgevoegde notitie.

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit
besluit

Beoogd resultaat
Het subsidie is verleend aan H’art voor de realisatie van een gevarieerd aanbod aan 
cursussen op het gebied van cultuureducatie voor de bevolking in de regio Haarlem.

Argumenten
Activiteitenverslag
In 2007 is een koerswijziging ingezet, waartoe het bestuur al eerder had besloten.
In afwachting van de realisatie van het Centrum voor Cultuureducatie en Vrije Tijd
zijn de noodzakelijk geachte aanpassingen enige tijd vooruitgeschoven. Het bestuur
besloot tot een nieuwe marketing strategie, omdat zij constateerde dat er sprake was
van stilstand en haperende ontwikkeling
Toen het er eind 2006 naar uitzag dat de nieuw te vormen organisatie nog geruime
tijd op zich zou laten wachten, besloot het bestuur toch ernst te maken met de
eerder vastgestelde koerswijziging, op basis van 3 uitgangspunten:

Kwaliteit en innovatie
Efficiëntie in de organisatie
Communicatie, PR en marketing.

Het laatste punt heeft geleid tot een algemene herpositionering middels publiciteits
materiaal en een nieuwe naamgeving per 1 december 2007: Kreater werd H’art.

Een ander punt van aandacht voor de stichting in zijn geheel vormt de
subsidieverlening door de provincie Noord Holland. De provincie is bezig met een
reorganisatie van de steunfunctie kunsteducatie. Een nieuwe organisatie moet
medio 2009 haar beslag krijgen. Het is niet ondenkbaar dat H’art de 
steunfunctietaken en het daaraan gekoppelde subsidie kwijtraakt.

Deelnemers 2007:

0–12 jaar 117
12–24 jaar 91
Volwassenen 644
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Financiële paragraaf
Exploitatie:
H’art ontvangt –naast het subsidie van de gemeente Haarlem voor het cursuswerk-
van de Provincie Noord-Holland een subsidie voor de z.g. steunfunctie
kunsteducatie. In de exploitatierekening zijn kosten en baten van de twee soorten
activiteiten uitgesplitst.

Exploitatie: 2007 2006
Opbrengsten cursusgelden 110.609 89.628

Subsidie Haarlem 150.400 147.300
overig 1.388 1.741

Totaal 262.397 238.669
Kosten 282.869 223.793
Exploitatiesaldo: -20.472 14.876

Eigen vermogen:
egalisatiereserve *) 2.016 9.515
algemene reserve 6.108 - 49
bestemmingsreserve 11.704 37.433

Totaal 19.828 46.899
*) De egalisatiereserve heeft betrekking op de subsidieverlening door de Provincie Noord-Holland.

Kanttekeningen
Het negatief exploitatiesaldo over 2007 is grotendeels veroorzaakt door een forse
stijging van de uitgaven voor publiciteit. (2007:€ 43.495 ten opzichte van 13.045 in 
2006).
De kosten werden gedekt uit de bestemmingsreserve die vanaf 2004 is gecreëerd
voor vernieuwing van het cursusaanbod en herpositionering van de organisatie.
Het college heeft hiervoor toestemming verleend.
In de begrotingen voor 2008 en 2009 zijn de kosten voor publiciteit weer
teruggebracht tot een aanvaardbaar niveau

Meer efficiency werd behaald door een inkrimping van de overheadorganisatie,
hetgeen in financieel opzicht heeft geleid tot een eenmalige stijging van de
salarislasten in verband met ontslag.

Het bestuur heeft de besloten de voorziening voor wachtgelden vrij te laten vallen
”omdat de gemeente Haarlem in reguliere wachtgeldsituaties risicodrager is”
Wij delen deze opvatting niet en zijn van mening dat wachtgeldverplichtingen in
principe voor rekening komen van de instelling.

Bijlagen
Jaarrekening 2006/07 en accountantsverklaring.

Het college van burgemeester en wethouders
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