
B&W

Besluitpunten college
1. Het college stemt in met het prestatieplan 2009 van Bureau Jeugdzorg NH.
2. De totale (budget)subsidie voor 2009 ad € 603.312,= wordt gefinancierd uit de begroting 

2009 (product.nr 04.01.08) waarvan 344.577,= uit GSB-middelen (productnr 04.01.05).
Specifieke informatie is opgenomen in de financiële paragraaf.

3. Betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit.
4. De commissie Samenleving ontvangt het besluit van het college ter informatie.
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DOEL: Besluiten
Het College is bevoegd om een besluit te nemen over de subsidieaanvraag van Bureau jeugdzorg NH en
het daarvoor ingediende prestatieplan 2009.



Onderwerp: Prestatieplan 2009 Bureau Jeugdzorg NH

Inleiding
Ieder jaar maken wij met Bureau Jeugdzorg NH (Bjz) op onderdelen van het lokaal
jeugdbeleid afspraken over de uitvoering van onze gemeentelijke vraag binnen de
daartoe gestelde inhoudelijke en financiële kaders.
Ook voor het jaar 2009 heeft Bjz een subsidieaanvraag en prestatieplan ingediend.
Vastgesteld is dat het ingediende prestatieplan voldoet aan de Haarlemse vraag en
de uitvoeringseisen die daaraan gesteld zijn.
Het plan gaat nader in op de Haarlemse vraag en geeft een integraal beeld van alle
activiteiten van Bjz en de daarmee samenhangende ontwikkelingen. Dit voor zover
het de Haarlemse jeugd aangaat en voor ons, binnen de context van ons beleid
‘Kiezen voor jeugd’, van belang is. Het integraal plan is bijgevoegd. Deze nota gaat
slechts op die delen van het prestatieplan in die in directe relatie staan tot onze
gemeentelijke vraag en de daarvoor beschikbare budgetsubsidies
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Beoogd resultaat
Op basis van de gemeentelijke vraag gaat Bjz in 2009 de volgende prestaties
leveren.

PIAS-team (Project Integrale Aanpak Schooluitval)
Medewerkers van het PIAS-team richten zich op jongeren van 12 tot 18 jaar die de
school voortijdig dreigen te verlaten. Dit met als doel verder afglijden te voorkomen
en risico’s op werkelijke uitval weg te nemen. In het begeleidingstraject besteedt de 
interventiemedewerker niet alleen aandacht aan de jongere(n), maar ook aan de
ouders/verzorgers. Resultaat van deze gecombineerde aanpak is dat 80% van deze
jongeren het begeleidingstraject succesvol afsluiten. Dit betekent dat de jongeren en
ouders/verzorgers de gemaakte afspraken zijn nagekomen en de betreffende
jongeren hun (alternatief aangeboden) schoolcarrière succesvol afronden. Dit succes
is mede te danken aan de inzet van de reboundvoorziening Time-Out. Pias-
medewerkers nemen binnen alle aangesloten scholen ook deel aan de Zorg Advies
Teams.

Allochtonen Mentoren Team
Medewerkers van Mentorenteam richten zich op Turkse en Marokkaanse jongeren
in de leeftijd van 12 tot 18 jaar. De mentoren zijn allen van Turkse en Marokkaanse
afkomst en fungeren veelal als een ‘voorbeeld’ voor de jongeren.  Doelstelling van 
het Mentorenteam is jongeren op school te houden, hun diploma te laten behalen en
doorstromen naar het vervolgonderwijs. De relatiedriehoek van leerling, ouders en
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leraren/school vormt de kern van de methode. Zowel via een individuele als een
collectieve benadering worden deze onderlinge relaties versterkt en het perspectief
van de jongeren verbeterd.

Leerwerkbedrijven
Bureau Jeugdzorg heeft voer leerwerkbedrijven: twee bouwbedrijven (Scheepswerf
De Chinook en Bouwbedrijf De Adriaan) en twee horecabedrijven (Restaurant De
Ripper en Restaurant De Kloosterkeuken). Bureau Jeugdzorg zal binnen deze vier
leerwerkbedrijven 23 Haarlemse jongeren, die de school hebben of dreigen te
verlaten en kampen met specifieke problemen en een complexe achtergrond, een
trajectplaats aanbieden. In het leerwerkbedrijf doen deze jongeren via een aangepast
les- en trainingsprogramma werkervaring op, worden zij theoretisch geschoold en
voorbereid op het examen voor een (start)kwalificatie niveau 1 of 2. Gedurende de
opleiding wordt veel aandacht besteed aan het oplossen van achterliggende
problemen alsmede het aanleren van sociale- en sollicitatievaardigheden in
daarvoor aangepaste trainingen.

Toeleiding naar werk en nazorg
Na het examen worden de jongeren begeleid naar werk, zo mogelijk, in combinatie
met een vervolgberoepsopleiding. Provinciale subsidie gaat het vanaf 2008
mogelijk maken om aan jongeren die op de nominatie staan om uit te stromen,
begeleiding te bieden naar werk. Een arbeidsmarkt-toeleider zal elementen als:
individuele arbeidsgeoriënteerde begeleiding, het opbouwen van een stagepool,
leren solliciteren, en stagebegeleiding gaan aanbieden. Aan jongeren die niet direct
aansluitend op de afronding van een leerwerktraject een opleiding starten of een
reguliere baan hebben zal nazorg worden geboden voor minimaal een periode van 6
maanden. In deze periode zullen de toeleidingsactiviteiten worden gecontinueerd.
Als de nieuwe maatregelen niet het beoogde resultaat opleveren worden de
oorzaken hiervan in kaart gebracht en achterhaald hoe de tijdsbesteding van de
jongeren er uitziet. Deze registraties moeten bijdragen aan meer kennis waardoor
beleid en uitvoering verbeterd kunnen worden. Dit alles om de kansen voor de
betreffende jongeren op een goede toekomst te optimaliseren.

Hellend Pad
De interventiemedewerkers van Hellend Pad bieden kortdurende en intensieve
begeleiding aan jongeren die met politie en justitie in aanraking dreigen te komen
en/of zijn gekomen, met een sterk accent op het herstellen van primaire relaties,
deelname aan werk of scholing en huisvesting. Met ruim 65 % van de deelnemers
die worden opgenomen in een interventietraject worden goede resultaten behaald.
Op grond van het aantal jongeren dat een beroep doet op Hellend Pad is de
verwachting dat er in 2009 rond de 80 jongeren worden aangemeld voor Hellend
Pad, waarvan 53 trajecten voor Haarlemse jongeren. Via het Coelombifonds
worden aanvullend nog 19 trajecten gefinancierd.

Nieuwe Kansen
De interventiemedewerker van Nieuwe Kansen biedt langdurige en intensieve
begeleiding aan verslaafde allochtone jongeren. Het begeleidingstraject beslaat
gemiddeld een periode van negen maanden, waarvan drie maanden intensief en zes
maanden vervolgtraject. In de eerste drie maanden bestaat het traject uit
contactlegging, dagopvang, afbouw verslavingsproblematiek, onderdak regelen,
werk en/of scholing vinden, schuldsanering etc.
De interventiemedewerker heeft een gemiddelde caseload van 8 tot 10 verslaafde



allochtone jongeren waarvan het de bedoeling is dat 60 % van deze jongeren met
succes het volledige begeleidingstraject doorlopen. Dat betekent dat ze niet meer
verslaafd zijn, ze onderdak hebben en aan het werk zijn en/of een opleiding volgen.
Op grond van de huidige klantenstroom is de verwachting dat in 2009 20 tot 25
allochtone verslaafde zwerfjongeren een beroep op ‘Nieuwe Kansen’ zullen doen. 
Nieuwe Kansen werkt nauw samen met Pension Spaarnezicht, GGD:schakelstation,
Brijderstichting, SoZaWe: bijzondere doelgroepen, Politie: wijkagent, Welzijns-
instellingen: jongerenwerkers.

Individuele trainingen
Individuele trainingen worden gegeven aan jongeren en adolescenten met als doel
hun sociale vaardigheden te vergroten. In gemiddeld acht bijeenkomsten wordt aan
de persoonlijke leerdoelen gewerkt. Voorbeelden van individuele trainingen zijn:

- Vergroten weerbaarheid, communicatieve vaardigheden
- Vergroten assertiviteit, agressieregulatie, sociale vaardigheden
- Faalangstreductie, vergroten zelfvertrouwen, omgaan met pesten.

Argumenten
Het ingediende prestatieplan 2009 is getoetst en beoordeeld op basis van de
gemeentelijke vraag en onze financiële uitgangspunten. Wij hebben vastgesteld dat
de prestaties die BJZ in 2009 gaat leveren aansluiten op de doelen en inspanningen
zoals in ons collegeprogramma en de visienota ‘Kiezen voor Jeugd’ zijn 
opgenomen. De offerte blijft binnen de budgettaire grenzen van het in de
gemeentebegroting opgenomen subsidiebudget 2009.

Kanttekeningen
Begin 2008 heeft Bureau Jeugdzorg (BJZ) besloten tot een vergaande reorganisatie.
Als gevolg hiervan worden de lokale projecten jeugdbeleid, zoals die voor de
gemeente Haarlem worden uitgevoerd, afgestoten. Bedoeling is dat eind 2009 alle
projecten zijn overgedragen aan nieuwe opdrachtnemers inclusief personeel en de
aan de projecten verbonden rechten en verplichtingen. Hierbij moet o.a. worden
gedacht aan databanken, (on)roerende zaken en lopende contracten met derden.
Als reactie op het reorganisatiebesluit heeft het College–bij B&W-besluit d.d. 27-
05-08 nr 2008/ 90316–besloten stevige regie te voeren op de ontwikkelingen o.a.
door:
 Een duidelijke voorkeur uit te spreken voor de partners die de projecten

moeten gaan overnemen en in onderhandeling met hen prestatieplannen
overeen te komen.

 Onderzoek te doen naar de mogelijkheden van de oprichting van een
samenwerkingsverband om daar de leerwerkbedrijven en zo mogelijk de
onderwijsgerelateerde projecten van BJZ in onder te brengen.

De reden waarom het College zich stevig met deze reorganisatie bemoeit is evident.
De projecten die BJZ uitvoert hebben een cruciale rol in de uitvoering en
(complexe) keten van het Haarlems jeugdbeleid. In het 1e kwartaal van 2009 wordt
in een separate notitie ingegaan op de doelstellingen van de reorganisatie, de daarin
geboekte voortgang en de ontwikkelingen die in 2009 zijn en worden ingezet.

Uitvoering
Voor de monitoring en controle op de uitvoering van het prestatieplan en de daaraan
ten grondslag liggende financiering dient Bjz elk kwartaal een rapportage in. Naast
deze rapportages vindt periodiek overleg plaats waarbinnen de rapportages een



vaste plaats hebben en aandacht wordt besteed aan de daarmee samenhangende
ontwikkelingen. Met betrekking tot de reorganisatie wordt separaat overleg
gevoerd.
De totale (budget)subsidie voor 2009 ad € 603.312,= wordt gefinancierd uit de 
begroting 2009 waarvan€ 344.577,= uit GSB-middelen.

Inkoop activiteit Bedrag
Subsidie

Financierings bron

Inkoop 23 leerwerk trajecten voor
Haarlemse jongeren

€ 137.203, =  Pr.nr. 04.01.08 jeugd- en
jongerenbeleid: kostenplaats
1231.4756.1000

Inkoop van interventie activiteiten
‘Hellend Pad’

€   93.778, =  Pr.nr. 04.01.08 jeugd- en
jongerenbeleid: kostenplaats
1231.4756.1000

Inkoop individuele trainingen €   27.754,=   Pr.nr 04.01.08 jeugd- en
jongerenbeleid kostenplaats
1231.4756.1000

Inkoop van interventie activiteiten
‘Nieuwe Kansen’

€   94.967, =  Kostenplaats 1081 4791 9230/
1657000 aanpak jeugd-groepen
(gsb)

Inkoop interventieactiviteiten
‘PIAS-team’

€ 179.158, =  Pr.nr 04.01.05 proces onder-
steunende voorzieningen (gsb)
Kostenplaats 1201-4791-9431

Inkoop interventieactiviteiten
‘Allochtonen Mentoren Team’

€   70.452,= Pr.nr 04.01.05 proces onder-
steunende voorzieningen (gsb)
Kostenplaats 1202-4791-9432

Totaal subsidie 2009 € 603.312,=

Verder dient ter informatie dat aan de gemeente Haarlem een provinciale subsidie
van€ 100.000,=  is toegekend om in de jaren 2008, 2009 en 2010 de arbeidsmarkt-
toeleiding van jongeren die deelnemen aan een leerwerktraject te professionali-
seren. Daarnaast is voor 2009, in navolging op voorgaande jaren, voor de
bekostiging van het financieringstekort van de leerwerkbedrijven ESF-subsidie
aangevraagd tot een bedrag van€ 360.000,=. De verlening en verantwoording van 
deze subsidies zijn separaat geregeld.
Op basis van de aan Bureau Jeugdzorg NH gestelde voorwaarden–omtrent het
financieel- en administratief beheer en de daaraan gestelde verantwoordingseisen–
wordt opgemerkt dat de gemeente Haarlem met betrekking tot de ESF- en
provinciale subsidie geen financieel risico draagt (Zie hiervoor ook het B&W-
besluit 2008/167214).

Met betrekking tot het prestatieplan levert Bureau Jeugdzorg NH elk kwartaal een
voortgangsrapportage in. Periodiek vindt, mede op basis van de rapportages,
overleg plaats over de voortgang, eventuele knelpunten en oplossingen.

Bijlagen
Prestatieplan BJZ NH 2009

Het college van burgemeester en wethouders
























































































