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Onderwerp Prestatieplan 2009 Drielanden; beéindiging B & W-vergadering van 30 juni 2009
vaste overeenkomst met ingang van 1 januari 2010

DOEL:

Het college bedluit op basis van de Algemene Subsidie Verordening

B&W-besluit:

Het college besluit om de prestatieovereenkomst Drielanden 2009 vast te stellen

Het college besluit om in te stemmen met de beéndiging van de samenwerking met

‘Drielanden’ al's enige onderwijsbegel eidingsdienst met ingang van 1 januari 2010.

3. Dekosten van het bedluit bedragen € 173.378,-. Het besluit wordt gedekt uit programma
04.01.05 (kostenplaats 1201.4756.1310)

4. Stichting ‘Drielanden’ ontvangt daags na besluitvorming informatie over dit besluit
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COLLEGEBESLUIT

| Onderwerp: Prestatieplan 2009 Drielanden |

Inleiding
In deze nota wordt aandacht besteed aan:

De prestaties die Drielanden levert ten behoeve van de Haarlemse jeugd van O
tot 12 jaar in 2009

In dit prestatieplan van Drielanden Educatieve Dienstverlening is haar veranderde
rol binnen het domein Educatie/Onderwijs (Nota ‘Kiezen voor Jeugd’, 2006) verder
uitgewerkt. Dit domein heeft als streven het stimuleren van een zo optimaal
mogelijke schoolloopbaan voor alle kinderen en jongeren in de leeftijd van 0-23
jaar, met als minimum het behalen van een startkwalificatie.

Derol van Drielanden binnen dit domein heeft zich veranderd van aanbodgericht
naar een vraaggestuurde en vraaggefinancierde organisatie. Omdat deze lijn zich
met ingang van 2010 verder doorzet, wordt deze subsidie dit jaar voor het laatst aan
‘Drielanden’ a's enige dienstverlener verstrekt. Vanaf 2010 wordt dit bedrag op een
andere manier ingezet.

Besluitpunten college

1. Het college besluit om de prestatieovereenkomst Drielanden 2009
vast te stellen

2. Het college besluit om in te stemmen met de beéindiging van de
samenwerking met ‘ Drielanden’ als enige
onderwijsbegel eidingsdienst met ingang van 1 januari 2010.

3. Dekosten van het besluit bedragen € 173.378,-. Het besluit wordt
gedekt uit programma 04.01.05 (kostenplaats 1201.4756.1310)

4. Stichting ‘Drielanden’ ontvangt daags na besluitvorming informatie
over dit beduit

Beoogd resultaat
1. De uitvoering van de prestatieovereenkomst Drielanden 2009 (zie
bijlage)
2. Debeéindiging van de samenwerking met ‘ Drielanden’ als enige
onderwijsbegel eidingsdienst met ingang van 1 januari 2010



Argumenten

Bij Prestaties die ‘Drielanden’ in 2009 levert ten behoeve van de Haarlemse
jeugd van 0-12 jaar

Drielanden is een educatieve dienstverlener met de Onderwijs Begel eidingsgroep
Kennemerland als rechtsvoorganger. De organisatie heeft zich in de afgel open jaren
ontwikkeld van een aanbodgerichte organisatie, naar een vraaggestuurde en
vraaggefinancierde organisatie.

Drielanden verleent diensten vanuit Resultaat V erantwoordelijke eenheden
(RVE'S).

De gemeente Haarlem neemt deze diensten af op grond van het feit dat hun RVE's
het beste aansluiten bij vraag vanuit de schoolbesturen.

Op basis van het |okale onderwijsbeleid en het beleid van de school besturen in
Haarlem ligt het accent van de inzet van middelen van de gemeente Haarlem:

1. Opdedoorstroming van primair onderwijs naar voortgezet onderwijs.
Drielanden heeft met name een rol op het gebied van schoolkeuze.

2. Op onderzoek en advisering van scholen voor primair onderwijs op dit
terrein aan de scholen als onderdeel van de professionalisering van
kwaliteitszorg, management en organisatie.

Daarnaast is zij een speler in de beperking van schooluitval door onderzoek en
advisering op het terrein van individuele leerlingenzorg. De gemeente Haarlem
heeft Drielanden gevraagd schoolkeuzeonderzoeken in overleg met scholen af te
nemen en de scholen met betrekking tot vervolgkeuzes te adviseren

Met dit overeengekomen prestatieplan helpt Drielanden mee aan derealisatie van
een goede basis vaor alle jongeren in Haarlem voor hun verdere ontwikkeling en
hun participatie in de samenleving (Programma begroting Maatschappelijke
ontwikkeling 2006-2010, beleidsveld Jeugd en Onderwijs).

Kanttekeningen

Bij Prestaties die ‘Drielanden’ in 2009 levert ten behoeve van de Haarlemse
jeugd van 0-12 jaar

Financién

In de periode 2004-2008 is de bezuinigingstaakstelling vanuit de Kadernota van
€500.000 gerealiseerd.

De begroting 2009 is niet sluitend. Er wordt een positief resultaat verwacht van

€ 209.143. In 2007 was er sprake van een negatief resultaat van € 486.675,-. Dit
verliesisin mindering gebracht op het eigen vermogen.

De verwachting is dat de totale baten met ongeveer 7,5% gaan stijgen. Daarentegen
zullen de totale lasten maar met ongeveer 3,3% gaan stijgen. De stijging in baten
wordt veroorzaakt door ontvangsten uit de contractactiviteiten. In 2008 waren hier
namelijk geen ontvangsten voor begroot.

De stijging in de lasten worden voor het grootste deel veroorzaakt door een lichte
stijging in de exploitatiekosten. Dit komt door een stijging in de posten ICT
infrastructuur en de overige kantoorkosten.

Vrije marktwerking met als gevolg beéindiging van de overeenkomst met
ingang van 1 januari 2010



Op dit moment dluit het * productaanbod van ‘ Drielanden’ goed aan bij de behoefte
van de gemeente en de betreffende school besturen. De vrije marktwerking leidt
ertoe dat in de toekomst met het door de gemeente beschikbaar gestelde bedrag en
het budget dat het rijk rechtstreeks doorsluist naar de schoolbesturen voor
onderwijshegeleiding niet alleen producten van ‘ Drielanden’ meer ingekocht
worden, maar ook van andere aanbieders. Daarom is met ‘ Drielanden’
overeengekomen dat dit het laatste jaar is dat zij a's enige aanspraak maken op het
bovengenoemde subsidiebedrag. Uitgangspunt voor deze keuze is het doel uit de
nota‘Kiezen voor Jeugd’ dat iedere jongere optimaal aan het onderwijs moet
kunnen participeren. Dit heeft als gevolg voor het domein Leerlingenzorg dat het
budget ten behoeve van de onderwijsbegel eiding flexibeler ingezet moet worden
om een bewustere productkeuze mogelijk te maken.

De gefaseerde invoering van de Wet op de Onderwijsbegel eiding ( augustus 2006),
die stelt dat er geen bestedingsverplichting meer is bij een lokale of regionale
schoolbegel eidingsdienst stimuleert deze ontwikkeling. Dit is het laatste jaar in deze
fasering.

Groeimodel

Omdat er vorig jaar voor het eerst een prestatieovereenkomst vastgesteld was, was
er sprake van een groeimodel. V erantwoording van de subsidie geschiedde tot op
heden achteraf op basis van verrichte werkzaamheden. Bij het vormgeven van het
prestatieplan 2009 is de te verstrekken subsidie gekoppeld aan te voren opgestelde
contracten met de verschillende afnemers.

Uitvoering
Drielanden voert haar werkzaamheden uit in nauw overleg met de verschillende
schoolbesturen.

Bijlagen ter inzage op BIS

Prestatieplan Drielanden 2009

Begroting Drielanden 2009

Afgesloten contracten met de diverse scholen in Haarlem voor 2009

Het college van burgemeester en wethouders



Haarlem

AANVRAAG FORMULIER SUBSIDIE GEMEENTE HAARLEM

Gegevens Aanvrager

Datum aanvraag: 12 januari 2009

Naam organisatie en
koepelorganisatie

Drielanden Educatieve Dienstverlening

Correspondentieadres (bij

voorkeur postbus opgeven!) | Postbus 277
Postcode en woonplaats 12130 AG ' Hoofddorp
 Telefoonnummer 023 —51 00 000
E-mail adres
, info@drielanden.org
Bank- of gironummer waar de |56.32.27.788
subsidie op gestort wordt
Informatie subsidie
Subsidiejaar |
2009
Subsidieaanvraag bedrag €174.522,--

U dient uw prestatieplan en eigen begroting, balans en financié€le jaarstukken mee te

sturen.

Wij verzoeken u als bijlage specificaties of offertes mee te sturen. Aanvraagformulieren
waarbij de bijlagen ontbreken worden niet in behandeling genomen.

Wij verzoeken u als stichting/vereniging bij de eerste aanvraag de statuten mee te sturen
De algemene subsidieverordening kunt u vinden op: www.haarlem.nl, klik op bestuur en
organisatie, zie tabel documenten en cijfers, klik op: BIS (bestuurlijk informatie
systeem). Kies vervolgens verordeningen. Zoek algemene subsidieverordening gemeente

Haarlem.

Ondertekening

Plaats Cruquius
Datum 12 Januari 2009

Naam voorzitter/secretaris

J. Postma, algemeen directeur

Handtekening
voorzitter/secretaris

.

/

Aanvraagformulier subsidie gemeente Haarlem
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Spieringweg 801, 2142 ED Cruquius
Postbus 277, 2130 AG Hoofddorp
Telefoon 023 - 51 00 000

Fax 023 - 51 00 099

e-mail info@drielanden.org

internet www.drielanden.org

DRIELANDEN

educatieve dienstverlening

Prestatiecontract Drielanden Gemeente Haarlem 2009

Drielanden heeft zich in de afgelopen jaren ontwikkeld van een
aanbodgerichte organisatie naar een vraaggestuurde en vraaggefinancierde
organisatie.

Voor de prestatieovereenkomst 2009 is op verzoek van de Gemeente
Haarlem aansluiting gezocht bij de doelstellingen en ambitie van de
werkgroep “Komen en Gaan”. Hierbij gaat het om enerzijds de aansluiting
primair onderwijs — voortgezet onderwijs en anderzijds de ondersteuning van
een zodanige zorgstructuur op scholen dat de verwijzing naar het special
(basis) onderwijs zoveel mogelijk beperkt wordt. Hierbij wordt ook aangesloten
bij het beleid van WSNS Zuid Kennemerland. Dit betekent dat ook
geanticipeerd wordt op de ambities van WSNS in het kader van passend
onderwijs. In dit kader worden diensten verleend op het terrein van
handelingsgericht werken en de één zorg route.

In het kader van de doorstroming po — vo zullen ook in 2009 op alle scholen
voor primair onderwijs schoolkeuze onderzoeken plaatsvinden bij leerlingen in
groep acht. De te hanteren onderzoeksinstrumenten zijn afgestemd met het
Samenwerkingsverband VO _VSO.

De inzet van het subsidie voor 2009: € 100.000,00 zal op basis de realisatie
in 2008, ingezet worden schoolkeuze onderzoeken. Het resterende subsidie
van gemeente Haarlem zal gelabeld worden op ondersteuning op het terrein
van handelingsgericht handelen en één zorgroute in het perspectief van
passend onderwijs. De inzet en het labelen van het subsidie in het perspectief
van passend onderwijs zal geschieden in overleg met WSNS Zuid
Kennemerland.

Ter informatie hebben wij hieronder de omzet van Drielanden op de
Haarlemse scholen naar afdeling weer gegeven:

¢ Schoolkeuze onderzoek: € 101.000,00
+ Leerling onderzoek en consultatie: € 434.000,00
¢ OnderwijsOntwikkeling: € 91.000,00
* Management & Organisatie: € 110.000,00
e Overig: € 1.500,00
Totaal bij Haarlemse scholen voor po: € 737.500,00

In de bijlage hebben wij een beschrijving van onze diensten per afdeling
opgenomen.



Drielanden verleent diensten vanuit vier Resultaat Verantwoordelijke
Afdelingen:

Individuele Leerlingenzorg:

Dit organisatieonderdeel betreft 49 % van het dienstenpakket dat de
Haarlemse scholen bij Drielanden afnemen.

Daarnaast besteden de Haarlemse scholen 14 % van de totale omzet aan
schoolkeuze onderzoeken, die ook door dit organisatieonderdeel geleverd
worden.

Visie op ontwikkeling leerlingenzorg:

1. Het is naar onze opvatting dringend gewenst, dat er een duidelijke
analyse te komt van de inzet van de subsidies voor
onderwijsbegeleidingdoor de scholen op het terrein van individuele
leerlingenzorg.

Doel van de analyse is om te onderzoeken of effectiever met de
middelen voor onderwijsbegeleiding omgegaan kan worden, door
bijvoorbeeld een (handelings)gerichte vraagstelling, waardoor in plaats
van een standaard product of onderzoek een deelproduct- of
onderzoek gevraagd kan worden.

2. Het thema “handelingsgerichte” diagnostiek en handelingsgericht
werken wordt door WSNS verder vorm en inhoud gegeven.
Drielanden speelt hierbij een uitvoerende rol. Doel is het effectief
werken met handelingsplannen binnen de school en in de klas
stimuleren. Hierbij is het beperken van de bureaucratie rond de
zorgstructuur (paarse krokodil) een belangrijk aandachtspunt
(positiebepaling van de school op dit punt).

Gekoppeld aan het thema handelingsgericht werken krijgt ook de
verdere professionalisering van het primaire onderwijsproces steeds
meer aandacht en nemen de vragen op dit terrein toe

3. Hoe om te gaan met rugzak leerlingen, met name vanuit REC 4.
Vanuit idealisme (of onvoldoende scherp geformuleerd schoolbeleid)
worden vaak kinderen aangenomen, waarmee leraren na verloop van
tijld geen raad meer weten. De ambulante begeleiding is vaak beperkt.
Het schoolbeleid rond de aanname van dit type leerlingen dient
aangescherpt te worden (risico’s, contract ouders, bij wie kunnen we
terecht voor hulp).



Onderwijsontwikkeling:

Vanuit deze RVE worden veranderingsprocessen rond de inhoud en de
organisatie van het onderwijs (primaire proces) ondersteund. Hierbij zijn
samenhang en doorgaande leer- en ontwikkelingslijnen belangrijke
vertrekpunten. Het is duidelijk dat er een duidelijke inhoudelijke verbinding is
met de ontwikkelingen binnen de zorgstructuur en de individuele
leerlingenzorg.

Kwaliteitszorg, Management & Organisatie:

Deze organisatie eenheid richt zich op personele sturing en ontwikkeling
(IPB), waaronder competentiemanagement. Daarnaast ondersteunt deze
eenheid de kwaliteitszorg binnen de scholen.

Logopedie:

Deze afdeling verleent diensten op het terrein van vroegtijdige signalering van
taal — spraakproblemen. De activiteiten van deze afdeling vinden voor een
deel plaats in de voorschoolse periode (peuterspeelzalen en kinderopvang) en
sinds kot ook vanuit de Centra voor Jeugd en Gezin in Haarlemmermeer.
Daarnaast worden op basisscholen leerlingen gescreend en behandeld en
worden leraren geadviseerd en begeleid.



Uit een analyse (contracten zoals afgesloten met de Haarlemse scholen
voor het schooljaar 2008-2009) van de gegevens blijkt dat:

1.

12,3% van de omzet besteed worden aan schoolontwikkeling. Daarbij
moeten we o.a. denken aan het verbeteren van het
klassenmanagement waardoor kinderen die extra aandacht nodig
hebben, extra instructie krijgen of geholpen worden bij hun individueel
handelingsplan, het coachen van een leerkracht, het ontwikkelen van
een visie t.a.v. het omgaan met verschillen tussen leerlingen of
consultatie waarbij het handelen van de leerkracht centraal staat.

13,7 % van de omzet wordt besteed aan schoolkeuze onderzoeken.
Met name door afname van een groepsgewijs onderzoek naar
intelligentie van een kind en de afname en scoring van een
schoolvragenlijst waarbij de motivatie, het welbevinden en zelfbeeld
van leerlingen in een groep in kaart wordt gebracht.

58,9 % van de omzet wordt besteed aan leerling onderzoek en
consultatie op het terrein van leerlingzorg, in de vorm van
psychologische onderzoeken en dyslexieonderzoeken van individuele
leerlingen.

15,5 % van de omzet wordt besteed aan diensten op het terrein van
management en organisatie. Het betreft voornamelijk kwaliteitszorg,
coaching en Integraal Personeelsbeleid.

Conclusie is dus dat het gehele gemeentelijk subsidie voor
onderwijsbegeleiding wordt ingezet voor de inkoop van producten op
het terrein van ILZ.

Omvang van de diensten 2009:

Totale omvang contracten Haarlemse scholen: € 737.266,00

De invulling van de dienstverlening is vastgelegd in contracten per school, die
bij gemeente Haarlem bekend zijn.

Op basis van het lokale onderwijsbeleid en het beleid van de schoolbesturen
in Haarlem ligt het accent van de inzet van de middelen van de gemeente
Haarlem op de doorstroming po — vo (met name schoolkeuze onderzoek en
advisering van scholen voor primair onderwijs op dit terrein) en de beperking
van schooluitval door onderzoek en advisering op het terrein van individuele
leerlingenzorg.

Op basis van bovenstaande vragen wij een subsidie aan voor het kalenderjaar
2009 van € 174.522 (subsidie 2008 vermeerderd met 2 % prijsindex).

Jan Postma
Directeur



DRIELANDEN

educatieve dienstverlening

BEGROTING DRIELANDEN 2009 - Resultaat Overzicht Drielanden

{a) (b) (b-a)
Begroting Prognose Afwilking Werkelijk
2009 2008 in 2007
£ € % €
|TOTAAL BATEN 6.493.000 | 6.040.000 7,5{ 5.518.135
[TOTAALLASTEN 6.283.857 | 6.500.421 3,3| 6.004.810

IRESULTAATVOOR BELASTINGEN 209,143 | -460.421 -145,4| -486.675

{TE BETALEN VPB (carry back faciliteit) 0 0 0

|RESULTAAT NA BELASTINGEN 209,143 | -460.421 -486.675

Spieringweg 801, 2142 ED Cruquius
Postbus 277, 2130 AG Hoofddorp
Telefoon 023 - 51 00 000

Fax 023 - 51 00 099

e-mail info@drielanden.org

internet www.drielanden.org



BEGROTING DRIELANDEN 2009 - Totaal baten Drielanden
BATEN (in uren)
(a) (b) (b-a)

Begroting Prognose Afwijking Werkelijk

Indeling baten naar dienstverlening: 2009 2008 in 2007

%
Leerlingenzorg:
ILZ Onderzoek HO 0 0 0,0 [
ILZ Onderzoek HA 23.548 0 0,0 0
ILZ Groepsonderzoek HA 1,290 1] 0,0 0
ILZ Consultat ekken HA 1,774 [ 0,0 0
ILZ Ped-did. onderzoek HA 0 0 0,0 0
iLZ Consuitatiegesprekken HO 0 [ 0,0 0
ILZ NIO en SVL 0 0 0,0 0
ILZ Trainingen leerlingen HA 0 0 0,0 0
ILZ DBC 0 0 0,0 0
ILZ Continue letding HA 0 0 0,0 0
ILZ SKO {*1) 2.043 0 0,0 0
|LZ Zieke leerlingen 1.183 0 0,0 0
ISubtotaaI ILZ 29.839 30.386 -1,8 0
c&o:
080 Jonge kind, Piramide, VVE 3.750 0 0,0 0
080 WSNS/zorgstructuur 938 0 0,0 0
080 Omgaan met verschillen 2.083 [ 0,0 0
080 Taal/lezen/NT2 2.083 0 0,0 0
0&0 Educaties 4.167 0 0,0 0
0&O0 Soclaal emotioneel 1.302 0 0,0 0
08&0 Bewegingsonderwijs 0 0 0,0 0
08&O0 Dyslexie preventief 521 0 0,0 0
080 Rekenen 833 0 0,0 0
0&0 ICT cursussen begeleiding 136 0 0,0 0
ISubtotaal 0&0 15.813 13.335 18,6 0
KM & O:
KM&O Beleldsadvisering 3.636 0 0,0 0
KM&O Coaching 6.364 0 0,0 0
KM&O Kwaliteitszorg 909 0 0,0 [
KM&O IPB 455 0 0,0 0
KM&O Interimman. / cursus 455 0 0,0 0
|Subtotaa| KM & O 11.818 11.765 0,5 0
Logopedie:

ILZ Logopedie HO 7.143 6.715 6,4 0
@totaal Logopedie 7.143 6,715 6,4 0
|TOTAAL BATEN NAAR DIENSTVERLENING 64.613 62.201 3,9 0




BEGROTING DRIELANDEN 2009 -

BATEN (in geld)

Totaal baten Drielanden

(a) (b} (b-a)
Begroting Prognose Afwiking Werkelijk
Indeling baten naar financleringswijze: 2009 2008 in 2007
€ € % €
Subsidies:
Vi di 811,569 [} 0,0( 2.192.015
CFl 0 0 0,0 0
A liende ver dit {RvC-vO} 165.000] 168.525 -2,1|  183.614
Contractactiviteiten:
Contracten 5.024.266 0 0,0] 2.544.024
Overige overh irage | & be] 348.665 0 0,0; 387.587
3 50 % van stelsel 0 0 0,0 0
Rijksvergoedingen (ziekte) 108.500 0 0,0] 108.928
! L | subsidies & 6.458.000 168.525] 3.732,1| 5.416.168
Flankerend beleid 0 0 0,0 63.657
Uitleen Intern personeel 0 (] 0,0 ]
Overige baten {Rente & huuropt ) 35.000 1] 0,0 38,310
lﬂytotaal overige baten 35.000 0 0,0| 101867
|TOTAAL BATEN NAAR FINANCIERINGSWIZE 6.493.000{ 168.525| 3.752,8| 5.518.135
indeling baten naar dienstverlening:
Leerfingenzorg:
1LZ Onderzoek HO 0 0 0,0 0
ILZ Onderzoek HA 2.190.000 0 0,0 0
1LZ Groepsonderzoek HA 120.000 0 0,0 0
ILZ Ce Itati kken HA 165.000 0 0,0 0
ILZ Ped-did. onderzoek HA 0 0 0,0 0
ILZ Ce | kken HO 0 0 0,0 0
1ILZ NIO en SVL 0 0 0,0 0
ILZ Trainii leerlingen HA 0 0 0,0 0
ILZ DBC [ 0 0,0 0
1LZ Continue begeleiding HA 0 [ 0,0 0
1LZSKO (*1) 190.000 0 0,0 0
12 Zieke |eerlingen 110.000 [ 0,0 0
[subtotaal 1Lz 2.775.0001 2.700.000 2,8 0
0&o0:
0&O Jonge kind, Piramide, VVE 360.000 [ 0,0 0
0&0 WSNS/zorgstructuur 90.000 [ 0,0 0
0&0 Omgaan met verschillen 200.000 [ 0,0 0
0&O Taal/lezen/NT2 200.000 0 0,0 0
0&O0 Educaties 400.000 0 0,0 0
08&0 Sociaal ] 125.000 0 0,0 0
0&0 B i derwijs 0 Q 0,0 0
O&O Dyslexie preventief 50.000 0 0,0 0
080 Rek 80.000 0 0,0 0
O&O0 ICT cursussen begeleiding 13.000 0 0,0 ]
{Subtotaal 0 & O 1.518.000] 1.200.000 265 [}
KM & O:
KM&O Beleidsadvisering 400.000 0 0,0 0
KM&O Coaching 700.000 ] 0,0 0
KM&O Kwaliteit 100.000 0 0,0 0
KM&O IPB 50.000 0 0,0 0
KM&O Interimman. / cursus 50.000 0 0,0 0
LS_u_btctaal KM & 0 1.300.000] 1.200.000 83 0
Logopedie: 0
iLZ Logopedie HO 500.000( 470.000 64| 387.587
[subtotaal Logopedie 500.000] 470.000 64| 387.587
Onderst. D. & Man:
Verkaop uren aan derden 250.000| 266.112 -6 124731
Flankerend beleid 0| 55.000 0 63.657
Doorbel materiele kosten 150.000( 148.888 0,7 [
Subtotaal Onderst, D & Man, 400.000| 470.000 -14,9] 188.388
Overige baten 1] [+] 0 38310
ITOTAAL BATEN NAAR DIENSTVERLENING 6.493,000| 6.040.000 7,5] 614.285




BEGROTING DRIELANDEN 2009 - Totaal lasten Drielanden
LASTEN
(a) (b} (b-a)
Begroting Prognose Afwljking Werkelijk
2009 2008 in 2007
€ € % €

Personeelskosten:

Salarissen 4.778.088 | 4.570.000 -4,61 4.413.804

Inleen intern personeel 241.453 0 0,0 0

-/~ uitleen intern personeel -241.453 0 0,0 0

Inleen extern personeel 400,000 | 397.575 -0,6( 339.104

Reis- & verblijfkosten 150.000| 146.935 2,1 80.460

Deskundigheidsbevordering 96.000| 108.959 11,8 88.397

QOverige per sk 51.000| 306.269 83,3 296.093
[Subtotaal Personeelskosten 5.475.088 | 5.529.738 1,0] 5.217.858
Exploitatiekosten:

ICT infrastructuur 82,042 68.395 -20,0 63.435

Schoonmaakkosten 15.000 23.352 35,8 24,292

Onderhoudskosten 3.500 3.505 0,1 3.825

Overige kantoorkosten 174.090| 166.459 -4,6( 213128
[Subtotaal Exploitatiekosten 2746321 261.711 -4,9| 304.680
Organisatiekosten:

Huisvestingskosten 47.473| 283.831 83,3 170.073

Innovatiekosten, marktontwikkeling 60.000 59,391 -1,0 49,750

Activiteitenkosten 130.575| 132.226 1,2| 154196

Afschrijvingskosten activa 330.590| 167.999 -96,8 20.941

Afschrijvingskosten dubieuze debiteuren 0 0 20.024
ISubtotaal Organisatiekosten 568,638 | 643.447 11,6| 414.984
Financiele baten & lasten:

Rente baten -35.000 -4.914 612,3 0

Rente lasten 500 70.439 99,3 67.288
ISubtotaaI financiele baten & lasten -34,500 65.525 «152,7 67.288
Doorbelasting overheadkosten 0 0 0
[TOTAAL LASTEN 6.283.857 | 6.500.421 3,3 6.004.810




Beschikbare subsidie 2009

: otaal Haarlem

LIUUT DLHIVULVELH]
: : fe besteden g
Beschikbaar Eeina Jumpsunm- Totale ruimte

subsidie” Doorschoolte o= . vergoeding school te besteden
: Aantal 1 1410+ o i o e onderwijs- - aan onderwijs-
‘ Gemeente | 2007 2 Ve it o begeleiding - hegeleiding
Ark Haarlem Bov Haarlem

€ 67238 € € 6.723,86 € 22.186,08 € 28.909,94
Bavinck Haarlem 352 € 477177 € - € 477177 € 16.744,96 € 20.516,73
Bavo Koorschool Haarlem 64 € 867,59 € - € 867,59 € 2.862,72 € 3.730,31
Bavo Noord (Revius+Eem) Haarlem 547 € 741522 € - € 7.41522 € 24.467,31 € 31.862,53
Bavo RK (Veronica West.) Haarlem 141 € 191142 € - € 1.811,42 € 6.306,93 € 8.218,35
Beatrix Haarlem Haarlem 391 € 530046 € - € 5.300,46 € 1748943 € 22.789,89
Bernardus Haarlem 348 € 471755 € . € 4,717,556 € 15.566,04 € 20.283,59
Bos & Vaart Haarlem 464 € 6.290,06 € - € 6.290,06 € 20.754,72 € 27.044,78
Brandaris H'lem Haarlem 147 € 199276 € - € 1.992,76 € 6.57531 € 8.568,07
Cirkel Haarlem 319 € 432442 € - € 4.324,42 € 1426887 € 18.593,29
Cleeff ter Haarlem 490 € 664252 € - € 6.642,52 € 21.917,70 € 28.560,22
Dolfijn Haarlem Haarlem 206 € 279257 € - € 2.792,57 € 921438 € 12.006,95
Don Bosco Haarlem 220 € 298236 € - € 2.982,36 € 9.840,60 € 12.822,96
Dreefschool Haarlem 419 € 5.680,03 € - € 5.680,03 € 18.741,87 € 24.421,90
Dumont Haarlem 96 € 1.301,39 € - € 1.301,38 € 4.294,08 € 5.505,47
Emma koningin Haarlem 399 € 540891 € - € 5.408,91 € 17.847,27 € 23.256,18
Focus Haarlem 208 € 281968 € “ € 2.819,68 € 9.303,84 € 12.123,52
Franciscus Xav. Haarlem 221 € 299591 € . € 2.995,91 € 9.885,33 € 12.881,24
Gilse Haarlem 216 € 2928,13 € - € 2.928,13 € 9.661,68 € 12.589,81
Gunning bo+vo Haarlem 216 € 291458 € - € 2.914,58 € 961695 € 12.531,53
Hildebrand Haarlem 67 € 908,26 € - € 908,26 € 299691 € 3.905,17
HMS Haarlem 300 € 4.06685 € - € 4.066,85 € 13.419,00 € 17.485,85
Huibers Mgr. (Europawijk) Haarlem 147 € 1.992,76 € - € 1.992,76 € 6.57531 € 8.568,07
Ikhlaas Haarlem 151 € 204698 € - € 2.046,98 € 6.754,23 € 8.801,21
King / Hamelink Haarlem 229 € 310436 € - € 3.104,36 € 10.243,17 € 13.347,53
Kring Hannie Sch Haarlem 637 € 8.63528 € - € 8.635,28 € 28.493,01 € 37.128,29
Liduina (Juno & Timor) Haarlem 495 € 6.710,30 € - € 6.710,30 € 22.141,35 € 28.851,65
Meer Haarlem 206 € 279257 € - € 2.792,57 € 9.214,38 € 12.006,95
Molenwiek Montes./Regul. Haarlem 578 € 783546 € - € 7.835,46 € 2585384 € 33.689,40
Oranje willem Haarlem 140 € 1.897,86 € - € 1.897,86 € 6.262,20 € 8.160,06
Peppelaer Haarlem 276 € 3.741,50 € - € 3.741,50 € 1234548 € 16.086,98
Piramide (3 loc.) Haarlem 483 € 6.683,19 € - € 6.683,19 € 22.051,89 € 28.735,08
Regenboog Mytyl Haarlem 119 € 161318 € - € 1.613,18 € 532287 € 6.936,05
Satelliet Haarlem 141 € 191142 € - € 1.911,42 € 6.306,93 € 8.218,35
Schelp ZMLK Haarlem 130 € 1.762,30 € - € 1.762,30 € 5.814,90 € 7.577,20
Schweitzer H'lem Haarlem 91 € 1.23361 € - € 1.233,61 € 407043 € 5.304,04
Spaarneschoo! Haarlem 171 € 231810 € - € 2.318,10 € 7.648,83 € 9.966,93
Sterrenkijker Haarlem - 74 € 1.00316 € - € 1.003,16 € 3.310,02 € 4.313,18
De Trapeze Haarlem 197 € 267057 € - € 2.670,57 € 8.811,81 € 11.482,38
Veronica (Antoniestraat) Haarlem 242 € 3.280,58 € - € 3.280,59 € 10.824,66 € 14.105,25
Parkrijk {(vh Viersprong) Haarlem 66 € 894,71 € - € 894,71 € 2952,18 € 3.846,89
Voorthuijsen Haarlem 140 € 1.89786 € - € 1.897,86 € 6.262,20 € 8.160,06
Wadden Boerh/Molenw. Haarlem 330 € 447354 € - € 4.473,54 € 14.760,90 € 19.234,44
Wilgenhoek Haarlem 168 € 227744 € - € 2.277,44 € 751464 € 9.792,08
Zonnewijzer Haarlem 445 € 603249 € - € 6.032,49 € 19.804,85 € 25.937,34
Zuiderpolder Haarlem 359 € 486666 € - € 4.866,66 € 16.058,07 € 20.924,73
Zuidwester Haarlem 381 € 516490 € - € 5.164,90 € 17.042,13 € 22.207,03
Totaal 12.732 € 17259713 € - €  172.597,13 € 569.502,36 € 742.099,49
Berekening subsidie 2009 gemeente Haarlem
Subsidie 2008 5/12deel € 171.100,00 € 71.291,67

Subsidie 2009 (2008 + 1,5%)  7/12deel € 173.666,50 € 101.305,46

Totaal € 172.597,13



Gverzicht afgesloten contracten Haarlemse scholen per 3 maart 2009

Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov
Ark Haarlem Bov

Bavinckschool
Bavinckschool
Bavinckschool
Bavinckschool
Bavinckschoo!
Bavinckschool
Bavinckschoo!
Bavinckschool

Bavo Koorschool
Bavo Koorschool

Bavo Noord (E)
Bavo Noord (E}
Bavo Noord (E)
Bavo Noord (E)
Bavo Noord {E)
Bavo Noord {E)
Bavo Noord {E)
Bavo Noord {E)
Bavo Noord (E)
Bavo Noord (E)
Bavo Noord (E)
Bavo Noord (E)

BavoBasisschool
BavoBasisschoal
BavoBasisschool
BavoBasisschool

Beatrix Haarlem
Beatrix Haarlem
Beatrix Haarlem
Beatrix Haarlem
Beatrix Haarlem
Beatrix Haarlem
Beatrix Haarlem

Bernardus
Bernardus
Bernardus
Bernardus

Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos
Bos Vaart Bos

Brandaris H'lem
Brandaris H'lem
Brandaris H'lem
Brandaris H'lem
Brandaris Hlem
Brandaris H'lem
Brandaris H'lem

Cirkel Haarlem
Cirkel Haarlem
Cirkel Haarlem
Cirkel Haarlem
Cirkel Haarlem

Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff
Cleeff

Daaf Geluk

Dolfijn Haarlem
Dalfijn Haarlem
Doffijn Haarlem
Dolfijn Haarlem
Dolfijn Haarlem

Don Bosco
Don Bosco
Don Bosco
Don Bosco

00.1871/003
00.1871/004
00.1871/005
00.1871/006
00.1871/007
00.1871/008
00.1871/009
00.1871/010
00.1871/002
00.1871/001

00.2065/001
00.2065/002
00.2065/003
00.2065/008
00.2065/007
00.2065/006
00,2065/005
00.2065/004

00.2064/001
00.2064/002

00.2217/001
00.1853/020
00.1853/019
00.1853/018
00.1853/017
00.1853/016
00.1853/015
00.1853/014
00.1853/013
00.1853/012
00,1853/011
00.1353/010

00.2063/002
00.2063/003
00.2063/004
00.2063/001

00.2085/001
00.2089/002
00.2089/003
00.2089/004
00.2089/005
00.2089/006
00.2089/007

00.2058/002
00.2058/001
00.2058/003
00.2058/004

00.2053/009
00.2053/008
00.2053/006
00.2053/005
00.2053/004
©00.2053/003
00.2053/002
00.2053/001

00.2048/001
00.2048/004
00.2048/003
00.2048/002
00.2048/007
00.2048/005
00.2048/006

00.2044/001
00.2044/002
00.2044/003
00.2044/004
00.2044/005

00.2043/001
00.2043/002
00.2043/003
00.2043/004
00.2043/005
00.2043/006
00.2043/007
00.2043/008
00.2043/002
00.2043/010

00.2041/001

00.2035/003
00.2039/004
00.2033/005
00.2038/006
00.2039/007

00.2037/002
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00.2037/008
00.2037/007
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Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haariem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarler
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009

2008-2009
2008-2002
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2008
2008-2009

2008-2010
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008

2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2008
2008-2008
2008-2008
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

3 x Zorgteamoverleg
Consultatiegesprekken

NIO tot max. 351l

NIO tot max. 35 Il

Vervolg Met Sprongen Vooruit
M-32 Basis bouwcoordinatoren 2
psychologisch onderzoek

vier psychologische onderzoeken
Dyslexieonderzoeken
Psychologische onderzoeken

Individuele onderzoeken

NIO en SVL tot max. 201|

NIO en SVL tot max. 35 1|

M-32 Basis bouwcoordinatoren extra
consultatie begrijpend lezen

1LZ handelingsg. werk. intern beg. verv.
Coaching directeur en team
Meegenomen uren uit 07-08

NIO tot max. 2011
SVL tot max. 20 | afname door Drielande

vervolg Begelelding invoering LLV KUKI
Begeleiding invoering KIJKI
Coaching/scholing mevrouw Erkens
Coaching managementteam
SVL. tot max, 35 Il afname door 3L
SVt tot max. 35 |l afname door 3L
NIO tot max.35 leerlingen
NIO tot max, 35 leerlingen

N . K en |
Coaching leerkracht groep 4
M-16 Tralning bouwcoordinatoren 2e jaar
M-23 Tralning Bouwcodrdinatoren (de jr)

NIO tot max. 20 Il

SVL tot max.20 il afname door school
Meegenomen uren uit schooljaar 2007-2008
Individueel onderzoek

3 x groot psychologisch onderzoek

1 hologicehe and 1

~N

6 x dyslexieonderzoek

2 x ohservatie

NIO tot max. 20 Il

SVL tot max.20 |l afname door school
SVL.tot max.35 Il afname door school

NIO tot max. 35 If

Individuee! onderzoek

NIO tot max. 20 1§

©0-20 Productief oefenen grtm5 i

Meegenomen uren uit 07-08
Cursus gesprekstechnieken

SVL tot max. 35 Il afname door 3L
SVL tot max, 35 |l afname door 3t
NIO tot max. 35 )

NIO tot max. 35 )l
Dyslexieonderzoeken
Psychologische onderzoeken

Psychalogisch onderzoek
SVL tot max.20 Il afname door school
SVL tot max.20 |l afname door schodl

did. h ond. |

implementatie VLL
NIO tot max. 20
0-20 Productief oefenen in gr. 3,4 en 5

Psychologisch onderzoek

 did. t d |

NIO tot max. 35 Il
SVLtot max. 35 It afname door 3L
M-32 Basls bouwcoordinatoren 2

Psychologisch onderzoek
Dyslexieonderzoek

Consultatie Dyslexie

Studiedag werken met handelingsplannen
NIO voor 35 leerlingen

NIO voor 35 leeriingen

Meegenomen uren uit 2007-2008
Zorgroute door Mw, A. van Item
Zorgroute Mw. J. Verkerk

0&O zorgroute

Ultvoering onderzoek

Ind. Onderzoek (A. Petrovic)
Consultaties mbt leerlingzorg

NIO voor 35 leerlingen

SVL {afname door Drielanden) voor 20 I
Individueel onderzoek 3 x

NIO tot max. 20 Il

Individueel onderzoek
Communiceren en profiteren
Dansexpressie

1000
1000

1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
2000

1000
3000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000

2000
1000
2000

3102¢cur
11100zl
111002l
1110021
11100zl

1110021

1416sko
1417sko
3102cur
2400taa
1307cur
3200coa
11100zl

1410sko
1412sko

2300jok
2300jok
3200coa
3200c0a
1413sko
1413sko
1411sko
1411sko
111002l

3200coa
3103cur
3105cur

1410sko
1414sko
111002}
11100z}

11100zl
111002!
111002l
1110021
1410sko
1414sko
1415sko

1411sko
111002l
1410sko
2501cur

111002l
3200coa
1413ska
1413sko
1411sko
1411isko
111002/
111002l

111002l

1414sko
1414sko
111002l

2400taa
1410sko
2501cur

11100zl
1110021
1411sko
1413sko
3102cur

111002]
1110021
1100con
210Comv
1411sko
1411sko
111002}
21000mv
21000mv
21000mv

3100bel

111002t
1100con
1411sko
1412sko
111002t

1410sko
111002!
3200coa
3200co0a

1.335,00
890,00
1.303,00
1.308,00
1.728,00
2.205,00
534,00
4.539,00
4.450,00
5.162,00
23.449,00
6.675,00
1.433,00
1.812,50
735,00
288,00
500,00
5.355,00
0,00
16.798,50
1.027,00
606,00
1.633,00
2.600,00
960,00
0,00
2.100,00
777,00
777,00
1.303,00
1.303,00
27.145,00
1.575,00
650,00
650,00
39.840,00
1.027,00
450,00
0,00
2.670,00
4.147,00
4.539,00
2.314,00
5.340,00
1.068,00
1.027,00
450,00
621,00
15.359,00
1.303,00
2.314,00
1.027,00
1.440,00
6.084,00
0,00
1.050,00
777,00
777,00
1.303,00
1.303,00
7.120,00
5.785,00
18.115,00
2.314,00
450,00
450,00
1.780,00
1.920,00
1.027,00
720,00
8.661,00
4.628,00
2.670,00
1.303,00
777,00
2.205,00
11.583,00
4.628,00
4.450,00
890,00
1.536,00
1.303,00
1.303,00
0,00
3.840,00
3.552,00
4.416,00
25.918,00
5.040,00
5.040,00
1.157,00
3.115,00
1.303,00
606,00
3.471,00
9.652,00
1.027,00
5.251,00
12.600,00
2.625,00

1.335,00
226,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.162,00
6.723,86
477,77

0,00
0,00
6.115,22
0,00
0,00
0,00
1.911,42
191142
4.539,00
761,46
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.300,46
1.303,00
2.314,00
1.027,00
73,55
4.7117.55
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
505,06
5.785,00
6.280,06
1.992,76
0,00
0,00
0,00

0,00
432442
4.628,00
2,014,552

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.642,52

0,00

0,00
1.157,00
1.635,57

0,00

0,00

0,00
279257
0,00
2.982,36
0,00
0,00

6.723,86

477,717

867,59

7416,22

191142

5.300,46

4.717.55

6.290,06

1.992,78

4.324,42

6.642,52

0,00

2.792,57
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Don Bosco
Don Bosco
Don Bosco
Don Bosco

Dreefschool
Dreefschool
Dreefschoal
Dreefschool
Dreefschool
Dreefschool
Dreefschool

Oument
ECL

Emma H'lem kon.
Emma H'lem kon,
Emma H'lem kon.
Emma H'lem kon,
Emma H'lem kon.
Emma H'lern kon,
Emma H'lem kon,
Emma H'lem kon.
Emma H'lem kon.
Emma H'lem kon.
Emma H'lem kon,

Focus
Focus
Focus
Focus
Focus
Focus
Focus
Focus
Focus

Franciscus Xav.
Franciscus Xav.
Franciscus Xav.
Franciscus Xav.,

Gilse
Gilse
Gilse
Gilse
Gilse
Gilse
Gilse
Gilse

Gunning VSO+50
Gunning VSO+50

Hildebrand
Hildebrand

HMS
HMS
HMS
HMS

Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.
Huibers Mgr.

Ikhlaas
Ikhlaas
Ikhlaas

King Haarlem
King Haarlem
King Haarlem
King Haarlem

Kring
Kring
Kring
Kring
Kring
Kring
Kring
Kring
Kring

Kring Hannie Sch
Kring Hannie Sch
Kring Hannie Sch
Kring Hannie Sch
Kring Hannie Sch
Kring Hannie Sch

Liduina {Timor)

st
00.2037/006
00.2037/005
00.2037/004
00.2037/003

00.2036/004
00.2036/003
00.2036/002
00.2036/007
00.2036/006
00.2036/005
00.2036/001

00.2034/001
00.2110/001

00.2032/001
00.2032/002
00.2032/003
00.2032/004
00.2032/005
00.2032/006
00.2032/009
00.2032/010
00.2032/011
00.2032/012
00.2032/013

00.1980/001
00.1990/002
00.1990/004
00.1990/006
00.1990/007
00.1990/008
00.1990/009
00.1990/010
00.1980/011

00.2025/004
00.2025/003
00.2025/002
00.2025/001

00,2093/001
00.2093/002
00.2093/003
00.2093/008
00.2093/004
00.2093/005
00.2093/006
00.2093/007

00.2106/001
00.2106/003

00.2017/001
00.2017/002

00.2016/001
00.2016/002
00.2016/003
00.2016/004

00.2015/001
00.2015/002
00.2015/009
00.2015/012
00.2015/011
00.2015/010
00.2015/008
00.2015/007
00.2015/006
00.2015/005
00.2015/004
00.2015/003

00.2012/001
00.2012/002
00.2012/003

00.1866/003
00.1866/002
00.1866/001
00.1866/004

00.1994/009
00.1994/001
00.1994/005
00.1994/004
00.1994/003
00.1994/010
00.1994/011
00.1994/012
00.1994/013

00.2222/001
00.1867/007
00.1867/006
00.1867/004
00.1867/002
00.1867/001

00.1854/014

him
him
him

him
him
him
him
him
him
him

him

him

him
him
him
him
him
him
him
him
him
him
him

him
him
him
him
him
him
him
him
him

him
him
him
him

him
him
him
him
hlm
him
him
him

him
him

him
him

him
him
him
him

him
him
him
him
him
him
him
him
him
him
him
him

=

m
him
him

him
him
him
him

him
him
him
him
him
him
him
him
m

=

him
him
him
him
him
him

=

im
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Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
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Haarlem

Haarlem

Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
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Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
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Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlern
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem

2008-2009
2008-2003
2008-2009
2008-2008

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009

2008-200%

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2008
2008-2009

2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2003
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2009-2010
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009

Meegenomen uren uit schooljaar 2007-2008

SVL tot max.35 |l afname door school
NIO tot max. 2011
SVL tot max.35 |l afname door school

NI en SVL tot max, 201

SVL tot max.35 It afname door school
SVL tot max.35 l afname door school
Diensten Leerlingzorg

SVIB

NIO en SVL tot max. 35 Il

Onderzoek autistisch spectrum

d Werken met |

Spreekuur psycholoog, zorgteam

Psychologische onderzoeken

NIO tot max. 20 Il

NIO tot max. 35 I

Meegenomen uren uit 07-08

M-23 Training Bouwcodrdinatoren {4e jr}
HZ handelingsg. werk. intern beg. verv,
handelingsg. werken IB-er dinsdag

0-20 Productief oefenen gratm5 H
Coaching managementteam 20-1-2009
M-32 Basls bouwcoordinatoren 2

vervallen

Doorgeschoven uren uit 0708 SViB
Verteltafel

SKO op schoo! voor 34 leerlingen
handelingsg. werken |B-er dinsdag
Cursus Powerpoint

Workshop digitale foto's
Workshop Digitaal schoolbord (2x)

Coachen Intern Begeleider

NIO en SVL tot max. 201l

I /ped. did. ond
Psychologisch onderzoek

o

Deelname intervisie netwerk
Taaltrapeze

Coachingstraject
Afstemmingsbijeenkomsten
Coachingstraject

NIO tot max. 351l

SVL.tot max. 35 Il afname door 3L
Begeleiding MT en Ib'ers

Begeleiding ATL en SBL
Ontwikkelingsass. mw. U. van Oosten

Afname sluitingsonderzoeken incl.
Afname en verwerking NDT

Meegenomen uren uit 07-08
Dyslexieonderzoeken
Consultatie

NIO en SVL tot max. 35 Il

Psychologisch onderzoek

th_did h ond. {

handelingsg. werken |B-er dinsdag

Sova training/aplelding leerkracht
observatie en psych. onderzoek

BAVI lezen

Training "beter communiceren met ouders"
Dansexpressie

Meegenomen uren uit 2007-2008

SVL{1 groep 7, 17 ieerlingen) afname do
NIO (1 groep, 17 leeriingen)
Consultatiegesprekken met Intern Begelei

3 kindbesprekingen
Onderzoeken
NIO en SVL tot max. 20l

SVL.tot max. 35 il afname door 3L

NIO tot max. 351l

Psychologisch onderzoek

Meegenomen uren uit schooljaar 2007-2008

Leesprotocol

Psychologi d k en 1

NIO tot max. 35 Il

NIO tot max, 35 ||

Coaching leerkracht

SVL tot max. 20 leerlingen afname door s
SVL tot max.20 l afname door schoo!
$VL tot max.20 I} afname door school
handelingsg. werken 1B-er dinsdag

Coaching technisch lezen

Coaching technisch lezen

SVL. tot max.20 t} afname door school
KM&O Coaching

NIO tat max, 201l

F en

ILZ handelingsg. werk. intern beg, verv.

2000
2000
2000
2000

1000

1000
1000

1000
2000
3000
3000
3000
1000
1000
3000

3000
3000

1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000

1000
2000
1000
2000
3000
3000
1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000

1000

1000
1000

1000
1000
1000
1000
3000
1000
1000
1000
1000

2000
2000
1000
3000
1000

1000

si‘“; dlal
PIOES

111002}
1415sko
1410sko
1415sko

1416sko
1415sko
1415sko
111002)

3200coa
1417sko
111002

2100omv
1100con

111002l

111002l

1410sko
1411sko
1100con
3105cur
1307cur
1306cur
2501cur
3200coa
3102cur

2300jok
3200coa
2400taa
1701sko
1306cur
2200ict
2200ict
2200ict
2200ict

1200spc
1416sko
111002t
11100z}

1200spc
2400taa
3200coa
3200coa
3200coa
1411sko
1413sko
3200bel

3200coa
3500ipb

1400gro
1400gro

111002}
111002!
11100zt
1417sko

1110021
111002l
1306cur
2700soe
11100zl
2400taa
3200coa
3200coa
1110021
1414sko
1410sko
1100con

1100con
111002
1416sko

1413sko
1411sko
111002t
111002}

1200spc
111002)

1411sko
1411sko
3200coa
1414sko
1414sko
1414sko
1306cur

2400taa
2400taa
1414sko
3200coa
1410sko
111002

1307cur

0,00
621,00
1,027,00
621,00
23.772,00
1.433,00
621,00
621,00
3.471,00
4.620,00
1.812,50
1.157,00
13.735,50
768,00
768,00
9.790,00
9.780,00
8.900,00
4.450,00
1.027,00
1.303,00
0,00
1.300,00
500,00
1.500,00
1.440,00
2.100,00
735,00
23.255,00

960,00
1.433,00
5.963,00
3.471,00

11.827,00

267,00
2.688,00
2.625,00
2.467,50

787,50
1.303,00

777,00
1.365,00

12.280,00
3.150,00
2.100,00
5.250,00

801,00

712,00
1.513,00

0,00
3.560,00

356,00
1.812,50
5.728,50
1.157,00
1.780,00

750,00
6.048,00
1.246,00
2.880,00
2.310,00
1.785,00

0,00

450,00
1.027,00

830,00

20.323,00

801,00
4.628,00
1.433,00
6.862,00

777,00
1.303,00
2.314,00

0,00
4.384,00
1.335,00

13.350,00
1.303,00
1.303,00
5.250,00

450,00

450,00

450,00
1.500,00

25.391,00
2.990,00
4.515,00

450,00
2.100,00
1.027,00
1.246,00

12.328,00

500,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2.982,36

1.433,00

621,00
621,00
0,00
35,53

1.812,50

1.157,00

5.680,03

768,00
768,00

480,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.819,68
0,00
0,00
0,00

2.995,91

2.905,91

267,00

2.661,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

292813

291458
0,00

2.914,58

801,00
107,26
208,26
0,00
3.560,00
356,00
150,85
4.066,85
1.157,00
835,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.992,76
801,00

1.245,98
0,00

2,046,98
0,00

790,36
2.314,00
0,00
3.104,36
1.335,00
0,00
1.127,28
0,00
0,00
450,00
450,00
450,00

0,00

3.812,28
0,00
0,00

450,00

2.100,00

1.027,00

1.246,00

4.823,00
0,00

298236

5.680,03
1.301,39

0,00

5.408,91

2.819,68

298591

2.928,13

291458

908,26

4.066.85

1.992,76

2.046,98

3.104,36

3.812,28

4.823,00



Liduina {Timor) 00.1854/009 Haarlems 2008-2009 Ondersteuning Managment 3 3200coa 840,00

Uduina {Timor} 00.1854/008 him Haarlem 2008-2009 Ondersteuning zorgteam 1000 1100con 1.513,00 0,00
Lidutna {Timor} 00,1854/007 him Haarlem 2008-2009 Leerlingonderzoek 1000 1110021 19.580,00 6.710,30
Liduina (Timor} 00.1854/015 him Haarlem 2008-2008 Dyslexiecoach 1000 1304cur 850,00 0,00
Liduina (Timor) 00.1854/021 hlm  Haarlem 2008-2009 Leerlijn SL 2000 21000omy 2.880,00 0,00
Liduina (Timor) 00.1854/020 him Haarlem 2008-2003 Samenwerkend Leren 2000 2100omv 8.064,00 0,00
Liduina (Timor) 00.1854/019 him Haarlem 2008-2009 SVLtot max. 35 |l afname door 3L 1000 1413sko 777,00 0,00
Liduina (Timor) 00.1854/018 hlm Haarlem 2008-2009 SVL tot max. 35 Il afname door 3L 1000 1413ska 777,00 0,00
Liduina (Timor) 00.1854/010 him Haarlem 2008-2009 NIO tot max. 351l 1000 1411sko 1.303,00 0,00
Liduina (Timor) 00.1854/011 hlm  Haarlem 2008-2009 NiO tot max. 35 Il 1000 1411sko 1.303,00 0,00
Liduina {Timor) 00.1854/017 hlm  Haarlem 2008-2009 0-20 Productief oefenen gr 3tmS IIl 2000 2501cur 2.160,00 0,00
40.547,00 6.710,30 6.710,30
LIC Centrum 00.1988/001 hlm  Haarlem 2008-2009 hed hoolpsychol 1000 1400gro 22.784,00 0,00
LiC Centrum 00.1988/002 him Haarlem 2008-2009 Afname DAT 1000 1400gro 3.025,00 0,00
UC Centrum 00.1988/003 him Haarlem 2008-2009 Informatie faalangsttraining 1000 111002l 712,00 0,00
26.521,00 0,00 0,00
Meer 00.1985/001 him  Haarlem 2008-2008 Individueel onderzoek 1000 111002l 5.874,00  2.792,57
Meer 00.1985/002 him Haarlem 2008-2009 NiO (1 groep 8, 29 leeriingen} 1000 1411sko 1.303,00 0,00
Meer 00.1985/003 him  Haarlem 2008-2009 Begeleiding groep 3 Schakelklas 2000 2300jok 1.440,00 0,00
8.617,00 279257 2.792,57
Mendelcollege 00,1983/001 hlm  Haarlem 2008-2009 Ondersteuning en uitvoeren van 1000 1400gr0 11.392,00 0,00
Mendelcollege 00.1983/003 hlm  Haarlem 2008-2009 Afname, Interpretatie, rapportage 1000 111002} 1.763,00 0,00
Mendelcollege 00.1983/002 hlm Haarlem 2008-2009 Afname en verwerking groepsonderzoeken 1000 1110021 825,00 0,00
13.880,00 0,00 0,00
Molenwiek 00,1981/004 hlm  Haarlem 2008-2009 NIO tot max. 35 If 1000 1411sko 1,303,00 0,00
Molenwiek 00.1981/009 him Haarlem 2008-2009 Schoolrapportage 3000 3400kwz 2.100,00 0,00
Molenwiek 00,1981/008 him Haarlem 2008-2009 SVL tot max. 35 Il afname door 3L 1000 1413sko 777,00 0,00
Molenwiek 00.1981/007 him Haarlem 2008-2009 SVLtot max. 35 [l afname door 3L 1000 1413sko 777,00 0,00
Molenwiek 00.1981/006 hlm Haarlem 2008-2009 SVL tot max. 35 i afname door 3L 1000 1413sko 777,00 0,00
Molenwiek 00.1981/005 him Haarlem 2008-2009 NIO tot max.35 Il 1000 1411sko 1.303,00 0,00
Molenwiek 00.1981/003 hlm  Haarlem 2008-2009 NIO totmax. 35l 1000 1411sko 1.303,00 0,00
Molenwiek 00.1981/002 hlm Haarlem 2008-2009 Consultaties w.o. dyslexie 1000 1200spc 1.068,00 0,00
Molenwiek 00.1981/001 him  Haarlem 2008-2008 Psychologisch onderzoek 1000 111002l 15.041,00  7.83546
24.449,00 7.83546 7.83548
Qost ter hout 00.1972/002 him  Haarlem 2008-2009 Rapportage en terugkoppeling 1000 1110021 267,00 0,00
Oost ter hout 00.1972/003 him Haarlem 2008-2009 Afname op schoo! en verwerking NIO 1000 1400gro 356,00 0,00
Oost ter hout 00,1972/001 him Haarlem 2008-2009 k hed hoolpsychol 1000 1400gro 4.450,00 0,00
5.073,00 0,00 0,00
Opvangklas Hlem 00.2097/001 hlm Haarlem 2008-2009 3 x psychologisch onderzoek 1000 11100z 3.471,00 0,00
3.471,00 0,00 0,00
Oranje Willem v. 00.1967/001 him Haarlem 2008-2009 Onderzoeken en consultaties 1000 1110021 4.450,00 1.897,86
Oranje Willem v. 00.1967/002 hlm Haarlem 2008-2009 NIO en SVLtot max. 201l 1000 1416sko 1.433,00 0,00
Oranje Willem v. 00.1967/003 him Haarlem 2008-2009 beleid HB en verrijken in teamvergaderin 2000 2100omv 1.152,00 0,00
7.03500  1.897,88 1.897,86
Parkrijk 00.2076/004 him  Haarlem 2008-2009 M-32 Basis bouwcoordinatoren 2 3000 3102cur 1.470,00 0,00
Parkrijk 00.2076/002 him  Haarlem 2008-2009 NIO tot max.201l 1000 1410sko 1.027,00 0,00
Parkrijk 00.2076/001 him  Haarlem 2008-2009 Psychologische onderzoeken 1000 111002 2.314,00 894,71
Parkrifk 00.2076/003 him  Haarlem 2008-2009 SVL tot max.20 li afname door school 1000 1414sko 0,00 0,00
4.811,00 894,71 894,71
Peppelaer 00.1863/004 him Haarlem 2009-2010 Vreedzame school Workshop ouders {opv.} 2000 3700s0e 960,00 0,00
Peppelaer 00.1862/007 hlm Haarlem 2008-2009 Capaciteitenonderzoek d.d, 14-10-2008 1000 11100zt 1.157,00 0,00
Peppelaer 00.1862/006 him  Haarlem 2008-2009 lige I k J schoo 2000 1.500,00 0,00
Peppelaer 00.1863/003 hlm  Haarlem 2009-2010 Vreed: school 3 gl t ! 2000 3700s0e 1.152,00 0,00
Peppelaer 00.1863/002 him  Haarlem 2009-2010 d; school gl training 2000 3700s0e 2.304,00 0,00
Peppelaer 00.1863/001 hlm  Haarlem 2009-2010 d school 3 kb 2000 3700so0e 2.304,00 0,00
Peppelaer 00.1862/008 him Haarlem 2008-2009 ind.psych. onderzoek en consultatie 1000 1110021 2.403,00 0,00
Peppelaer 00,1862/001 him Haarlem 2008-2009 Vreedzame schoo! 5 stuurgroep bijeenk, 2000 3700s0e 1.920,00  1.920,00
Peppelaer 00.1862/002 him Haarlem 2008-2009 ! schoot 5 hijeenk 2000 3700soe 3.840,00  1.821,50
Peppelaer 00.1862/005 him Haarlem 2008-2009 NIO voor 35 leerlingen 1000 1411ske 1.303,00 0,00
Peppelaer 00.1862/003 him Haarlem 2008-2009 Vreed school Kl bez + oud ] 2000 3700s0e 1.920,00 0,00
20.763,00  3.741,50 3.741,50
Piramide Boerhaa 00,1961/007 him Haarlem 2008-2009 NIO tot max. 35 | 1000 1411sko 1.303,00 68,19
Piramide Boerhaa 00.1961/006 him Haarlem 2008-2003 NiO tot max. 351 1000 1411sko 1.303,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1961/005 him  Haarlem 2008-2009 NIO tot max. 201l 1000 1410sko 1.027,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1961/004 him Haarlem 2008-2008 Invoering taalmethode 2000 2400taa 2.880,00 0,00
Piramide Boerhaa 00,1961/003 him  Haarlem 2008-2009 Ped h didactisch ond k en cons 1000 11100z 8.900,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1961/002 hlm Haarlem 2008-2009 Dyslexieonderzoek 1000 111002 1.780,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1961/001 hlm Haarlem 2008-2009 Psychologisch onderzoek 1000 111002 10.413,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1961/011 hlm Haarlem 2008-2009 Meegenomen uren uit 07-08 1000 111002 0,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1961/010 him  Haarlem 2008-2009 Radslag 1000 1305cur 1.800,00 0,00
Piramide Boerhaa 00.1962/008 him  Haarlem 2008-2009 i 3000 3200coa 6.615,00  6.615,00
36.021,00 6.683,19 6.683,19
Piramide Europaw 00.2211/001 him Haarlem 2008-2009 Radslag 1000 1305¢cur 1.800,00 0,00
1.800,00 0,00 0,00
Piramide Meerwij 00.2210/001 him Haarlem 2008-2009 Radslag 1000 130Scur 1.800,00 0,00
1.800,00 0,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/008 him Haarlem 2008-2009 Coaching 3000 3200coa 2.625,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/007 hlm Haarlem 2008-2009 Psychologisch assistent 1000 11100z} 8.800,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/006 him  Haarlem 2008-2009 Leerlijn Leren leren 2000 2100omv 8.256,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/005 hlm  Haarlem 2008-2009 Training Omgaan met Ouders Henriette Ste 3000 3200c0a 630,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/004 him Haarlem 2008-2009 Training Omgaan met Ouders inez Kollaard 3000 3200coa 630,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/001 him Haarlem 2008-2009 Begeleiding taal-leesonderwijs 2000 2400taa 3.840,00 1.613,18
Regenhoog Mytyt 00.2073/002 him  Haarlem 2008-2009 Organisatie, opzet, briefing trainers en 3000 3200coa 1.260,00 0,00
Regenboog Mytyl 00.2073/003 him Haarlem 2008-200% Training Omgaan met Ouders Joke Verkerk 3000 3200coa 630,00 0,00
Rudolf SteinerPO 00.2172/001 hlm Haarlem 2008-2003 Diensten Leerlingzorg 1000 111002l 1.780,00 0,00
28451,00 1.613,18 1.613,18
sancta 00.2107/001 hlm Haarlem 2008-2009 NIO tot max. 35 |l 1000 1411sko 1.258,50 0,00
sancta 00.2107/002 him  Haarlem 2008-2009 Spreekuur 1000 1110021 12.905,00 0,00
sancta 00.2107/003 him Haarlem 2008-2009 Deelname zorgteam 1000 1110021 1.335,00 0,00
15.498,50 0,00 0,00
Satelliet 00.1941/005 him Haarlem 2008-2009 Analyse uitstroomgegevens 3000 3400kwz 2.100,00 0,00
Satelliet 00.1941/004 him Haarlem 2008-2009 Opzet ontwikkelingsperspectief 3000 3400kwz 2.625,00 0,00
Satelliet 00,1941/003 him  Haarlem 2008-2009 Kwaliteitsbeleid 3000 3400kwz 1.050,00 0,00
Satelliet 00.1941/002 him Haarlem 2008-2009 Studiedagen wet BiO 3000 3500iph 2.100,00 1.911,42
Satelliet 00.1941/001 him Haarlem 2008-2009 \ i ] 3000 3100bel 3.675,00 0,00
11.550,00 191142 191142
Schelp SO/VSO 00.1937/003 him  Haarlem 2008-2009 30 klassenbezceken 2000 2300jok 8.640,00 0,00
Schelp SO/VSO 00.1937/005 hlm  Haarlem 2008-2009 Overleg, tel. contacten en email 2000 2300jok 1.920,00 0,00
Schelp SO/VS0O 00.1937/004 hlm Haarlem 2008-2009 Aanpassen groepsplannen 2000 2300jok 7.680,00 0,00
Schelp 50/VSO 00.1937/001 him  Haarlem 2008-2009 2 trainingen 2000 2300jok 1.920,00 1.762,30
Schelp SO/VSO 00.1937/002 him Haarlem 2008-2009 1S consultatieve gesprekken 2000 2300jok 2.880,00 0,00
23.040,00 1.762,30 1.762,30
Schoter 00.1936/001 hlm Haarlem 2008-2009 Spreekuur psycholoog 1000 1100con 10.680,00 0,00

Schoter 00.1936/002 him Haarlem 2008-2009 Klankbordgesprekken 1000 1100con 890,00 0,00



bitur

Schoter 00.1936/003
Schoter 00.1936/004
Schweltzer Hlem 00.2080/001
Schweitzer Hlem 00.2080/002
Spaarne peuters 00.1845/002
Spaarne peuters 00.1845/001
Spaarneschool 00.1836/004
Spaarneschool 00,1836/002
Spaarneschoo! 00.1836/001
Spaarneschool 00.1836/003
Stedelijk Gymn. 00.1931/002
Stedelifk Gymn. 00.1531/001
Sterrencollege 00.1973/002
Sterrencollege 00.1973/001
Sterrenkijker 00,1930/002
Sterrenkijker 00.1930/001
Sterrenkijker 00.1930/004
Sterrenkijker 00.1930/005
Sterrenkijker 00,1930/006
Sterrenkijker 00.1930/007
Sterrenkijker 00.1930/008
Kij 00. /i
Teyler college 00.1868/001
Trapeze 00.2008/006
Trapeze 00.2008/005
Trapeze 00,2008/004
Trapeze 00.2008/003
Trapeze 00.2008/002
Trapeze 00.2008/001
Veronica 00.1918/007
Veronica 00.1918/003
Veronica 00.1918/004
Veronica 00.1518/005
Veronica 00.1918/006
Veronica 00.1918/002
Veronica 00.1918/001
Voorthuljsen 00.1914/005
Voorthuljsen 00.1914/004
Voorthuljsen 00,1914/003
Voorthuljsen 00.1914/002
Voorthuljsen 00.1914/001
Vrije school 00.1911/001
Vrije school 00.1911/002
Vrije school 00.1911/004
Vrije school 00,1911/003
Wadden Molenwijk  00.1909/006
Wadden Molenwijk  00.1908/005
Wadden Molenwijk  00.1905/004
Wadden Molenwijk  00.1903/003
Wadden Molenwijk  00.1905/002
Wadden Molenwijk  00.1909/001
Wilgenhoek 00.1898/001
Zonnewijzer 00.1892/008
Zonnewijzer 00.1892/008
Zonnewijzer 00.1892/007
Zonnewijzer 00.1892/006
Zonnewijzer 00.1892/003
Zonnewljzer 00,18592/001
Zonnewijzer 00.1892/002
Zonnewljzer 00.1892/004
Zonnewijzer 00.18592/005
Zuiderpolder 00.1891/002
Zuiderpolder 00.1891/003
Zuiderpolder 00.1891/004
Zuiderpolder 00.1891/005
Zuiderpolder 00.1891/006
Zuiderpolder 00.1891/007
2Zulderpolder 00.1891/008
Zuiderpolder 00.1891/009
Zuiderpolder 00,1891/010
Zuiderpolder 00,1891/011
Zulderpolder 00.1891/012
Zuidwester 00.1889/001
Zuidwester 00.1889/002
Zuidwester 00.1889/003
Zuidwester 00.1889/004
Zuidwester 00.1889/005
Zuidwester 00,1889/006
Zuldwester 00.1889/007
2uidwester 00.1889/008
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Haarlem

Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem
Haarlem

2008-2008
2008-2009

2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2008

2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2003
2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009

2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

Bespreking NiO en SVL
Afname en verwerking NIO en SVL

Dyslexieonderzoek
Psychologisch assistent

Praktijkbezoeken Puk en Ko
bijeenkomsten Puk en Ko

SVLtot max.20 Il afname door school
Dyslexieonderzoeken

Psychologisch onderzoek

NIO tot max. 35 I}

Assistente onderzoek leerlingen
Onderzoek leerlingen

Schoolpsycholoog {Verspronck)
Schoolpsycholoog {techniek)

Handelingsplannen door Mw. A, van {tem
Meegenomen uren uit 07-08

PDO tezen

Dyslexiecoach

Psychologisch onderzoek

Pedagogisch onderzoek

NIO tot max. 20 Il

SVL tot max.20 Il afname door school

Coaching docenten Teylercollege

Coaching feerkracht

11Z handelingsg. werk. intern beg. verv,
Bespreken 8 FIK onderzoeken

M-34 Training Bouwcobrdinatoren (3e jr}
Coaching leerkracht

Coaching directie

Diensten Leerlingzorg (Gijs Gort)

NiO en SVLtot max. 35§

Meegenomen uren uit schooljaar 2007-2008
SVL groep 8 (27 leerlingen}
dyslexieonderzoek

Psychologisch onderzoek
Consultatiegesprekken

Logopedische begeleiding
Coaching Mw. vd Schrier
KM&O Coaching
Begrijpend lezen

Cursus ICT 7 bijeenkomsten

Psychologisch onderzoek
Dyslexieonderzoek

Diensten leerlingzorg {}is Vaneman)
Psychologisch onderzoek

Diensten leerlingzorg

Meegenomen uren LLZ 07-08

SVL (afname door school) voor 35 II. Boe

NIO voor 35 leerlingen locatie Boerhaave
SVLvoor 20l afname door school loc. M

Nio voor 14 leerlingen locatle Molenwijk

NIO tot max. 201

M-23 Training Bouwcodrdinatoren (4e jr}
Meegenomen uren uit 07-08

SVL tot max.35 Il afname door school
SVL tot max.35 |l afname door school
Consultaties

Psychologische anderzoeken
Dyslexieonderzoeken

NIO tot max. 35 Il

NIO tot max. 35 1l

Psychologisch onderzoek
Dyslexieonderzoek

Consultaties

NIO tot max. 351

NIO tot max. 35 1|

SVL tot max. 35 |l afname door 3L

SVL tat max. 35 |l afname door 3L
Uitvoering Met Sprongen Vooruit

M-23 Training Bouwcodrdinatoren (4e jr}
Begeleiding groep 1 en 2 rekenen
Begeleiding groep 1, 2 rekenen en klasse

Psychologisch onderzoek
Consultaties

NIO tot max. 20 1

NIO tot max. 20 }f

SVL tot max. 35 Il afname door 3L
SVL tot max, 35 |l afname door 3L
Meegenomen uren uit 07-08
Dyslexie Casper van Kooten

2000
2000

1000
1000
1000
1000

1000
1000

1000
1000

2000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

3000

3000
1000
1000
3000
3000
3000

1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

4000
3000
3000
2000
2000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000
1000
1000

1000

3000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
100
1000

1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
2000
3000
2000
2000

1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

1100con |
1400gro

111002}
111002

3300jok
3300jok

1414sko
111002)
1110021
1411sko

11100z
1110021

1400gro
1400gro

21000omv
111002}
1110021
1304cur
111002)
1110021
1410sko
1414sko

3200c0a

3200coa
1307cur
111002)

3104cur
3200coa
3200coa

1110021
1417sko
1110021
1413sko
111002]
1110021
1100con

4100l0g
3200coa
3200coa
2400taa
2200ict

11100zt
111002!
11100zt
111002

111002
11100z2!
1414sko
1411sko
1414sko
1419sko

1410sko

3105cur
111002l
1415sko
1415ska
1100con
1110020
111002}
1411sko
1411sko

1110021

111002l

1100con
1411sko
1411sko
1413sko
1413sko
2500rek
3105cur
2300jok
2300jok

111002l
1100con
1410sko
1410sko
1413sko
1413sko
1110021
11100z

Totaal

1.456,00
13.916,00
890,00
1.200,00
2.000,00
6.912,00
6.144,00
13.056,00
450,00
2.670,00
2.136,00
1.303,00
6.559,00
2.200,00
5.785,00
7.965,00
16.020,00
10.680,00
26.700,00
1.728,00
0,00
445,00
850,00
1.157,00
1.068,00
1.027,00
450,00
6.725,00
3.675,00
3.675,00
2.625,00
500,00
2.314,00
1.300,00
2.625,00
3.150,00
12.514,00
890,00
1.812,50
0,00
777,00
890,00
4.628,00
3.738,00
12.735,50
0,00
2.940,00
1.575,00
2.400,00
4.032,00
10.947,00
1.157,00
1.780,00
1.157,00
1513,00
5.607,00
712,00
0,00
450,00
1.303,00
450,00
822,10
3.737,10
1.027,00
1,027,00
650,00
0,00
621,00
621,00
2.670,00
8.099,00
2.670,00
1.303,00
1.303,00
17.937,00
6.942,00
2.670,00
2.848,00
1.303,00
1.303,00
777,00
777,00
3.072,00
650,00
1.728,00
2.304,00
24.374,00
4.628,00
534,00
1.027,00
1.027,00
777,00
777,00
0,00
267,00
9.037,00

A28
0,00
0,00
0,00
890,00
343,61
1.233,61
0,00
0,00
0,00
0,00
182,10
2.136,00
0,00
231810
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.003,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.003,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
780,57
1.890,00
267057
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.280,59
3.280,59
0,00
0,00
0,00
0,00
1.897,86
1.897,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
712,00
0,00
450,00
1.303,00
450,00
822,10
3.737,10
1.027,00
1.027,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.032,49
0,00
0,00
0,00
6.032.49
4.866,66
0,00

4.628,00
0,00
536,90
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.164,90

0,00

1.233,61

0,00

2318,10

0,00

0,00

1.003,18

0,00

267057

3.260,59

1.897.86

0,00

4.47354

227744

6.032,49

4.866,66

5.164,90

824.097,60 168.776,82

172.597,09




