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Onderwerp B & W-vergadering van 5 mei 2009
Jaarverslag 2008 van de gemeenschappelijke regeling Cocensus

DOEL: Besluiten

Ingevolge de Gemeenschappelijke regeling Cocensus, die is aangegaan door het college van
burgemeester en wethouders van de gemeente Haarlem op 12 december 2006, is ingevolge artikel 19
van deze regeling het bestuur van de gemeente het bevoegde orgaan om binnen twee maanden na
toezending hun zienswijze over de rekening naar voren te brengen.

B&W

1. Het college bedluit in te stemmen met de jaarrekening 2008 van de Gemeenschappelijke
Regeling Cocensus.

2. Het bedluit heeft geen financiél e consequenties

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit beduit

4. Het besluit van het college wordt ter informatie/ter bespreking voorgelegd aan de commissie
Bestuur
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| Onderwerp: Jaarverslag 2008 van de gemeenschappelijke regeling Cocensus |

Inleiding

Ingevolge artikel 19 van de gemeenschappelijke regeling wordt de rekening over
het afgelopen jaar, het jaarverdag en de accountantsverklaring voor 1 april
toegezonden aan de besturen van de deelnemende gemeenten. De colleges van deze
gemeenten kunnen binnen 2 maanden na toezending hun zienswijze over de
rekening naar voren brengen.

Besluitpunten college

1. Het college bedluit in te stemmen met de jaarrekening 2008 van de
Gemeenschappelijke Regeling Cocensus.

2. Het bedluit heeft geen financié e consequenties

3. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit
besluit

4. Het bedluit van het college wordt ter informatie/ter bespreking voorgelegd
aan de commissie Bestuur

Beoogd resultaat
Het vaststellen van een zienswijze over de jaarrekening 2008 van de
Gemeenschappelijke Regeling Cocensus

Argumenten

Dejaarrekening 2008 duit met een negatief resultaat voor bestemming van

€ 88.639. Dit resultaat is ontstaan door met name hogere kosten van drukwerk en
portikosten en inhuur van derden. Ook zijn de inkomsten uit dienstverlening aan de
opdrachtgevende gemeenten lager dan begroot.

Het eigen vermogen bedraagt per ultimo 2008 € 71.320. Na verwerking van het
negatieve resultaat ontstaat een negatief eigen vermogen van € 17.319.

Dejaarrekening is voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring voor de
getrouwheid en de rechtmatigheid van het jaarverslag.

Voortsis een verslag van bevindingen ingediend.

Een van de genoemde punten hierin betreft de onderlinge af stemming tussen de
gemeente Haarlem en Cocensus. Deze aanbeveling is ook opgenomen in het rapport
van bevindingen bij het jaarversiag van de gemeente Haarlem. Aanbevolen wordt
de onderlinge af stemming en communicatie tussen Cocensus en de opdrachtgever
meer oplossingsgericht te maken en te richten op het oplossen van knel punten.
Daarhij is het van belang dat af spraken op bestuurlijk en managementniveau
worden doorgecommuniceerd in de organisatie.

Er isinmiddel s een traject ingezet om de onderlinge communicatie en af stemming
te verbeteren. Daarbij dient wel te worden aangetekend dat na vorming van
Cocensus in 2007 primair de energie gericht was op het inrichten van de nieuwe
organisatie en het tijdig kunnen verzenden van aanglagen. Nu deze bedrijfsvoering
op dit punt isingericht, ontstaat er ook ruimte om met name Cocensus als



gemeenschappelijke regeling, waarbij binnenkort zich binnenkort meer gemeenten
aanduiten, verder te ontwikkelen.

Andere aanbevelingen hebben betrekking op:
adequate afd uitprocedures
- interne beheersmaatregelen
- autorisaties wijzigingsbeheer (applicaties automatisering)
- Bewaring van back-ups

Er is nog geen reactie van Cocensus ontvangen op de aanbevelingen van de
accountant.

Kanttekeningen

De functie van directeur van Cocensus is nog vacant en wordt op interim-basis
ingevuld. De financiéle consequenties die hieruit voortvloeien zijn nog maar
beperkt verwerkt in de begroting voor 2009.

Uitvoering
N.v.t.
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Het Algemeen Bestuur

van de Gemeenschappelijke regeling Cocensus
Postbus 797

2130 AT HOOFDDORP

Amsterdam, 16 maart 2009 MvV/sw/09.0129

Geachte leden van het Algemeen Bestuur,

In aansluiting op onze werkzaamheden in het kader van de controle van de jaarrekening 2008
van de Gemeenschappelijke regeling Cocensus (hierna: Cocensus), presenteren wij u hierbij
de resultaten van onze controle.

Dit rapport gaat in op onze controle, de reikwijdte van onze opdracht, onze accountants-
verklaring en onze belangrijkste controlebevindingen. Het document bevat tevens onze
mededelingen uit hoofde van onze functie als controlerend accountant aan het Bestuur, voor
zover noodzakelijk geacht.

Het rapport is uitsluitend bestemd voor gebruik door het Bestuur en de directie van Cocensus
en mag niet voor andere doeleinden worden gebruikt tenzij vooraf schriftelijke toestemming is
verleend door Ernst & Young Accountants.

Eind 2008 hebben wij tussentijdse controlewerkzaamheden uitgevoerd met betrekking tot de
kwaliteit van de bedrijfsvoering en in het bijzonder de opzet en werking van de beheersmaat-
regelen om een rechtmatig financieel beheer te waarborgen alsmede een betrouwbare en
effectieve informatievoorziening. Wij hebben onze bevindingen d.d. 2 februari 2009 gerappor-
teerd aan de directie. Naar aanleiding van onze tussentijdse controlewerkzaamheden zijn wij
van mening dat voor wat de bedrijfsvoering betreft Cocensus over het algemeen de basis op
orde heeft. Met betrekking tot de procesbeschrijvingen, de beheersingsmaatregelen in de
applicaties en de verdere aanscherping van procedures ter waarborging van het zichtbaar ‘in
control’ zijn van de organisatie en de doelmatige uitvoering van de processen geldt dat ver-
dere verbeteringen nog doorgevoerd dienen te worden. Bij het proces belastingen is daarbij
aanvullend de opzet en borging van een betrouwbare informatievoorziening zowel van
Cocensus aan opdrachtgevers en deelnemende gemeenten als van de gemeenten naar
Cocensus (norm) nog een belangrijk aandachtpunt.

Geconcludeerd kan worden dat de basis op orde is maar dat nog verdere verbeteringen zijn te
realiseren met betrekking tot de bedrijfsvoering en interne beheersing. Cocensus heeft de
eerste stap gezet voor de implementatie van de verbeteringen. Wij adviseren u de voortgang
van dit veranderproces blijvend te bewaken en indien noodzakelijk aanvullende maatregelen te
nemen.

Ernst & Young Accountants LLP is een limited liability partnership gevestigd in Engeland en Wales met registratienummer 0C335594. In
relatie tot Ernst & Young Accountants LLP wordt de term partner gebruikt voor een (vertegenwoordiger van een) vennoot van Ernst &
Young Accountants LLP. Ernst & Young Accountants LLP is statutair gevestigd te Lambeth Palace Road 1, London SE1 7EU, Verenigd
Koninkrijk, heeft haar hoofdvestiging aan Boompjes 258, 3011 XZ Rotterdam, Nederland en is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel
Rotterdam onder nummer 24432944, Op onze werkzaamheden zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van de
aansprakelijkheid is opgenomen. Deze algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel Rotterdam en zijn in te zien
op www.ey.nl.
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Cocensus heeft in het boekjaar 2008 een negatief resultaat gerealiseerd van rond € 89.000.
(voor resultaatbestemming) (2007: € 71.000 positief). Dit resultaat is ontstaan door
hogere lasten inhuur, hogere porto- en drukkosten en lagere inkomsten uit dienstverlening
door de opdrachtgevende gemeenten.

Het eigen vermogen Cocensus volgens de jaarrekening 2008 bedraagt € 17.000 nega-
tief Cultimo 2007 € 71.000 positief).

De onderwerpen die in dit verslag aan de orde komen hebben onderdeel uitgemaakt van onze
overwegingen bij de bepaling van de aard, het tijdstip van uitvoering en de diepgang van de
controlemaatregelen die zijn toegepast bij de uitvoering van de controle van de jaarrekening.
De in dit verslag opgenomen bevindingen doen geen afbreuk aan ons oordeel over de getrouw-
heid en rechtmatigheid van de jaarrekening 2008.

Deze rapportage is verder als volgt ingedeeld:

Onze controleaanpak

Het accountantsoordeel

Bevindingen met betrekking tot verslaggeving en de controle
Interne Beheersing

Mededelingen inzake de controle van de jaarrekening 2008

O~ wWN =

Wij stellen het op prijs bijgevoegd verslag nader aan u toe te lichten of eventuele vragen
hierover van u te beantwoorden.

Tenslotte willen wij de medewerkers in de organisatie bedanken voor de plezierige en
constructieve samenwerking.

Hoogachtend,
Ernst & Young Accountants LLP

/A

mw. M.J.A. van Veen RA

Bijlagen
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1 Onze controleaanpak

1.1 Reikwijdte van de opdracht

Conform de door u aan ons verleende opdracht hebben wij de jaarrekening 2008 van
Cocensus gecontroleerd. De jaarrekening is, onder verantwoordelijkheid van het Dagelijks
Bestuur van Cocensus, opgesteld in overeenstemming met de van toepassing zijnde grond-
slagen voor financiéle verslaggeving. Het is onze verantwoordelijkheid een accountants-
verklaring bij de jaarrekening te verstrekken.

Onze controleaanpak richt zich zowel op het getrouwe beeld van de baten en lasten over 2008
en van de financiéle positie per 31 december 2008 als op de financiéle rechtmatigheid van die
baten en lasten én van de balansmutaties in de jaarrekening 2008. Inherent aan onze
controleaanpak rapporteren wij u over het doelmatigheidsbeheer indien wij bijzonderheden
hebben geconstateerd en u hieromtrent adviezen kunnen verstrekken.

De reikwijdte van de opdracht tot controle van de jaarrekening 2008 is vastgelegd in het
controleprotocol dat door uw Algemeen Bestuur is vastgesteld. Deze is uitgangspunt geweest
voor de door ons uitgevoerde controlewerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening
2008.

1.2 Onze controleaanpak in het kort

Onze controle is verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder het Besluit
Accountantscontrole Provincies en Gemeenten. Onze controleaanpak is onder andere gericht
op het in kaart brengen van de voor de jaarrekening van belang zijnde risico’s. De planning en
uitvoering van onze controle en de daaraan gerelateerde advieswerkzaamheden zijn gericht
op het afgeven van een accountantsverklaring bij de jaarrekening 2008. Onze controle is
onderverdeeld in twee perioden, de tussentijdse controle en de eindejaarscontrole. In onze
tussentijdse controle beoordelen wij de inrichting en werking van de financiéle processen en
de kwaliteit van de uitvoering van interne controlemaatregelen en -programma'’s, zowel ten
aanzien van de getrouwheids- als de rechtmatigheidaspecten. Tijdens de balanscontrole
richten wij onze controle met name op de jaarrekeningposten en voeren wij aansluitcontroles,
cijfferbeoordelingen, verbandscontroles en daar waar noodzakelijk gegevensgerichte controle-
maatregelen uit. Voorts beoordelen wij of de jaarrekening voldoet aan de eisen gesteld in het
Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV). Het jaarverslag
toetsen wij marginaal op tegenstrijdigheden met de jaarrekening.

De concreet met uw organisatie hieromtrent gemaakte afspraken zijn vastgelegd in onze
opdrachtbevestiging d.d. 2 december 2008.

1.3 Controle van de rechtmatigheid

De controle van de rechtmatigheid richt zich op de naleving van relevante wet- en regelgeving
en besluiten van het Algemeen Bestuur, voor zover de foutenkans die voortvloeit uit het niet
naleven van de wet- en regelgeving direct financiéle consequenties heeft voor de jaar-
rekening. In overeenstemming met de opdracht van het Algemeen Bestuur, nader vastgelegd
in het controleprotocol, hebben wij de rechtmatigheidscontrole uitgevoerd.

Hierbij hebben wij als uitgangspunt het door het Algemeen Bestuur in december 2008
vastgestelde normenkader gehanteerd voor de wet- en (gemeentespecifieke) regelgeving die
voor Cocensus van toepassing is.
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Wij toetsen, op basis van risicoanalyse, overigens primair of de organisatie voldoende
maatregelen heeft getroffen om de naleving van wet- en regelgeving te waarborgen. Dit houdt
in dat wij niet zelfstandig alle wet- en regelgeving in detail beoordelen op de mogelijkheid van
het zich voordoen van (juridische en financiéle) risico’s. Wij maken hiervoor gebruik van de
door uw Cocensus uitgevoerde werkzaamheden met betrekking tot het rechtmatigheids-
beheer.

1.4 Gehanteerde goedkeurings- en rapporteringstoleranties

Op grond van het Besluit Accountantscontrole Provincies en Gemeenten (BAPG) stelt het
Algemeen Bestuur de goedkeuringstolerantie vast die de accountant bij zijn jaarrekening-
controle dient te hanteren.

U heeft ons voor het boekjaar 2008 opgedragen om bij onze oordeelsvorming uit te gaan van
een goedkeuringstolerantie van 1% voor fouten en 3% voor onzekerheden van de totale lasten.

Op basis van de jaarrekening 2008 van Cocensus betekenen bovengenoemde percentages dat
een totaalbedrag aan fouten in de jaarrekening van circa € 66.000 en een totaal van
onzekerheden van circa € 198.000 de goedkeurende strekking van de accountantsverklaring
niet zullen aantasten.

Voor het al dan niet opnemen van bevindingen in het verslag van bevindingen zijn wij met u
een rapporteringstolerantie overeengekomen welke identiek is aan de goedkeuringstolerantie.
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s Het accountantsoordeel

2.1 Accountantsoordeel

Wij hebben het Dagelijks Bestuur van de Cocensus gemachtigd onze accountantsverklaring
d.d. 6 maart 2009 bij de jaarrekening 2008 van Cocensus op te nemen. Onze oordelen zoals
opgenomen in deze accountantsverklaring zijn als volgt:

Oordeel over de getrouwheid: Goedkeurend
Oordeel over de rechtmatigheid Goedkeurend

Hierbij zijn wij ervan uitgegaan dat het Algemeen Bestuur de nu overlegde jaarrekening
ongewijzigd vaststelt. Indien er nog wijzigingen worden aangebracht in de definitieve vorm
van de jaarrekening dienen wij deze te beoordelen alvorens onze accountantsverklaring hierbij
mag worden opgenomen.

2.2 Toelichting op het oordeel

De goedkeurende strekking van de accountantsverklaring voor zowel het getrouwheids- als
het rechtmatigheidsoordeel betekent dat de jaarrekening met een redelijke mate van zeker-
heid geen fouten of onzekerheden bevat die in totaliteit de voor de jaarrekeningcontrole
gehanteerde goedkeuringstolerantie overschrijden.

Uit hoofde van onze controletaak hebben wij de financiéle gegevens zoals opgenomen in de
jaarrekening en de verplichte bijlagen bij de jaarrekening, gecontroleerd.

De in de programmarekening en in het jaarverslag opgenomen beleidsgegevens, prestatie-
gegevens en toelichtingen daarop, hebben wij niet gecontroleerd. In het kader van onze
opdracht hebben wij deze gegevens alleen getoetst op tegenstrijdigheden met de in de jaar-
rekening opgenomen informatie.
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3 Bevindingen met betrekking tot verslaggeving en controle

3.1 Resultaat 2008

Het negatieve resultaat over 2008 v66r bestemming bedraagt € 88.639. ten opzichte van een
begroot resultaat van € 0. In de jaarrekening 2008 wordt het financieel resultaat nader
geanalyseerd.

Het negatieve resultaat ad € 88.639 is ontstaan door met name hogere kosten van het druk-
werk en portikosten en hogere kosten voor inhuur van derden. Anderzijds zijn de inkomsten
uit dienstverlening aan de opdrachtgevende gemeenten lager dan begroot.

3.2 Ontwikkelingen van het vermogen in 2008

Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2008 volgens de jaarrekening (exclusief het resultaat
2008 ad € 88.639 negatief) € 71.320. Na verwerking van het negatieve resultaat ontstaat
een negatief eigen vermogen ad € 17.319.

In het jaarverslag is een paragraaf weerstandsvermogen opgenomen. De paragraaf weer-
standsvermogen is nog summier en bevat geen informatie over de beschikbare en benodigde
weerstandscapaciteit, de risico’s (oftewel risicomanagement) en het beleid dat hieromtrent
gedurende 2008 is gevoerd. Uitgangspunt voor Cocensus is dat in de loop der jaren een
reservepositie wordt opgebouwd ter grootte van 15% van het begrotingstotaal. Dit percentage
is niet’ gebaseerd op een risico analyse, maar op een bestuursbesluit.

In het kader van de verdere ontwikkeling van de organisatie en de uitbreiding van de activi-
teiten is het invoeren van een pragmatisch systeem van risicomanagement een belangrijk aan-
dachtpunt. Wij zijn van mening dat dit onderwerp nog onvoldoende in de huidige organisatie is
verankerd.

Risicomanagement vormt een belangrijk uitgangspunt voor het interne beheersingsinstru-
mentarium van de organisatie. Bewustzijn van de omvang, aard en mogelijke gevolgen van
aanwezige risico’s biedt de mogelijkheid om hierop tijdig in te spelen en preventieve maat-
regelen te treffen. Bewustzijn resulteert eveneens in een effectieve bestrijding indien
calamiteiten zich voordoen.

Het is van belang dat risico's op met name financieel, juridisch en fiscaal gebied systematisch
worden gerapporteerd aan directie en het bestuur.

Wij adviseren u om het risicomanagement binnen uw organisatie nader vorm te geven.
Een belangrijke (eerste) stap daarbij is het uitvoeren van een risicoanalyse waarbij ook op niet
financiéle risico’s, bijvoorbeeld risico’s op het gebied van claims en automatisering wordt gelet.

Bij een dergelijke risicoanalyse wordt in een gestructureerd proces samen met het manage-

ment:

- in kaart gebracht welke de relevante risico’s voor de instelling zijn; daarbij wordt nadruk-
kelijk de koppeling gemaakt met de doelstellingen van uw instelling. Op deze wijze
worden ‘risico’s die er toe doen’ zichtbaar gemaakt;

- deze risico’s nader geanalyseerd (context, oorzaken en gevolgen);

- in kaart gebracht welke beheersingsmaatregelen reeds getroffen zijn om deze risico’s te
beheersen (‘controls’);
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- risico’s gewogen om vast te stellen wat de kans is dat deze risico’s zich manifesteren
(KANS) en wat het effect is als deze zich voordoen (IMPACT). Om deze weging goed te
kunnen uitvoeren wordt een ‘meetlat’ opgesteld; naast financiéle effecten zullen daar
ook effecten met betrekking tot ‘cliént tevredenheid’, ‘imago’ en dergelijke kunnen
worden opgenomen (het gaat om meer dan financiéle effecten alleen);

- risico’s toegewezen aan ‘risico-eigenaren’ die verantwoordelijkheid dragen voor het
managen van het desbetreffende risico;

- vastgesteld welke aanvullende beheersingsmaatregelen nodig zijn;

- implementatie en verankering van de beheersingsmaatregelen in de organisatie;

- monitoring effectieve werking van het systeem van risicomanagement door middel van
periodieke rapportages over de belangrijkste aspecten van de risicobeheersing;

- verantwoording afleggen over het gevoerde risicomanagement, onder meer in het
jaarverslag.

Dit proces resulteert onder meer in een ‘gewogen risicoregister’ (risicoprofiel) van uw organi-
satie. Een dergelijk risicoprofiel kan gebruikt worden voor de communicatie met het bestuur
en vormt tevens een belangrijke basis voor het beheersen van risico’s binnen de organisatie.
Na het uitvoeren van deze instellingsbrede risicoanalyse kan een aanvang worden gemaakt
met het verder implementeren van risicomanagement in uw organisatie. Het opnemen van
bovenstaande stappen in uw planning & control cyclus en het opzetten van een interne
rapportagestructuur zijn daarbij belangrijke aandachtspunten.

Aan ons is meegedeeld dat in het kader van het ISO traject voor ieder proces werkbeschrij-
vingen zullen worden opgesteld. In het kader van risicomanagement zal tevens inzicht
gegeven worden gegeven in de belangrijke risico’s per proces en zullen de beheersmaat-
regelen worden bepaald. Het vaststellen van de werking van deze beheersmaatregelen vormt
een groot deel van het controleplan.

3.3 Bevindingen controle jaarrekening 2008

3.3.1 Materiéle vaste activa

In 2008 zijn diverse projecturen geactiveerd welke betrekking hebben op de inrichting van de
IT infrastructuur. Het activeren van deze projecturen is, conform de notitie ‘activeren
software BBV, toegestaan.

Wij hebben geconstateerd dat diverse kosten inzake support met een totaalbedrag ad
€ 15.000 zijn geactiveerd. Ook constateren wij dat diverse kleinere bedragen beneden
€ 5.000 zijn geactiveerd.

Volgens de door het bestuur van Cocensus vastgestelde financiéle verordening is het niet
toegestaan dat aanschaffingen beneden € 5.000 en kosten voor onderhoud en support
worden geactiveerd.

De financiéle verordening treedt in werking vanaf 1 januari 2009. Daarom hebben wij ten
behoeve van de jaarrekening geen correcties voorgesteld. Wel benadrukken wij om vanaf 2009
het vastgestelde activeringsbeleid te volgen.
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3.3.2 De begrotingsrechtmatigheid

Wij zijn nagegaan of de financiéle beheershandelingen, die ten grondslag liggen aan de baten
en lasten alsmede de balansposten tot stand zijn gekomen binnen de grenzen van de door het
Algemeen Bestuur geautoriseerde begroting. Op grond hiervan hebben wij vastgesteld dat een
overschrijding van de lasten niet altijd tijdig wordt gemeld aan het Algemeen Bestuur.
Daarnaast zijn gedurende het jaar investeringen gedaan zonder dat hieraan een investe-
ringsbegroting ten grondslag ligt. De overschrijding in de lasten is door het Dagelijks bestuur
wel toereikend toegelicht in de bestuursrapportage van het tweede kwartaal.

Wij adviseren u het begrotingsbeheer, inclusief investeringsplanning, verder aan te scherpen
en bij de tussentijdse bestuursrapportages de hogere lasten en baten vast te leggen in begro-
tingswijzigingen. Daarnaast adviseren wij u in de begroting ook een investeringsplanning op te
nemen en deze afzonderlijk door het Algemeen Bestuur te laten vaststellen.

Met betrekking tot de overschrijding van de lasten in 2008 merken wij op dat het gedeelte dat
betrekking heeft op de overschrijding van het drukwerk en portikosten toereikend is toegelicht
in de notulen van de bestuursvergadering d.d. 19 december 2008.

De investeringen over 2008 en de overschrijding van de lasten ad € 325.000 zijn door het
Bestuur geautoriseerd op 6 maart 2009.

3.3.3 Niet financiéle beheershandelingen

Handelingen en beslissingen van niet-financiéle aard vallen buiten de scope van de rechtmatig-
heidscontrole door de accountant. De accountant toetst deze handelingen en beslissingen niet
inhoudelijk door gegevensgericht onderzoek. Volstaan wordt in dit kader met het beoordelen
van het interne systeem van risicoafwegingen. Binnen dit systeem moeten voorwaarden zijn
geschapen om risico’s goed te kunnen beoordelen en in de tijd te kunnen volgen.

Wij hebben ons een beeld gevormd over de wijze van totstandkoming van de inventarisatie van
de risico’s en de getrouwe weergave van de hieruit mogelijk voortvloeiende financiéle gevol-
gen in de paragraaf weerstandsvermogen van het jaarverslag. Daarnaast hebben we gericht
geinformeerd naar de lopende procedures waarbij Cocensus betrokken is, teneinde indicaties
te verkrijgen over de eventuele risico's op dit vlak.

Op grond hiervan beschikken wij niet over aanwijzingen die een nader onderzoek naar de
(financiéle) gevolgen noodzakelijk maakt.

4 Interne Beheersing

4.1 Algemeen

Bij de planning en de uitvoering van de controle van de jaarrekening 2008 van Cocensus
hebben wij de interne beheersingsmaatregelen welke onderdeel uitmaken van de admini-
stratieve organisatie van uw organisatie in onze overwegingen betrokken. Wij hebben de opzet
en de werking van interne beheersingsmaatregelen onderzocht voorzover wij dit in het kader
van de jaarrekening noodzakelijk achten en niet met het doel om zekerheid te verschaffen
omtrent het interne beheersingssysteem. Onze beoordeling van de interne beheersings-
maatregelen behoeft derhalve niet alle materiéle leemtes in die beheersingsmaatregelen aan
het licht te hebben gebracht.
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Onder een materiéle leemte wordt in dit verband verstaan een situatie waarin de opzet of de
werking van een of meer specifieke interne beheersingsmaatregelen niet bijdraagt aan het
bewerkstelligen van een relatief laag risico dat zich fouten of fraude hebben voorgedaan die
van materieel belang zijn voor de jaarrekening of dat deze niet tijdig zijn ontdekt. Wij hebben
echter geen materiéle leemtes in de interne beheersingsmaatregelen, zoals hierboven
bedoeld, vastgesteld.

Met onze tussentijdse rapportage van 2 februari 2009 hebben wij de belangrijkste resultaten
van de beoordeling van de inrichting en het functioneren van de besturing en beheersing en
de bedrijfsprocessen aan de directie van Cocensus gerapporteerd. In dit hoofdstuk hebben wij
de nog van toepassing onderwerpen beknopt herhaald.

4.2 Beeld Gemeenschappelijke regeling Cocensus
4.2.1 Algemeen, bevindingen tussentijdse controle 2008

Als startpunt voor onze werkzaamheden hebben wij een initieel onderzoek uitgevoerd om

onze kennis van de organisatie op het niveau te brengen dat wij voor de uitvoering van onze

taak nodig achten. Op basis van deze werkzaamheden alsmede de eerste tussentijds controle

hebben wij ons een totaalbeeld gevormd over de bedrijfsvoering en significante processen van

Cocensus.

Hierbij hebben wij de volgende criteria gehanteerd:

- Is het proces beschreven?

- Is de opzet van het proces toereikend?

- Werkt het proces ook daadwerkelijk conform de beschrijving?

- Is het proces onderdeel van de verbijzonderde interne controle?

- Is de interne controle voldoende met betrekking tot getrouwheid en rechtmatigheid?

- Is de managementinformatie uit het proces betrouwbaar en toereikend?

- Zijn voldoende beheersmaatregelen genomen in de applicaties waarvan het proces
gebruik maakt?

- Hebben wij vanuit de externe controle bevindingen rondom dit proces?

- Is sprake van voldoende risicomanagement in de organisatie?
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De beoordeling van de significante processen heeft geresulteerd in de volgende tabel:

Totaaloverzicht significante processen

Voldoende
Processen Onvoldoende Uitstekend

P&C cyclus en (tussentijdse) afsluitprocedures

Begrotingswijzigingen

Risicomanagement

Personeel en salarissen

Inkoop en aanbesteding

Investeringen

Belastingen - uitvoering WOZ

Belastingen - gegevensbeheer en heffing

Belastingen - invordering en debiteurenbeheer

Belastingen — behandeling bezwaar en beroep

Informatievoorziening opdrachtgevers

Opzet, bestaan en werking van het proces is op dit moment

onvoldoende

Opzet proces is voldoende, bestaan en werking op dit moment

onvoldoende (zichtbaar)

Matig/Voldoende | Opzet en bestaan proces voldoende, werking proces onvoldoende
(zichtbaar)

Voldoende Opzet, bestaan en werking voldoende, verbeteringen zijn mogelijk

Opzet, bestaan en werking voldoen aan de daaraan te stellen eisen

Deze tabel heeft als doel in één oogopslag inzicht te geven in ons oordeel over de kwaliteit van
de (voor onze controle) significante processen.
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Uit vorenstaande tabel blijkt dat de basis van de significante processen over het algemeen op
orde is. Wel vragen wij specifiek aandacht voor de processen personeel, inkoop (beveiliging
stambestand crediteuren) en de verdere aanscherping van de geautomatiseerde gegevens-
verwerking van de belastingen.

Daarnaast maken wij gebruik van het stelsel van maatregelen ter beheersing en sturing van
uw organisatie, waaronder de administratieve organisatie en daarin opgenomen maatregelen
van interne controle. Naar onze mening is het beschrijven van processen een waarborg voor
een effectieve en correcte uitvoering van de bedrijfsprocessen en vereenvoudigt het de
overdracht van taken in het geval dat medewerkers de organisatie verlaten. Daarnaast zijn
procesbeschrijvingen de basis voor een goede interne beheersing. Op basis van de analyse van
de administratieve organisatie kunnen de risico’s en de aanwezige beheersingsmaatregelen in
de processen worden onderkend en kan een uitgebalanceerd intern controleplan worden
opgesteld voor de jaarlijkse toetsing van de werking van de beheersmaatregelen in processen.

Wij hebben geconstateerd dat voor een deel van de processen werkinstructies zijn geschre-
ven. Het beschrijven van processen gaat echter verder dan werkinstructies en behoort ons
inziens tevens een inzicht te geven in belangrijke risico’'s en beheersmaatregelen. Bovendien is
het van belang toe te zien op het beheer en onderhoud van de administratieve organisatie.

Wij adviseren u de maatregelen van interne controle op te nemen in de procesbeschrijvingen.

Aandachtspunten voor de verdere verbetering van de procesbeschrijvingen zijn onder meer:

- Het opnemen van een inventarisatie van de mogelijke risico’s in de processen;

- Het opnemen van een overzicht van in het proces opgenomen maatregelen van interne
controle ter voorkoming van de hiervoor genoemde risico’s;

- De gewenste informatievoorziening uit het proces.

Daarnaast is het van belang dat intern periodiek wordt vastgesteld dat de administratieve

organisatie alsmede de maatregelen van interne controle daadwerkelijk worden nageleefd.

Startpunt hierbij is een auditplan waarin onder meer wordt ingegaan op:

- Welke interne beheersingsmaatregelen wanneer getoetst worden;

- Wie deze toetsing zal uitvoeren;

- Op welke wijze deze toetsing zal plaatsvinden (omvang deelwaarneming, selectie-
procedures etc.);

- Hoe wordt omgegaan met eventueel geconstateerde fouten;

- Hoe hierover gerapporteerd al worden.

4.2.2 Follow up van de aanbevelingen tot en met februari 2009

Inmiddels heeft Cocensus een aanvang gemaakt met de opvolging van onze aanbevelingen
zoals gerapporteerd d.d. 2 februari 2009. Zo worden in het kader van het ISO traject proces-
beschrijvingen opgesteld, waarin tevens de risico’s worden geinventariseerd en de te treffen
en getroffen beheersmaatregelen. Daarnaast is inmiddels een eerste opzet aanwezig voor een
intern controleplan, zijn nadere maatregelen getroffen voor de controle op mutaties in de
stamgegevens crediteuren en zal een verplichtingenadministratie worden ingevoerd.

Wij zijn van mening dat de organisatie op een goede wijze werkt aan de opvolging van onze
aanbeveling. De eerste resultaten zullen in 2009 en verder zichtbaar moeten worden.
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Ter waarborging van de volledige en gestructureerde opvolging van onze aanbevelingen is het
van belang dat intern een plan van aanpak wordt opgesteld waar in onder meer per aanbeve-
ling de verantwoordelijke functionaris, de datum van start en realisatie van de opvolging
wordt aangegeven.

4.3 Beeld belastingen

4.3.1 Totstandkoming verantwoordingen ten behoeve van de deelnemende
gemeenten

Voorafgaand aan onze controle zijn afspraken gemaakt over de ten behoeve van onze
controle op te leveren stukken en de hierbij te volgen tijdslijnen. Wij hebben geconstateerd dat
voor wat betreft de verantwoordingen Belastingen ten behoeve van de deelnemende
gemeenten de volledigheid, kwaliteit en tijdigheid van de opgeleverde stukken ten behoeve
van de accountantscontrole niet toereikend was. Hierdoor is inefficiency in onze controle
ontstaan.

Enerzijds is een deel van de geconstateerde problemen bij de oplevering van de verantwoor-
dingen ontstaan door onvoldoende onderlinge communicatie binnen de organisatie van
Cocensus en tussen Cocensus en de deelnemende gemeenten. Anderzijds zijn intern
onvoldoende procedures ingebed die een tijdige en betrouwbare totstandkoming waarborgen
van de totaalverantwoording richting de deelnemende gemeenten. Zo vindt tussentijds onvol-
doende afstemming plaats met de deelnemende gemeenten en wordt tussentijds niet in
totalen gerapporteerd conform de opzet zoals opgenomen in het controle- en rapportage-
protocol van de deelnemende gemeenten. Daarnaast vinden tussentijds onvoldoende afsluit-
procedures plaats.

Aandachtspunten zijn naar onze mening:

- Centrale codrdinatie en interne controle op de totstandkoming van de verantwoordingen
ten behoeve van de deelnemende gemeenten, inclusief de onderliggende documenten
(verantwoording dossiers);

— Zichtbare aansluiting subadministraties;

- Dossier opbouw;

- Zichtbare audittrail.

4.3.2 Periodieke informatievoorziening

Maandelijks ontvangen de deelnemende gemeente een rapportage van de Gemeenschappelijke
regeling Cocensus waarin onder meer de belastingopbrengsten, productieaantallen en invor-
deringen worden vermeld. De betrouwbaarheid van deze rapportages zijn onvoldoende
geborgd door het ontbreken van adequate afsluitprocedures waaronder zichtbare aanslui-
tingen, verbandcontroles etc. Bovendien zijn de interne beheersingshandelingen met betrek-
king tot de juistheid en volledigheid van de queries onvoldoende gewaarborgd bij wijzigingen
in het GOUW belastingpakket.

Wij hebben de directie van Cocensus geadviseerd adequate afsluitprocedures in te stellen
onder meer aan de hand van het invoeren van een checklist voor de maandelijks te verrichten
interne controlewerkzaamheden zoals aansluiting van de debiteuren- en belastingopbrengsten
per belastingsoort met onderliggende subadministraties en afstemmingen met gemeenten
inzake de te onderkennen belastingsposities.
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Door middel van aanvullende werkzaamheden hebben wij de betrouwbaarheid van de verant-
woordingen aan de deelnemende gemeenten vastgesteld.

4.3.3 Interne beheersingsmaatregelen

Voor een juiste en volledige verwerking van de gegevens ten behoeve van het opleggen van
aanslagen is het van belang dat interne controle wordt uitgevoerd. Bij Cocensus worden niet
alle interne beheershandelingen zichtbaar vastgelegd. Wij hebben vastgesteld dat geen zicht-
bare interne controle plaatsvindt op:

- Verwerken mutaties signaleringslijsten;

- Invoeren van gegevens in GOUW IT;

- Verwerking gegevens mutatiegroep WO waardebepaling;

- Kohierinrichting.

Achteraf kan daardoor niet vastgesteld worden dat de interne beheersingsmaatregelen
hebben gefunctioneerd danwel zijn uitgevoerd.

Wij hebben de directie geadviseerd de interne procedures met betrekking tot de interne
beheersingsmaatregelen zichtbaar vast te leggen.

Naast het feit dat niet alle interne beheersingsmaatregelen zichtbaar worden uitgevoerd
ontbreekt onderliggende documentatie.

Achteraf is niet meer vast te stellen dat bijvoorbeeld alle peilpunten taxaties zijn uitgevoerd,
dat het percentage gereed van een woning juist in GOUW IT is ingevoerd en dat ratiolijsten zijn
beoordeeld ten behoeve van de juiste verwerking van het modelmatig taxeren.

Wij hebben de directie geadviseerd de werkzaamheden zichtbaar vast te leggen bijvoorbeeld in
de vorm van een checklist of een logboek. Hierdoor is zichtbaar dat de handelingen zijn uitge-
voerd maar is het niet noodzakelijk dat alle onderliggende documentatie wordt bewaard.

Toeristenbelasting

De juistheid van de aangeleverde gegevens van de belastingplichtige voor de toeristen-
belasting wordt door een extern bureau onderzocht. De aangeleverde informatie van de derde
partij wordt niet altijd zichtbaar gecontroleerd op juistheid. Uit onze werkzaamheden is naar
voren gekomen dat de (voorcalculatorische) berekening voor de toeristenbelasting niet altijd
juist wordt uitgevoerd.

Wij hebben de directie geadviseerd nadere procedures in te stellen ten behoeve van de waar-
borging van een juiste en volledige aanslagoplegging.

Bezwaarschriften

De bezwaren met betrekking tot heffingen worden behandeld en eventueel toegekend door
een medewerker van de afdeling bezwaar en beroep welke vervolgens ook de verwerking
hiervan vastlegt in GOUW IT. Het risico is aanwezig dat onrechtmatige verminderingen worden
opgelegd door onvoldoende controletechnische functiescheiding binnen het proces van het
afhandelen van bezwaarschriften.

Wij hebben de directie geadviseerd meer functiescheiding aan te brengen in het proces
afhandelen van bezwaarschriften met betrekking tot belastingheffingen.
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4.3.4 Automatisering

Inleiding

In het kader van onze interim-controle besteden wij aandacht aan de informatiesystemen die
relevant zijn voor de jaarrekeningcontrole. Wij hebben de general IT controls en applicatie
controls rondom GouwBelastingen en GeoTax beoordeeld. In de volgende paragrafen zijn onze
bevindingen weergegeven.

Hierbij merken wij op dat door de organisatie een plan van aanpak in uitvoering is voor de
verbetering van de beveiliging van de geautomatiseerde gegevensverwerking.

Logische toegangsbeveiliging en wijzigingsbeheer
Algemeen

Rondom het aanvragen en verwijderen van autorisaties binnen GouwBelastingen en GeoTax is
een aantal beheersingsmaatregelen van informele aard ingericht. Een vastgelegde procedure
is niet aanwezig. Wij hebben geconstateerd dat binnen GeoTax enkele gebruikers niet de juiste
rechten hebben. Aan ons is meegedeeld dat dit inmiddels is aangepast.

Gericht op wijzigingsbeheer is een conceptprocedure aanwezig. Bij reguliere wijzigingen in
GouwBelastingen en GeoTax worden de testresultaten mondeling besproken en in sommige
situaties per e-mail.

De update van GouwBelastingen naar versie 5.5 is (zichtbaar) gefiatteerd door de team-
leider. Van wijzigingen in GeoTax is geen documentatie aanwezig.

Wij hebben de directie geadviseerd het proces rondom aanvragen, muteren en verwijderen van
autorisaties voor beide applicaties formeel vast te leggen en de procedure met betrekking tot
wijzigingsbeheer formeel vast te stellen. In de wijzigingsprocedure dient aandacht te worden
besteed aan het vastleggen van testresultaten en het geven formele goedkeuring (en de
bevoegdheden hiertoe).

GouwBelastingen

Wachtwoordinstellingen

Een wachtwoordbeleid voor GouwBelastingen is niet ingericht. Een wachtwoord van 1 karakter
(bijvoorbeeld een spatie) wordt door GouwBelastingen geaccepteerd. Tevens wordt het
periodiek wijzigen van het wachtwoord niet afgedwongen en ontbreekt een wachtwoord-
historie.

Wij hebben de directie geadviseerd voor GouwBelastingen een adequaat wachtwoord-beleid in
te stellen. Hierbij adviseren wij u minimaal aan de hierna genoemde eisen te voldoen:

- verplichte minimale wachtwoordlengte van 6 karakters;

- verplicht periodiek wijzigen van wachtwoorden (bijvoorbeeld elke 3 maanden);

- instellen van een beperkt hergebruik van wachtwoorden (minimaal 10 wachtwoorden);
- blokkade na maximaal 5 foutieve inlogpogingen.
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Vergaande rechten binnen GouwBelastingen

Wij hebben geconstateerd dat binnen GouwBelastingen alle medewerkers zijn toegevoegd aan
de groep applicatiebeheer. Dit betekent dat alle medewerkers vergaande beheerrechten
hebben binnen de applicatie waardoor geen sprake is van functiescheiding en het risico op
verstoringen aanzienlijk wordt vergroot. Aan ons is meegedeeld door applicatiebeheer dat
adequate functiescheiding nog moet worden ingericht.

Wij hebben de directie geadviseerd de autorisaties in te richten en hier hoge prioriteit aan te
geven.

GeoTax

Applicatie controls

Met betrekking tot de applicatie controls hebben wij geen onvolkomenheden bij de berekening
van de WOZ waarde via modelmatige taxatie geconstateerd. Bij de beoordeling hebben wij
aandacht besteed aan de berekeningen en de juistheid van de weergegeven taxatiewaarden.
Over de betrouwbaarheid van de ratio rapportage kunnen wij geen uitspraak doen aangezien
de gegevens naar Excel worden geéxporteerd en de beoordeling gezien de aard van deze
toepassing slechts een momentopname kan betreffen.

Continuiteit

Binnen Cocensus wordt dagelijks een back-up gemaakt van GouwBelastingen en GeoTax.
De tapes worden inpandig bewaard in een kluis. In het geval van een brand bestaat het risico
dat hierdoor alle gegevens verloren gaan. Tevens wordt aangegeven dat een restoretest niet
plaatsvindt.

Wij hebben de directie geadviseerd de back-up tapes op een externe locatie te bewaren en
minimaal één keer per jaar een restoretest uit te voeren. Op basis van een risicoanalyse kan
bepaald worden met welke frequentie de tapes buiten de deur bewaard dienen te worden
(dagelijks dan wel wekelijks).

4.3.5 Follow up aanbevelingen tot en met februari 2009

Inmiddels heeft Cocensus een aanvang gemaakt met de opvolging van onze aanbevelingen
zoals gerapporteerd d.d. 2 februari 2009. Zo worden in het kader van het ISO traject
procesbeschrijvingen opgesteld, waarin tevens de risico’s worden geinventariseerd en de te
treffen en getroffen beheersmaatregelen. Daarnaast zijn/worden aanvullende maatregelen
getroffen met betrekking tot de toeristenbelasting en zijn back up procedures verder aange-
scherpt.

Wij zijn van mening dat de organisatie op een goede wijze werkt aan de opvolging van onze
aanbeveling. De eerste resultaten zullen in 2009 en verder zichtbaar moeten worden.

Ter waarborging van de volledige en gestructureerde opvolging van onze aanbevelingen is het
van belang dat intern een plan van aanpak wordt opgesteld waar in onder meer per aanbeve-
ling de verantwoordelijke functionaris, de datum van start en realisatie van de opvolging
wordt aangegeven.
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5 Mededelingen in het kader van de controle van de jaarrekening

2008

In onderstaand schema hebben wij een aantal onderwerpen opgenomen die u als Dagelijks
Bestuur behulpzaam kunnen zijn bij het invullen van uw controlerende rol.

Onze controle is verricht in overeenstemming met Nederlands recht
waaronder het Besluit Accountantscontrole Provincies en Gemeenten. Dit
betekent dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen onjuistheden van materieel belang bevat. Onderdeel van
onze controle is het uitvoeren van een evaluatie van de interne beheer-
singsmaatregelen teneinde de mate en diepgang van onze testwerkzaam-
heden te plannen.

Aandachtsgebied Mededeling
Algemeen aanvaarde controlestandaarden

Bij de jaarrekening 2008 hebben wij d.d. 11 maart 2009 een goed-
keurende accountantsverklaring - gedateerd 6 maart 2009 -
afgegeven op het gebied van de getrouwheid en de rechtmatigheid

Belangrijke verslaggevinggrondslagen

Wij beoordelen de keuze van en de wijzigingen in belangrijke verslaggevings-
grondslagen en controleren de toepassing van het Besluit Begroting en
Verantwoording voor provincies en gemeenten (BBV).

Er hebben zich in 2008 geen belangrijke wijzigingen voorgedaan in de
gehanteerde verslaggevingsgrondslagen.

Onze mening over de gehanteerde waarderingsgrondslagen en naleving van
wettelijke bepalingen en richtlijnen voor de financiéle verslaggeving
Wij bespreken met de directie en het management de kwaliteit en niet
alleen de aanvaardbaarheid van de gehanteerde waarderingsgrondslagen,
de consistente toepassing daarvan alsmede de duidelijkheid en volledig-
heid van de jaarverslaggeving. In deze bespreking komen tevens zaken aan
de orde die een significante invloed hebben op de kwaliteit van de
jaarverslaggeving, zoals:
- nieuwe of gewijzigde waarderingsgrondslagen;
schattingen, beoordelingen en onzekerheden;
bijzondere transacties;
waarderingsgrondslagen met betrekking tot significante jaarreke-
ningposten, inclusief het tijdstip waarop transacties plaatsvinden
en de periode waarin die worden verantwoord.

De gekozen waarderingsgrondslagen zijn aanvaardbaar en consistent
toegepast met betrekking tot de significante jaarrekeningposten en
bijzondere transacties. Dit geldt tevens voor het tijdstip waarop die
transacties hebben plaatsgevonden, de periode waarin zij zijn ver-
antwoord en de desbetreffende toelichtingen in de jaarrekening.

Verschillen van inzicht met het management over administratieve en
verslaggevingkwesties

Er waren geen verschillen van inzicht met de directie en het manage-
ment over de waarderingsgrondslagen, de financiéle administratie,
de verslaggeving of onze controlewerkzaamheden.

Beoordelingen en schattingen van het management

Voor het opstellen van de jaarrekening moeten vaak schattingen worden
gemaakt. Bepaalde schattingen zijn van bijzonder belang door hun invioed
op de jaarrekening en de waarschijnlijkheid dat toekomstige gebeurtenissen
significant afwijken van de verwachtingen van de directie en het mana-
gement.

Wij onderschrijven de schattingen en de wijze waarop deze worden
gemaakt door het management en de directie.

Volledigheid verplichtingen, claims, risico’s en garanties

De Gemeenschappelijke regeling Cocensus gaat gedurende een boekjaar tal
van transacties aan. Het overgrote deel van deze transacties hebben hun
weerslag in de financiéle administratie. Een deel van de door uw organisatie
in 2008 aangegane transacties heeft geen weerslag in de financiéle
administratie over 2008, terwijl hieruit wel financiéle consequenties kunnen
volgen. Als voorbeeld in dit kader noemen wij afgesloten contracten en
aansprakelijkheidsstellingen.

Aangezien wij als accountant niet in staat zijn vast te stellen dat alle
niet uit de administratie blijkende relevante verplichtingen, risico’s
en garanties volledig en juist in de jaarrekening zijn verwerkt, hebben
wij de directie gevraagd schriftelijk te bevestigen dat bij het opma-
ken van de jaarrekening alle relevante (en bekende) feiten en
omstandigheden zijn betrokken. Wij hebben deze bevestiging d.d.
6 maart 2009 ontvangen.
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Aandachtsgebied

Werking van de interne beheersingsmaatregelen (waaronder de continuiteit
en betrouwbaarheid) van de geautomatiseerde gegevensverwerking
In het kader van de controle van de jaarrekening brengt de accountant
verslag uit omtrent zijn bevindingen met betrekking tot de continuiteit en
betrouwbaarheid van de geautomatiseerde gegevensverwerking. Onze
controle was niet primair gericht op het doen van een uitspraak omtrent de
continuiteit en betrouwbaarheid van (delen van) de geautomatiseerde gege-
vensverwerking en wij hebben daartoe ook geen opdracht van het
management ontvangen.
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Mededeling

De jaarrekeningcontrole heeft geen tekortkomingen in de conti-
nuiteit en betrouwbaarheid van de geautomatiseerde gegevens-
verwerking aan het licht gebracht.

Overige informatie in documenten die de gecontroleerde jaarrekening
bevatten

Uit hoofde van onze wettelijke controletaak hebben wij alleen de
jaarrekening gecontroleerd. Het jaarverslag is door ons beoordeeld
op mogelijke tegenstrijdigheden met de jaarrekening.

Materiéle fouten, fraudes en illegale handelingen

Hoewel hier niet specifiek op gericht, hebben onze controlewerk-
zaamheden het afgelopen jaar geen materiéle fouten, fraudes of
andere illegale handelingen, uitgevoerd door de directie, het
management of andere werknemers, aan het licht gebracht.

Onze onafhankelijkheid

Onafhankelijkheid is naast deskundigheid een van de pijlers van onze
beroepsuitoefening. Wij hechten aan onze reputatie op het gebied van
deskundigheid en onafhankelijkheid.

Wij kennen een groot aantal maatregelen, vastgelegd in een continu
geactualiseerde database, die de onafhankelijkheid dienen te waarborgen.
Periodiek wordt de naleving van interne en externe onafhankelijkheids-
voorschriften beoordeeld, bijvoorbeeld ten aanzien van potentieel con-
flicterende diensten en de financiéle onafhankelijkheid. Onze professionals
moeten jaarlijks hun onafhankelijkheid bevestigen.

Wij voldoen op alle punten aan de onafhankelijkheidsregelgeving die
op ons van toepassing is.




