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1. Het college stemt in met het de fusie tussen de stichting Haarlem Effect en de
stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West.

2. Het college stemt in met de kosten van procesbegeleiding, kwartiermaken en interim
voorzitterschap fusiebestuur tot maximaal € 80.000,-

3. De kosten van de fusie worden betaald uit de reserve WMO (kostenplaats 9830.8903.103). De
begrotingswijziging wordt verwerkt in de 2e bestuursrapportage .

4. De commissie Samenleving ontvangt dit besluit ter informatie
5. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit
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Aanleiding nota:
In de begroting 2009 is de reserve WMO opgenomen. Het voorstel luidt de éénmalige middelen voor de
procesbegeleiding van de fusie Haarlem Effect en Haarlem Zuid West ad € 80.000 uit deze reserve te
betalen. Hiervoor is een collegebesluit (en via de 2e bestuursrapportage raadsbesluit) noodzakelijk.



Onderwerp: stand van zaken fusie stichting Haarlem Effect en
stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West (Stz/WWGZ 2009/156350)

Inleiding

Op initiatief van ons college hebben de besturen van de stichting Haarlem Effect en
de stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West begin 2009 de noodzaak onderkend
voor het samengaan van beide instellingen. Nog steeds geldt dat beide organisaties
kwetsbaar zijn vanwege een geringe schaalgrootte. Daardoor is moeilijk in te spelen
op veranderende omstandigheden zoals de Wet Maatschappelijke Ondersteuning of
het trekkerschap van projecten uit wijkcontracten. De fusie moet leiden tot één
middelgrote welzijnsinstellingen die beter en doelmatiger vorm geeft aan het
welzijnswerk in Centrum Zuid West.

De gemeente Haarlem faciliteert deze ontwikkeling en heeft de opdracht tot
begeleiding van dit proces in handen gelegd van een extern bureau.. Deze aanpak is
een vervolg op eerdere pogingen van beide organisaties om zelfstandig tot
samengaan van beide instellingen te komen.

Door de externe procesbegeleider is na een eerste verkenning een stuurgroep
geformeerd waarin beide instellingen zijn vertegenwoordigd. Op 30 juni 2009 heeft
de stuurgroep een advies aan beide besturen voorgelegd om de fusie per 1 januari
2010 te realiseren. Dit advies is unaniem overgenomen. De stuurgroep heeft
mandaat gekregen om de realisatie van de fusie per 1-1-2010 te leiden en
functioneert tot die tijd als fusiebestuur. Op 20 juli 2009 hebben betrokkenen een
intentieverklaring getekend. Wethouders Van der Molen en Van Velzen hebben de
verklaring namens ons college ondertekend.

De fusie zal vanaf 2010 leiden de benodigde slagkracht van de organisatie,
doelmatigheid en efficiency. Naar verwachting op het terrein van overhead
overhead (samenvoegen financiële administratie, directie) en accommodaties (één
centraal kantoor). Daarnaast ontstaat meerwaarde door professionalisering van
functies, een betere toerusting op nieuwe ontwikkelingen en een betere
concurrentiepositie. Uitgesproken is dat de efficiencyvoordelen geïnvesteerd
mogen worden in de nieuwe organisatie.

Vooruitlopend daarop is voor procesbegeleiding, interim voorzitterschap
fusiebestuur en kwartiermaken een budget nodig ter dekking van de inzet tot 1
januari 2010. De kosten bedragen € 80.000. Dekking van deze kosten vindt plaats
ten laste van de reserve WMO. De fusie tussen beide welzijnsinstellingen levert
een stevige en robuuste en slagvaardige welzijnsorganisatie op met een op de
toekomst (o.a. WMO) toegesneden visie, slagkracht en bedrijfsvoering.
Uiteindelijke doel is dat de nieuwe organisatie op exellente wijze de functie vervult
van verbindingscentrum of sociaal makelaar en via succesvolle interventeis vorm
geeft aan het ‘ontmoeten, verbinden en meedoen’ waarop de WMO zich baseert.
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Besluitpunten college

1. Het college stemt in met het de fusie tussen de stichting Haarlem Effect en
de stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West.

2. Het college stemt in met de kosten van procesbegeleiding, kwartiermaken
en interim voorzitterschap fusiebestuur tot maximaal € 80.000,-

3. De kosten van de fusie worden betaald uit de reserve WMO (kostenplaats
9830.8903.103). De begrotingswijziging wordt verwerkt in de 2e

bestuursrapportage .
4. De commissie Samenleving ontvangt dit besluit ter informatie
5. De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit

besluit

Beoogd resultaat

De fusie tussen Haarlem Effect en de stadsdeelorganisatie Haarlem Zuid West
versterkt de uitvoering van welzijnswerk in Centrum Zuid West. Het levert een
stevige robuuste en slagvaardige welzijnsorganisatie op met een op de toekomst
(o.a. WMO) toegesneden visie en bedrijfsvoering. Uiteindelijke doel is dat de
nieuwe organisatie op excellente wijze de functie van verbindingscentrum of
sociaal makelaar vervult en die via succesvolle interventies invulling geeft aan
‘ontmoeten, verbinden en meedoen’.

Argumenten

De fusie is gebaseerd op draagvlak bij betrokkenen en het besef dat een nieuwe
welzijnsinstelling zowel op inhoud als op kritische massa beter uitvoering geeft aan
het welzijnswerking Centrum Zuid West.

Bijlagen

- De intentieovereenkomst van 20 juli 2009

Het college van burgemeester en wethouders






