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1. Het College stelt de formatie van het subsidiebureau vast op 7 fte en stelt het plaatsingsplan vast
[incl. waardering van 2 nieuwe functies te weten junior consulent subsidies (AB9) en senior
consulent subsidies (AB10A)]

2. Financiële paragraaf: de toename van de salarissom, wordt opgevangen binnen het totaal van de
loonsom van het Bedrijfsbureau Stadszaken.

3. Communicatie: de betrokken medewerkers worden per brief geïnformeerd.
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Onderwerp
Kleine Reorganisatie Subsidiebureau

B & W-vergadering van 13 oktober 2009

DOEL: Besluiten
Overeenkomstig vastgelegde richtlijnen is een besluit van het College noodzakelijk als een
organisatieverandering betrekking heeft op meer dan 1 fte. De kleine reorganisatie van het
Subsidiebureau leidt tot wijziging van de functie(zwaarte) van 3 fte (totale formatieomvang blijft
gelijk).



Onderwerp: Kleine reorganisatie subsidiebureau afdeling Stadszaken

Inleiding
Begin vorig jaar is een onderzoek gedaan door BMC groep naar het functioneren
van het subsidiebureau en de randvoorwaarden die daarbij horen. Er is een advies
uitgebracht over de gewenste rol, verantwoordelijkheden en taken van
subsidiebureau enerzijds en de lijnfunctionarissen anderzijds en er zijn voorstellen
gedaan over de wijze waarop deze verdeling effectief geïmplementeerd en
gehandhaafd kan worden. Ook is daarbij een uitspraak gedaan over zowel een
wenselijke kwaliteitsimpuls als werkelijke toepassing van het subsidiebeheer in de
gemeente Haarlem. De directie heeft besloten de aanbevelingen over te nemen, met
uitzondering van het schrappen van de formatieve taakstellingen.
Uitgaande van het directiebesluit is nader vastgesteld op welke wijze invulling
gegeven kan worden aan de onderschreven kwaliteitsimpuls, terwijl gelijktijdig de
formatie wordt gereduceerd. In dat verband is van belang dat inmiddels via de
werkgroep Verbonden Partijen het voorstel is gedaan om de werkzaamheden rond
het toezicht op grote gesubsidieerde instellingen (deels) neer te leggen bij het
subsidiebureau. Daarmee wordt de noodzaak van een kwaliteitsimpuls extra
onderstreept, maar veroorzaakt tevens een verhoging van de werkdruk op de
resterende formatie en bezetting. Verdere verbetering van de efficiency (bijv. door
vermindering interne overdrachtsmomenten, verhoging van de kwaliteit van de
productie) is dan ook noodzakelijk.

Besluitpunten College
1. Het College stelt de formatie van het subsidiebureau vast op 7 fte en stelt het

plaatsingsplan vast (incl. waardering van 2 nieuwe functies te weten junior
consulent subsidies (AB9) en senior consulent subsidies (AB10A).

2. Financiële paragraaf: de toename van de feitelijke salarissom, wordt
opgevangen binnen het totaal van de loonsom van het Bedrijfsbureau
Stadszaken.

3. Communicatie: de betrokken medewerkers worden per brief geïnformeerd.

Beoogd resultaat
De kwaliteitsimpuls en verbetering van de efficiency kan vorm krijgen door:

 het differentiëren van de consulent functie in een 3-tal niveau’s (senior,
medior, junior)

 de introductie (en verdere uitbouw) van workflow, waarmee de huidige
administratieve taken sterk worden gereduceerd en (voor het geringe
resterende deel) binnen de consulentfuncties kunnen worden ingebouwd.

Argumenten
Het subsidiebureau dient zich door te ontwikkelen tot een expertisebureau.
Onderdeel daarvan is een kwaliteitsimpuls in relatie tot de personele invulling. In
die kontext is de thans bestaande administratieve ondersteuning van 2 fte relatief
veel en zullen met name aan de consulentfunctie hogere eisen gesteld worden. Een
kwalitatieve opwaardering van een deel van de consulentformatie (naar
seniorniveau) en het inbouwen van de administratieve taken in de andere functies
(ook met het oog op de ontwikkelingen rond WFM), lijkt ons alleszins een
verbetering.
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Personele gevolgen
Aangezien er een wijziging van taken binnen het subsidiebureau gaat plaatsvinden
(meer dan 1 fte) is er sprake van een kleine reorganisatie. In de bijlage zijn de
opbouw en de omvang van de formatie nader beschreven. Tevens zijn de
individuele jaarplannen m.b.t. de nieuwe functies bijgevoegd. De jaarplannen zijn
getoetst en zijn voorzien van een voorlopige waardering.
Deze kleine reorganisatie leidt in zijn totaliteit niet tot een afname van de formatie
van de hoofdafdeling Stadszaken. De herschikking heeft geen personele
consequenties tot gevolg. Alle medewerkers blijven werkzaam binnen het
subsidiebureau.

Financiële gevolgen
De financiele gevolgen van deze kwaliteitsimpuls voor de begroting zijn beperkt.
Op basis van de functionele schaalbedragen ontstaat een salarissomstijging van €
16.850.

Functie Schaal Norm Formatie Salarissom
Salarissom Oud Nieuw Oud Nieuw Verschil

Burohoofd Subsidiebureau 11 75746 1 1 75746 75746 0
Senior Consulent subsidies 10A 66250 0 1 0 66250 66250
Consulent subsidies 10 61400 4 3 245600 184200 -61400
Junior Consulent subsidies 9 55600 0 1 0 55600 55600
Medew. Control subsidies 9 55600 1 1 55600 55600 0
Adm. Medewerker subsidies 7 43600 1 0 43600 0 -43600
Totaal 7 7 420546 437396 16850

In de feitelijk begrote salarissom (op basis van werkelijke plaatsing) is het
salarisverschil vrijwel nihil. Dit als gevolg van de reeds boven functionele betaling
van één van de consulenten en de administratieve kracht (verschil 2* circa € 5.000).
Het resterend bedrag van circa € 7.000 wordt binnen de begrote loonsom van het
Bedrijfsbureau opgevangen bij vertrek van het huidige afdelingshoofd (01.12.2009).

Uitvoering
 Betrokken medewerkers per brief informeren
 Digitaliseren werkproces door middel van invoering workflow

Bijlagen
Bijlage 1: Opbouw en omvang formatie
Bijlage 2: Personeelsparagraaf

Het college van burgemeester en wethouders



Bijlage 1

Plaatsingsplan medewerkers in Subsidiebureau
Functienaam Oud

(fte)
Schaal Nieuw

(fte)
Schaal Status

functie
Bureauhoofd 1,0 LM11 1,0 LM 11 Ongewijzigd
Senior consulent
Subsidies

- 1,0 AB10A Nieuw

Consulent Subsidies 4,0 AB10 3,0 AB10 Ongewijzigd
Junior consulent
Subsidies

- 1,0 AB9 Nieuw

Medewerker control
Subsidies

1,0 AB9 1,0 AB9 Ongewijzigd

Administratief
medewerker

1,0* U7 vervallen

Totaal 7 fte 7 fte

*Bij de start van de nieuwe organisatie (1.1.2008) was sprake van 2 fte Administratief Medewerker. In
verband met een nog in te vullen taakstelling (vermindering oude subsidies Volkshuisvesting) is de
formatie in 2 stappen teruggebracht naar 1 fte per 1.1.2010.



Bijlage 2 personeelsparagraaf

De voorgestelde kwaliteitsimplus heeft een herschikking van taken tot gevolg binnen het
subsidiebureau. Daarbij zijn drie aspecten aan de orde:

1. Ongewijzigde functies

Dit geldt voor de volgende bestaande functies:

Bureauhoofd, Consulent subsidies en Medewerker control subsidies

2. Nieuwe functies:

Senior consulent subsidies

Junior consulent subsidies

3.Vervallen functie:

Administratief medewerker Subsidies

Personele gevolgen

Aangezien er een wijziging van taken binnen het subsidiebureau gaat plaatsvinden (meer dan 1 fte) is
er sprake van een kleine reorganisatie. In de bijlage zijn de opbouw en de omvang van de formatie
nader beschreven. Tevens zijn de individuele jaarplannen m.b.t. de nieuwe functies bijgevoegd. De
jaarplannen zijn getoetst en zijn voorzien van een voorlopige waardering.

Deze kleine reorganisatie leidt in zijn totaliteit niet tot een toename van de formatie van de
hoofdafdeling Stadszaken. Deze herschikking heeft geen personele consequenties tot gevolg. Alle
medewerkers blijven werkzaam binnen het subsidiebureau.

Plaatsing van de medewerkers

Nieuwe functies:

In de huidige situatie zijn 4 medewerkers binnen het bureau werkzaam in de functie van Consulent
Subsidies. Eén van deze medewerkers wordt geplaatst in de functie van Senior Consulent Subsidies
aangezien een belangrijk deel van het takenpakket van deze medewerker overeenkomt met de taken in
de functie van Senior Consulent Subsidies. Daarnaast heeft de organisatie vanuit de reorganisatie een
inspanningsverplichting om een medewerker met een hoger schaalniveau een meer passende functie
aan te bieden. Deze inspanningsverplichting is van toepassing op betreffende medewerker.

Er zijn op dit moment 2 medewerkers werkzaam in de functie van Medewerker Control Subsidies.
Beide medewerkers worden geplaatst in de functie van Junior Consulent Subsidies. Eén medewerker
wordt volledig geplaatst in deze functie. De andere medewerker wordt gezien het huidige takenpakket
voor 8 uur geplaatst in de functie van Junior Consulent Subsidies en voor de overige 10 uur per week
blijft de medewerker werkzaam in haar huidige functie.

Vervallen functie:

Administratief medewerker Subsidies. Deze functie komt te vervallen in de nieuwe situatie. De
medewerker zit in een ontwikkelingstraject en wordt geplaatst in de functie van Medewerker control
subsidies.


