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1. Het college besluit het exploitatiesubsidie voor 2007(seizoen 06/07) en 2008 (seizoen 07/08)
vast te stellen op € 891.600,-. resp. € 954.974-. Dit besluit heeft geen financiële consequenties.

2. Het college besluit het subsidie huurderonderhoud voor 2007 vast te stellen op € 78.960,-. Dit
besluit heeft geen financiële consequenties.

3. De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.

4. Het besluit van het college wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Ontwikkeling.
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Onderwerp: Vaststelling subsidie Stichting Toneelschuur 2007 (seizoen
2006/2007) en 2008 (seizoen 2007/2008)
Reg. Nummer: 2009/219743

1. Inleiding
Voor de Stichting Toneelschuur dient over de seizoenen 2006/2007 en 2007/2008
(respectievelijk de begrotingsjaren 2007 en 2008) nog de subsidie te worden
vastgesteld. Met nadruk wordt vermeld dat de stichting de financiële en
inhoudelijke verslagen over beide seizoenen op tijd heeft aangeleverd.
De vaststelling betreft zowel de exploitatiesubsidie van beide seizoenen als de
huurderonderhoudsubsidie van kalenderjaar 2007.
De jaarrekeningen zijn voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring
(inclusief een getrouwheidsverklaring).

In 2007 is de Toneelschuur veranderd van juridische grondslag. De
verenigingsstructuur met leden is omgezet naar een stichtingsstructuur.
Tegelijkertijd is een Vereniging van Vrienden van de Toneelschuur in het leven
geroepen. Ruim 5000 personen zijn lid van deze Vriendenvereniging.

2. Besluitpunten college
1. Het college besluit het exploitatiesubsidie voor 2007(seizoen 06/07) en

2008 (seizoen 07/08) vast te stellen op € 891.600,-. resp. € 954.974-. Dit
besluit heeft geen financiële consequenties.

2. Het college besluit het subsidie huurderonderhoud voor 2007 vast te stellen
op € 78.960,-. Dit besluit heeft geen financiële consequenties.

3. De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.

4. Het besluit van het college wordt ter informatie gestuurd aan de commissie
Ontwikkeling.

3. Beoogd resultaat
Vaststelling subsidiebedragen aan Stichting Toneelschuur voor de seizoenen
2006/2007 en 2007/2008 en subsidie huurderonderhoud 2007.

4. Argumenten
Inhoudelijk
Besproken seizoenen zijn respectievelijk het vierde en vijfde dat de Toneelschuur
opereert in de nieuwe locatie aan de Lange Begijnestraat. Ook in 2006/2007 en
2007/2008 is in de Toneelschuur een scala aan activiteiten ontplooid.
De Toneelschuur is een van de belangrijkste culturele podia van Haarlem en
behoort tot de toonaangevende vlakkevloer theaters in Nederland. Dit uit zich o.a.
in de hoge bezoekersaantallen (respectievelijk 123.907 en 119.585) en het grote
aantal producties dat in dit theater in première gaat (respectievelijk 37 en 21).

De theaterprogrammering van de Toneelschuur richt zich op nieuwe makers, op
gerenommeerde grote theater- en dansgezelschappen en op eigen producties
(Toneelschuur Producties). In totaal werden in de besproken seizoenen
respectievelijk 363 en 327 voorstellingen gegeven. Speciale aandacht in deze
programmering is er voor jeugdtheater, voor jongeren en voor multicultureel
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aanbod. Ook spelen vele, artistiek hoog aangeschreven, Vlaamse theater-
gezelschappen regelmatig in de schuur. Binnen de dansdiscipline slaagt de
Toneelschuur erin een nog iets bredere internationale programmering te realiseren.

Naast de reguliere programmering is Toneelschuur betrokken bij vele festivals in de
stad, zoals (uiteraard) De stad als podium, Kunstlijn Haarlem, Stripdagen en de
Marokko-week. Daarmee versterkt de organisatie de banden met andere culturele
initiatieven in de stad hetgeen het culturele profiel van Haarlem als geheel ten
goede komt. Ook ontplooit de Toneelschuur educatieve activiteiten, veelal in
samenwerking met Haarlemse scholen, waaronder de prijswinnende jongeren-
projecten Starring en Shoot Your Shot.

De combinatie van een goed geoutilleerd en geleid podium en een eigen
productiehuis (Toneelschuur Producties) maakt het mogelijk dat Toneelschuur er al
jaren in slaagt om op dit hoge niveau te functioneren. Theatermakers en
theaterminners komen graag naar dit podium. Naast de gemeentelijke subsidie voor
het podium, subsidieert het rijk Toneelschuur Producties. Dit productiehuis vervult
een voorbeeldfunctie in Nederland.

De filmprogrammering telt in beide besproken seizoenen meer dan 2000
filmvoorstellingen. Naast de actuele ‘art house’-film worden klassieke,
gerestaureerde films en de betere jeugdfilms getoond. Tevens verzorgt de
Filmschuur schoolvoorstellingen zowel voor middelbare scholen als voor
basisscholen (onderdeel Kunstmenu) en doet mee aan MovieZone. Hiermee bereikt
de Filmschuur jongeren van 15 tot 25 jaar met betere films.

Ondanks alle succes is de kanttekening op zijn plaats dat de theater- en
dansprogrammering van de Toneelschuur onder druk staat. Om deze reden is aan
het podium vanaf 2008 een extra subsidie toegekend van € 50.000 om de
programmering op peil te houden. Dit betreft een structureel subsidie.
Deze verhoging van middelen heeft echter niet kunnen voorkomen dat moet worden
gesneden in het aantal voorstellingen. Ook het boeken van programma’s van hoge
artistieke kwaliteit staat onder druk. Ten opzichte van seizoen 2005/2006 is in
2007/2008 sprake van een vermindering van het aantal voorstellingen met 46.
Hierdoor is met ingang van seizoen 2007/2008 voor het eerst sprake van een lichte
daling van het aantal bezoekers.

Financieel
Jaarrekening 2006/2007:
Er is een exploitatiesubsidie beschikt is een bedrag van € 891.600,-. Dit bedrag is
als zodanig in de jaarrekening opgenomen.

Het seizoen 2006/2007 sluit minder negatief af dan oorspronkelijk begroot. Het
negatief exploitatieresultaat bedraagt € 35.000,-, in de begroting was rekening
gehouden met een exploitatieresultaat van € 75.000,- negatief. Het verschil tussen
het definitieve resultaat en de begroting is niet eenduidig aan één exploitatie-
component toe te wijzen, er vonden verschuivingen plaats binnen verschillende
baten- en lastencategorieën. De vermogenspositie is weliswaar licht verbeterd, maar
nog negatief (negatief € 60.600,-).
De Toneelschuur ontving in het seizoen 2006/2007 een aanvullend subsidie ad
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€ 56.000,- ter compensatie van het exploitatietekort 2005/2006. Het resterende
tekort van € 25.000,- (opgebouwd in de voorgaande jaren) en het nieuwe tekort
2006/2007 ad € 35.000,- resulteren in een nog steeds zwakke vermogensstructuur.

Jaarrekening 2007/2008:
Er is een exploitatiesubsidie beschikt is een bedrag van € 938.900,-. Dit is incl. de
hierboven genoemde verhoging van het programmeringsubsidie met € 50.000,-
ingaande 2008. Daarnaast is ten behoeve van de ozb-heffing een bedrag van
€ 16.074,- beschikbaar gesteld. Deze bedragen zijn in de jaarrekening herkenbaar
opgenomen. Vast te stellen subsidie bedraagt derhalve totaal € 954.974-.

Het seizoen 2007/2008 sluit positiever af dan oorspronkelijk begroot. Het positief
exploitatieresultaat bedraagt € 41.095,-, terwijl in de begroting rekening was
gehouden met een exploitatieresultaat van € 80.000,- negatief. Het verschil tussen
het definitieve resultaat en de begroting wordt met name veroorzaakt door hogere
baten die voornamelijk incidenteel van aard zijn.
De vermogenspositie is door het positief resultaat in het seizoen 07/08 ad € 41.095,-
licht verbeterd, maar er is nog steeds sprake van een negatief eigen vermogen van
€ 19.511,-. Solvabiliteit en liquiditeit zijn nog onvoldoende.
Gezien de zeer beperkte speelruimte in de toekomstige exploitaties is het niet
waarschijnlijk dat de Toneelschuur de vermogenspositie op korte termijn op eigen
kracht dusdanig kan versterken dat sprake is van een gezond weerstandsvermogen.

Subsidie huurderonderhoud 2007:
Voor 2007 is een subsidie huurderonderhoud van € 99.960,- beschikt (waarvan
€ 21.000,- verstrekt werd als onderdeel van de exploitatiesubsidie). Deze subsidie is
niet opgenomen in de jaarrekening 2006/2007 omdat de beschikking pas na het
opstellen van de jaarrekening afgegeven is. Vandaar dat deze subsidie nu in het
kader van de vaststelling subsidie 2007/2008 wordt meegenomen.
Het vast te stellen subsidie huurderonderhoud 2007 bedraagt € 99.960,- waarvan
zoals hiervoor vermeld reeds € 21.000,- als exploitatiesubsidie is vastgesteld,
resteert een vast te stellen subsidie huurderonderhoud 2007 van € 78.960,-. De
kosten huurderonderhoud zijn in de jaarrekening 2007/2008 herkenbaar
opgenomen.

Vaststelling van het subsidie huurderonderhoud 2008 kan pas in het kader van
vaststelling exploitatiesubsidie 2008/2009 plaatsvinden. Dit houdt verband met het
feit dat de Toneelschuur deze subsidie huurderonderhoud 2008 deels in de
jaarrekening 2008/2009 verwerkt.

Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester


