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1. Het college besluit in te stemmen met het prestatieplan 2009 van Stichting Stedenband
Haarlem-Mutare voor het jaar 2009 en met het verstrekken van een budgetsubsidie van in totaal
€ 76.824,-

2. De kosten van de het besluit bedragen in totaal € 76.824.- (organisatiekosten € 53.442,- +
coördinator Mutare € 23.382,-). Deze kosten worden ten laste gebracht van begrotingsnummer
1143 4756 5000.

3. Het college neemt kennis van het jaarverslag 2008.
4. De Stichting Stedenband Haarlem Mutare ontvangt daags na besluitvorming informatie over dit

besluit.
5. Het besluit van het college wordt ter informatie verstuurd aan de Commissie Bestuur.
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DOEL: Besluiten

Het doel is om de gerealiseerde prestatieafspraken die gemeente Haarlem heeft met de stichting
Stedenband Haarlem-Mutare voor 2009 vast te leggen.
Het college maakt hierbij gebruik van haar uitvoerende bevoegdheid.

Het besluit wordt toegestuurd aan de Commissie Bestuur ter informatie.



Onderwerp: Prestatieplan 2009 Stichting Stedenband Haarlem-Mutare

Inleiding
Gemeente Haarlem heeft een officiële stedenband met de gemeente Mutare in
Zimbabwe. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare is in 1991 opgericht om de
relatie tussen beide steden vorm en inhoud te geven. Over de uitvoering en
invulling van de taken maakt gemeente Haarlem jaarlijks prestatieafspraken met de
stichting. De stichting heeft haar prestatieplan voor het jaar 2009 ingediend.

De stichting Stedenband Haarlem-Mutare organiseert (in Haarlem en in Mutare)
activiteiten op het gebied van huisvesting, gezondheidszorg, onderwijs, milieu,
cultuur en sport. De activiteiten zijn met name gericht op projecten voor jongeren
(ondersteuning en opleiding van schoolverlaters), het particulier initiatief en het
opbouwen en ondersteunen van lokale organisaties. De stichting werkt samen met,
maar onafhankelijk van de gemeente en andere organisaties.

Voor de verdere uitwerking en details, zie bijlage ‘Notitie Prestatieplan 2009
Stichting Stedenband Haarlem-Mutare’.

Na beoordeling van het prestatieplan komt het college tot de conclusie dat het in
voldoende mate aansluit op de verwachtingen en doelstellingen die gemeente
Haarlem aan de stichting Stedenband Haarlem-Mutare stelt.

Het College dient een besluit te nemen over het verlenen van de subsidie voor de
Stichting Stedenband Haarlem – Mutare.

Besluitpunten college
1. Het college besluit in te stemmen met het prestatieplan 2009 van Stichting

Stedenband Haarlem-Mutare voor het jaar 2009 en met het verstrekken van
een budgetsubsidie van in totaal € 76.824,-

2. De kosten van de het besluit bedragen in totaal € 76.824.-
(organisatiekosten € 53.442,- + coördinator Mutare € 23.382,-). Deze
kosten worden ten laste gebracht van begrotingsnummer 1143 4756 5000.

3. Het college neemt kennis van het jaarverslag 2008.
4. De Stichting Stedenband Haarlem -Mutare ontvangt daags na

besluitvorming informatie over dit besluit.
5. Het besluit van het college wordt ter informatie verstuurd aan de

Commissie Bestuur.

Beoogd resultaat
Met de verstrekking van de budgetsubsidie stelt gemeente Haarlem de stichting
Stedenband Haarlem-Mutare in staat om haar projecten en activiteiten goed uit te
voeren. De subsidie die gemeente Haarlem verstrekt geeft de stichting Stedenband
Haarlem-Mutare een basis waaruit zij haar activiteiten en werkzaamheden kan
verrichten.
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Argumenten
Gemeente Haarlem heeft een officiële stedenband met de gemeente Mutare in
Zimbabwe. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare richt zich door het ontplooien
en ondersteunen van activiteiten op het duurzaam versterken van de band tussen
Haarlem en Mutare. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare stimuleert een open
dialoog, concrete samenwerking op lokaal niveau, bevordert betrokkenheid en
kennisoverdracht tussen Haarlemmers en Mutarezen en geeft algemene informatie
over Zimbabwe en Afrika.

Aangezien Zimbabwe in een diepe crisis verkeert, hoopt de stichting middels haar
werkzaamheden een bijdrage te leveren aan de democratisering en ontwikkeling
van het land en de ondersteuning van de Mutarezen.

Financiën
Het budget van € 76.824,- is bestemd:

- voor het voor de stichting verschaffen van een basis (het kantoor, de
inventaris, personeelskosten) waaruit zij haar activiteiten en
werkzaamheden kan verrichten; en

- voor de coördinator in Mutare.
De Stichting Stedenband - Haarlem Mutare ontvangt naast de subsidie van de
Hoofdafdeling Middelen en Services, Communicatie ook subsidie van andere
hoofdafdelingen te weten:

- hoofdafdeling Sociale Zaken,
- hoofdafdeling Stadszaken, afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport.

Van de hoofdafdeling Sociale Zaken ontvangt de Stichting Stedenband Haarlem
Mutare € totaal 56.487,-- aan loonkostensubsidie voor drie Stafmedewerkers.
Van de hoofdafdeling Stadsaken, afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport ontvangt de
Stichting Stedenband Haarlem Mutare jaarlijks € 29.000,-- (B&W nota van 15 juli
2008, kenmerk 88864).

Kanttekeningen
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare opereert in een land met gevoelige
politieke en economische omstandigheden. Benadrukt moet worden dat de stichting
zich richt op de lokale bevolking en samenwerkt met, maar onafhankelijk van de
gemeente en andere organisaties.

Uitvoering
De Stichting Stedenband Haarlem-Mutare ontvangt een
subsidieverleningbeschikking ‘Prestaties 2009’. Gelijk met de
prestatieovereenkomst levert de stichting haar Jaarverslag 2008.

Bijlagen
‘Notitie Prestatieplan 2009 Stichting Stedenband Haarlem-Mutare’, stand van zaken
halfjaarrapportage 2009 en afrekening 2008 en Prestatieplan 2009 Stedenband
Haarlem - Mutare.

Het college van burgemeester en wethouders



Bijlage

‘Notitie Prestatieplan 2009 Stichting Stedenband Haarlem-Mutare’

Behorende bij B&W nota, kenmerk: SZ/WWGZ Reg.nr. 2009/8549
November 2009

1. Inleiding
Gemeente Haarlem heeft een officiële stedenband met de gemeente Mutare in
Zimbabwe. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare is in 1991 opgericht om de
relatie tussen beide steden vorm en inhoud te geven. Over de uitvoering en
invulling van de taken maakt gemeente Haarlem jaarlijks prestatieafspraken met de
stichting. De stichting heeft haar prestatieplan voor het jaar 2009 ingediend.

De stichting Stedenband Haarlem-Mutare organiseert (in Haarlem en in
Mutare) activiteiten op het gebied van huisvesting, gezondheidszorg,
onderwijs, milieu, cultuur en sport. De activiteiten zijn met name gericht op
projecten voor jongeren (ondersteuning en opleiding van schoolverlaters),
het particulier initiatief en het opbouwen en ondersteunen van lokale
organisaties. De stichting werkt samen met, maar onafhankelijk van de
gemeente en andere organisaties.

2. Prestaties
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare stelt zich de volgende zaken ten doel:

 Het vergroten van het inzicht in, de bewustwording van en de
betrokkenheid bij:

o de problematiek van armoede en onderontwikkeling in de derde
wereld en wel in het bijzonder die van Mutare en Zimbabwe

o de cultuur, de leefwijze en de oplossingen die men daar kiest voor
de problematiek.

 Het bevorderen van de (non gouvernementele) band tussen de gemeenten
Haarlem en Mutare.

 Het bevorderen van relaties tussen sociale, culturele,
politieke en religieuze organisaties, alsmede van groepen en instellingen
van beide steden.

 Concrete ondersteuning van het opbouwproces in Mutare en alles wat
daarmee verband houdt.

De samenwerking tussen gemeenten Haarlem en Mutare gaat uit van de volgende
principes: duurzame ontwikkeling, wederkerigheid, uitwisseling van kennis en
ervaring op basis van gelijkwaardigheid, activiteiten die zijn gebaseerd op een
grondige analyse van de situatie in samenspraak met de lokale bevolking, de
transparantie van het programma en de activiteiten en de verantwoording van de
resultaten.
In haar prestatieplan voor 2009 geeft de stichting Stedenband Haarlem-Mutare de
verschillende werkzaamheden, projecten en activiteiten, die uitgaan van de
bovengenoemde principes duidelijk weer. Ook de beoogde resultaten staan
verwoord.



Huisvesting, gezondheidszorg, onderwijs, milieu, cultuur en sport zijn de thema’s
waar de stichting Stedenband Haarlem-Mutare zich op richt. Diverse werkgroepen
houden zich binnen de stichting met deze onderwerpen bezig. Het prestatieplan
geeft per werkgroep een schematisch overzicht weer van de verschillende
werkzaamheden en activiteiten en beoogde resultaten voor 2009. Vanaf 2009 valt
ook de coördinator in Mutare onder de prestaties van de stichting Stedenband
Haarlem-Mutare.
In de onderstaande paragrafen wordt een beeld gegeven van de werkzaamheden en
activiteiten. Voor het gehele overzicht aan activiteiten wordt verwezen naar het
Prestatieplan 2009 van de stichting Stedenband Haarlem-Mutare.

Werkgroep Huisvesting
De activiteiten van de werkgroep Huisvesting zijn gericht op het bevorderen en
ondersteunen van volkhuisvesting en wijkopbouw, en het bevorderen van
organisatiestructuren en wijkontwikkeling in Mutare.

In Mutare is de Haarlem Mutare Housing Foundation Trust (HMHFT),
verantwoordelijk voor onder andere de uitvoering van het huisvestingsproject in de
wijk Hobhouse, waarin sinds 1998 218 percelen grond zijn uitgegeven aan gezinnen
met lage en/of informele inkomens die wonen in de wijk Murahwa van de township
Sakubva. De gezinnen kunnen op de percelen een huis bouwen en krijgen een
renteloze lening voor de aanschaf van bouwmaterialen en hulp bij de aanvraag van
vergunningen. De bewoners worden ondersteund door een lokale project officer en
assistent van het HMHFT. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare ondersteunt
via de werkgroep het HMHFT op financieel en inhoudelijk gebied. De Haarlem
Mutare Housing Foundation Trust is gehuisvest in het Community Center in
Hobhouse dat eigendom is van de stichting Stedenband Haarlem-Mutare.

Voor 2009 wil onder andere het HMHFT het aantal woningbouwlocaties met vijftig
stands uitbouwen, ontvangt de werkgroep Huisvesting opnieuw twee servicebusjes
van woningcorporaties die naar Mutare worden verzonden en heeft de werkgroep
Huisvesting informatievoorziening en draagvlakversterking voor
woningcorporaties, sponsors en belanghebbenden ten doel.

Werkgroep Gezondheidszorg en Welzijn
De werkgroep Gezondheidszorg van de stichting Stedenband Haarlem-Mutare
ondersteunt permanent twee projecten in Mutare: het Home Based Care project en
het Teen HIV Prevention Programme (THPP).
Gezien het grote aantal HIV-besmette mensen in Mutare richten de projecten zich
met name op HIV/Aids. Het gaat zowel om preventie van HIV/Aids als om de zorg
voor AIDS patiënten. Bij het Home Based Care programma zijn ongeveer 50
vrijwilligers (de zogenoemde caregivers) betrokken. Het programma voorziet in de
verzorging van AIDS patiënten. In het Teen HIV Prevention Programma geven
jongeren van 18 tot 25 jaar (peer educators) gezondheidsvoorlichting aan
leeftijdsgenoten. Er zijn ongeveer 50 peer educators voor dit programma actief.

De stichting ondersteunt dit project door een vergoeding voor en training van de
vrijwilligers. Daarnaast bemiddelt de stichting bij fondswerving voor de
noodzakelijke medische materialen.
Organisaties, zoals het Rode Kruis Haarlem en Omstreken en de Nederlandse
Albert Schweitzer Stichting bieden op het gebied van voorzieningen en



infrastructuur incidentele ondersteuning. Ook wordt met ICCO en Impulsis
samengewerkt voor het versterken van de projecten.
Enkele activiteiten die de stichting Stedenband Haarlem-Mutare in 2009 wil
ondernemen: komen tot meer cursussen voor caregivers, ontwikkelen van een
programma waarin peer educators ook op privéscholen in Mutare voorlichting
kunnen geven, en werken aan een systeem waarbij de jongeren die bij het Teen HIV
Prevention Programma betrokken zijn, gestimuleerd worden onderwijs te volgen.
Ook zal er in 2009 getracht worden om de peer educators samen te laten werken
met de caregivers, waardoor caregivers ondersteund kunnen worden en peer
educators kunnen worden geprikkeld om zich later in te gaan zetten als caregiver.

Werkgroep Onderwijs
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare wil middels onderwijsprojecten
onwetendheid en vooroordelen verkleinen.
In 2009 zal het project ‘Een reis naar Mutare’, waarin kinderen van basisscholen (in
en buiten Haarlem) en de laagste klassen van het LBO en hun ouders een beeld
krijgen van het dagelijkse leven van kinderen in een stad in de Derde Wereld,
worden voortgezet.
Met de tegenhanger ‘A trip to Haarlem’ zullen kinderen in Mutare een beeld van
het dagelijkse leven in Haarlem krijgen. Het project is in de ontwikkelfase, omdat
de situatie in Mutare de snelheid van de ontwikkeling mede bepaalt.

Met Zimsurf (ook bekend als het Digitale Schoolplein) Duurzaam komen leerlingen
van het voortgezet onderwijs, via een virtuele reis in contact met diverse mondiale
vraagstukken (Bijv. Welke verschillen zijn er tussen het consumptiepatroon van
mensen hier en de mensen in Mutare en waardoor wordt dit veroorzaakt?). De
opdrachten sluiten aan bij de (nieuwe) kerndoelen en exameneisen.

In 2009 is het de bedoeling om de recent vernieuwde en geactualiseerde versie van
Zimsurf te lanceren op de Nationale Onderwijs Tentoonstelling. Tevens komt in de
loop van 2009 de vernieuwde versie van Zimsurf beschikbaar.
Wanneer de omstandigheden in Zimbabwe het toelaten (o.a. stroomstoringen) zal
ZIMQUEST, een interactief ICT programma voor leerlingenteams van Haarlemse
en Mutarese middelbare scholen, worden uitgevoerd.
Verder zal er in 2009 een introductieles over het werk van de stichting en het
project ‘Een reis naar Mutare’ worden gegeven aan eerste- en derdejaars studenten
van de Pabo InHolland.

Werkgroep Sport
Het sportproject probeert in Mutare kansarme jongeren deel te laten nemen aan
gezamenlijke sporten en daarmee in te zetten op ontwikkeling en plezier. Binnen
het sportproject worden jongeren gevraagd actief te worden binnen het Mutare
Haarlem Sportleaders (MHS) project. Daarbij levert het sportproject een belangrijke
bijdrage aan de sportontwikkeling in Mutare. Jaarlijks worden ongeveer 20
jongeren tot sportleider opgeleid.
De kennis en ervaring die wordt opgedaan binnen het sportproject biedt ook
aanknopingspunten voor samenwerking en kennisuitwisseling met andere sport- en
ontwikkelingsorganisaties (onder andere deelname aan het platform sport en
ontwikkelingssamenwerking van de NCDO).

In Haarlem wordt over het sportproject in Mutare gecommuniceerd op scholen (via
‘Een reis naar Mutare’), evenementen (organiseren van sportactiviteiten waarmee



op sportieve wijze het mondiaal bewustzijn van de Haarlemmers wordt bevorderd
en informatie over ontwikkelingssamenwerking en Zimbabwe wordt verstrekt),
wijkactiviteiten en lezingen.
De werkgroep Sport zet sponsoractiviteiten uit voor financiële ondersteuning van
MHS sportleaders.

Werkgroep Cultuur
De werkgroep Cultuur richt zich op de ontwikkeling en het behoud van kunst en
cultuur in Haarlem en Mutare. Wederkerigheid, wederzijds respect voor elkaars
leefwijze en duurzame ontwikkeling staan hierbij centraal.
De werkgroep wil door projecten de mogelijkheden voor cultuur- en kunstuitingen
in Mutare vergroten en een brede participatie onder de bevolking stimuleren. Ook
wil de werkgroep kunst en cultuur uitwisselen tussen Haarlem en Mutare als impuls
voor de maatschappelijke, economische en toeristische ontwikkeling van beide
steden. Daarbij speelt het vergroten van kennis van elkaars tradities, kunst en
cultuur een belangrijke rol.
In 2009 richt de werkgroep zich ook op enkele nieuwe activiteiten, waaronder:

- Leeshonger, een campagne waarin Haarlemmers worden opgeroepen om
Engelstalige boeken te schenken aan de Mutarezen.

- Theaterclinic Mutare, waarin twee Nederlandse theaterdocenten werken
met theatergroepen in Mutare om hun artistieke peil van hun optredens te
verhogen.

Coördinatie in Mutare
De werkzaamheden in Mutare worden uitgevoerd door een algemene coördinator,
en een aantal projectcoördinatoren en vrijwilligers. De algemene coördinator stond
onder contract bij de gemeente Haarlem; dit was ontstaan vanwege de coördinatie
van gemeentelijke projecten. In 2008 heeft gemeente Haarlem besloten om het
contract met deze coördinator over te dragen aan de stichting Stedenband Haarlem-
Mutare.
De coördinatie in Mutare maakt vanaf 1 januari 2009 onderdeel uit van het
prestatieplan van de stichting. De stichting zal worden beoordeeld op de prestaties,
zoals die zijn opgenomen in het contract.

3. De organisatie
De organisatie van de stichting Stedenband Haarlem-Mutare bestaat uit het bestuur,
de staf, vrijwilligers, een coordinator gevestigd in Mutare.

Het bestuur zet het beleid uit, toetst de werkplannen en is werkgever van de
betaalde werknemers. Het financieel beleid van de stichting ligt bij het bestuur.

Het Stafbureau voert o.a. overleg met gemeente Haarlem, andere gemeenten en
diverse organisaties en instellingen in en buiten de stad over het afstemmen en
ontwikkelen van activiteiten, houdt zich bezig met het organiseren van
uitwisselingen en het houtfestival 2009 Milleniumplein.
Het bestuur, de staf en de werkgroepen hebben in 2008 een cursus van Imulsis
gevolgd over de professionalisering van de organisatie in en tussen Haarlem en
Mutare. In 2009 wordt dit verder opgepakt.



4. Financiën
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare ontvangt jaarlijks van gemeente Haarlem
een subsidie. Hier worden onder andere het kantoor, de inventaris en een gedeelte
van de onderwijsprojecten van betaald. De subsidie van de gemeente Haarlem kan
worden gezien als een basisbijdrage. De begroting van deze stichting is hoger dan
wat gemeente Haarlem aan subsidie geeft. Dit komt, omdat de stichting Stedenband
Haarlem-Mutare zelf ook geld uit fondsen en subsidies van andere instellingen
genereert.

5. Conclusie
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare levert met dit prestatieplan een degelijk
inhoudelijk en evenwichtig plan voor 2009. Het plan bouwt voort op eerdere
activiteiten en werkzaamheden, en het toont tevens dat de stichting beter resultaat
wil behalen, wil blijven verbeteren en nadenkt over de toekomst.


