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1. Het college neemt kennis van het overzicht van mogelijke financiële risico’s die door het
fusiebestuur is opgesteld.

2. Het College besluit dat de risico’s voor de afrekening HZW 2009 geen onderdeel van de nieuwe
organisatie zijn en dat mogelijk negatieve effecten van de bedrijfsvoering van HZW t/m eind
2009 geen gevolgen mogen hebben voor het vermogen van Haarlem Effect.

3. Het College spreekt vertrouwen uit in het probleemoplossend vermogen van de nieuwe stichting
Haarlem Effect om andere dan de in besluitpunt 2. genoemde risico’s binnen de eigen
bedrijfsvoering op te lossen.

4. Het college spreekt de intentie uit met Haarlem Effect, na vaststelling van de jaarrekening 2009
en op basis van dan feitelijke omstandigheden, in overleg te treden over de financiële situatie
van Haarlem Effect en de rol die de gemeente daar in zou kunnen spelen.
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DOEL:

Het is niet wenselijk dat de fusie tussen Haarlem Effect en Haarlem Zuid West zal afketsen vanwege
mogelijk risico’s welke voortvloeien uit de bedrijfsvoering van Haarlem Zuid West. De risico’s zijn nog
niet geheel in beeld en pas duidelijk na vaststelling van de jaarrekening 2009.
Op basis van de dan bekende cijfers spreekt het college de intentie uit om met de nieuwe stichting
Haarlem Effect in overleg te treden over de financiële situatie en te bezien welke rol de gemeente daar
in kan spelen.
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Onderwerp: mogelijke financiële risico’s fusie Haarlem Effect en Zuid West
Reg. Nummer: STZ/WWGZ 2009/240025
1. Inleiding

De twee Haarlemse welzijnsinstellingen Haarlem Effect en Haarlem Zuid West
zullen per 1-1-2010 fuseren. Hierdoor ontstaat één middelgrote robuuste organisatie
op die slagvaardig en met een betere schaalgrootte efficiënt zal inspelen op vragen
die het hedendaagse welzijnswerk stelt. Het college heeft de totstandkoming van de
fusie gefaciliteerd en middelen beschikbaar gesteld voor trajectbegeleiding, interim-
management en ondersteuning van het fusiebestuur. De fusie kan rekenen op groot
draagvlak van het college, de raad en alle geledingen binnen beide organisaties.

Het fusiebestuur heeft aangegeven de fusie alleen te willen effectueren onder de
voorwaarde dat de nieuwe organisatie geen financiële tekorten ‘meeneemt’ van de
fuserende partijen. Naar nu blijkt zijn er met name binnen Zuid West risico’s die
voortkomen uit een bedrijfsvoering die niet op alle onderdelen adequaat heeft
ingespeeld op veranderingen Deze hebben betrekking op het een niet volledig
orderportefeuille bewonersondersteuning, niet opgenomen vakantiedagen,
afschrijvingskosten materiële activa, een reorganisatie voor een medewerkster van
het bouwbureau, oninbare vordering en debiteuren, mogelijke naheffing van het
PGGM en een mogelijke claim van niet gedekte voorzieningen van speeltuinen van
Zuid West. Het fusiebestuur heeft het college indicatief aangegeven wat de omvang
van eventuele risico’s zijn. Duidelijkheid over omvang van mogelijke risico’s
ontstaat bij het vaststellen van de jaarrekening 2009.

Het college heeft veel vertrouwen in het oplossend vermogen van de nieuwe
organisatie. Zeker omdat Haarlem Effect in een eerder stadium expertise heeft
opgedaan om met een strakke bedrijfsvoering een positief exploitatieresultaat te
behalen. Het college geeft op basis hiervan geen garantstellig af voor de afdekking
van mogelijke financiële risico’s die vooral onderdeel zijn van de bedrijfsvoering
bij Haarlem Zuid West. Wel spreekt het college de intentie uit om, na vaststelling
van de jaarrekening 2009 en op basis van dan feitelijke omstandigheden, in overleg
te treden over de financiële situatie van Haarlem Effect en de rol die de gemeente
daar in zou kunnen spelen.

2. Besluitpunten college

1. Het college neemt kennis van het overzicht van mogelijke financiële risico’s die
door het fusiebestuur is opgesteld.

2. Het College besluit dat de risico’s voor de afrekening HZW 2009 geen
onderdeel van de nieuwe organisatie zijn en dat mogelijk negatieve effecten van
de bedrijfsvoering van HZW t/m eind 2009 geen gevolgen mogen hebben voor
het vermogen van Haarlem Effect.

3. Het College spreekt vertrouwen uit in het probleemoplossend vermogen van de
nieuwe stichting Haarlem Effect om andere dan de in besluitpunt 2. genoemde
risico’s binnen de eigen bedrijfsvoering op te lossen.

4. Het college spreekt de intentie uit met Haarlem Effect, na vaststelling van de
jaarrekening 2009 en op basis van dan feitelijke omstandigheden, in overleg te
treden over de financiële situatie van Haarlem Effect en de rol die de gemeente
daar in zou kunnen spelen.
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3. Beoogd resultaat

De intentie van het college in overleg te treden na vaststelling van de jaarrekening
2009 biedt ruimte voor het fusiebestuur om de fusie met ingang van 1-1-2010 te
effectueren.

4. Argumenten

De fusie zal vanaf 2010 leiden tot de benodigde slagkracht van de nieuwe
organisatie, doelmatigheid en efficiency. Naar verwachting vindt dit plaats op het
terrein van overhead (samenvoegen financiële administratie, directie) en
accommodaties (één centraal kantoor). Deze efficiencyvoordelen dient Haarlem
Effect te betrekken bij het oplossen van mogelijke financiële risico’s.

5. Kanttekeningen

Doorgang van de fusie is van belang om ook in de toekomst antwoord te kunnen
geven op vragen en uitdagingen die het hedendaagse welzijnswerk stelt. Het is
tevens een proeve van goede bedrijfsvoering indien de nieuwe instelling een
adequaat antwoord weet te geven op financiële knelpunten

6. Uitvoering

De uitvoering ligt in handen van net nieuwe bestuur van de stichting Haarlem
Effect. Nadat de jaarrekening 2009 is vastgesteld is zicht op werkelijke financiële
tekorten en is Haarlem Effect aan zet hiervoor een aanpak te ontwikkelen. Hert
college spreekt de intentie uit met het bestuur van Haarlem Effect in overleg te
treden over de rol die het college hierin zou kunnen spelen.

7. Bijlagen

Ter inzage:
Notitie Haarlem Effect

Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester



Inleiding:

De twee Haarlemse welzijnsorganisaties die met ingang van 1 januari aanstaande willen
fuseren, willen een goede start kunnen maken. Er is groot draagvlak onder het personeel. De
buurtbewoners die met ondersteuning van de professionals ouderensteunpunt, speeltuinen en
jongerencentra, verwachten ook in de toekomst hun bijdrage te kunnen blijven leveren. De
organisatie is er ook klaar voor om kwetsbare Haarlemmers een netwerk te kunnen bieden
waar door een actieve maatschappelijke deelname mogelijk wordt.
Risico’s.
Voor een goede start is het van belang dat de financiële risico’s bekend zijn en dat is voorzien
in een afdekking van die risico’s. Door omstandigheden die wel verklaarbaar zijn, is pas op
dit allerlaatste moment in de voorbereidingsfase voor het definitieve fusiebesluit van beide
stichtingen helder om welke risico’s het gaat. Hieronder volgt een overzicht:

Omschrijving risico Indicatie van omvang van het
risico

Opmerkingen

Opbouwwerker voor wie alle
opdrachten uit de markt
moeten komen.

€ 35.000 per jaar. Risico beëindigd op
natuurlijke wijze in
september 2011. Dit neemt
de nieuwe stichting voor haar
rekening

Vermogenachteruitgang van
de nieuwe stichting door
inbreng van negatief
vermogen van de SDO
Haarlem Zuid West,
veroorzaakt door :
-mogelijk (klein) negatief
exploitatieresultaat 2009,
inclusief afronding financieel
jaar.
- € 50.000 niet opgenomen
vakantiedagen (opgebouwd
en niet meer regulier te
compenseren)
-Afschrijving materiële vaste
activa waar geen reservering
tegenover staat.
- afvloeiingskosten door
reorganisatie bouwbureau
€ 2.500
-niet inbare vorderingen of
debiteuren.

Varieert van – 32.000 tot -
€125.000

Medio februari 2010 ligt er
een door een accountant
opgestelde en goedgekeurde
eindbalans.
Verzoek is aan de gemeente
Haarlem, opdrachtgever van
de fusie, om dit risico af te
dekken.

Naheffingen PGGM,
loonbelasting, UWV, Pemba
boetes, van de stichting
Haarlem ZuidWest. .

Niet waarschijnlijk, maar
geen garantie.

5 jaar na dat van de fusie
kunnen dit soort zaken nog
langskomen. Dit risico neemt
in principe de nieuwe
stichting, maar indien er een



aanzienlijke
vermogenachteruitgang
dreigt, zal hierover met de
gemeente naar een oplossing
gezocht worden.

Speeltuinbestuurders claimen
eerder opgebouwde
voorzieningreserves in SDO
HZW waar geen vermogen
of fondsen tegenover staan

Max. € 33.000 Dit risico wordt door de
nieuwe stichting gedragen,
omdat uitgegaan wordt van
de betrouwbaarheid van de
afspraken tussen
speeltuinbestuurders en
directie en bestuur van SDO
HZW

Investeringen:
Voor een goede start is het eerste jaar ook een gedegen traject nodig om het
samenwerkingsproces goed te begeleiden. De nieuwe Stichting Haarlem Effect heeft daartoe
in de begroting 2010 een investering van € 50.000 opgenomen, die niet ten koste gaat van de
subsidies voor het welzijnswerk, maar die vanuit de door Haarlem Effect opgebouwde
innovatie en ontwikkelingsreserve wordt ingezet.

Omschrijving investering Indicatie omvang opmerkingen
Fusietrajectbegeleiding € 50.000 De stichting zal deze

investering doen uit de
bestemmingsreserve
Innovatie en Ontwikkeling
van Haarlem Effect

Investeringsreserves € 22.000 jaarlijks Ten behoeve van op orde
brengen werkplekken,
automatisering, ed.


