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DOEL: Besluiten

Conform de Algemene subsidieverordening gemeente Haarlem stemt het college in met het
Prestatieplan 2010 van de Stichting Stedenband Haarlem – Mutare. Op basis van dit
prestatieplan wordt voor het jaar 2010 een budgetsubsidie aan Stichting Stedenband Haarlem –
Mutare verleend, ter uitvoering van de in het prestatieplan neergelegde prestatieafspraken.

Het besluit wordt toegestuurd aan de Commissie Bestuur ter informatie.



Onderwerp: Prestatieplan 2010 Stichting Stedenband Haarlem-Mutare

1. Inleiding
Algemeen
Gemeente Haarlem heeft een officiële stedenband met de gemeente Mutare in
Zimbabwe. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare is in 1991 opgericht om de
relatie tussen beide steden vorm en inhoud te geven. Over de uitvoering en
invulling van de taken maakt gemeente Haarlem jaarlijks prestatieafspraken met de
stichting. De stichting heeft haar prestatieplan voor het jaar 2010 ingediend.

Kerntaken prestatieplan 2010
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare organiseert (in Haarlem en in Mutare)
activiteiten op het gebied van huisvesting, gezondheidszorg en welzijn, onderwijs,
cultuur en sport. De activiteiten zijn met name gericht op projecten voor jongeren
(ondersteuning en opleiding van schoolverlaters), het particulier initiatief en het
opbouwen en ondersteunen van lokale organisaties. De stichting werkt samen met,
maar onafhankelijk van de gemeente en andere organisaties.

Voor details, zie bijlage ‘Prestatieplan 2010 Stichting Stedenband Haarlem-
Mutare’.

Conclusie beoordeling prestatieplan
Na beoordeling van het prestatieplan komt het college tot de conclusie dat het in
voldoende mate aansluit op de verwachtingen en doelstellingen die gemeente
Haarlem aan de stichting Stedenband Haarlem-Mutare stelt. Op basis van de
beoordeling van het prestatieplan 2010 verleent het College aan Stichting
Stedenband Haarlem – Mutare een budgetsubsidie voor het jaar 2010.

2. Besluitpunten college
1. Het college stemt in met het prestatieplan van Stichting Stedenband

Haarlem – Mutare voor het jaar 2010.
2. Het college besluit aan Stichting Stedenband Haarlem – Mutare een

budgetsubsidie te verstrekken van € 77.054,77 (organisatiekosten €
53.672,47 en salaris coördinator Mutare € 23.382,--)

3. Het college besluit om de kosten van het besluit te financieren uit de post
“Stichting Haarlem-Mutare”, kostenplaats 1041.4756.5000,
productnummer 01.02.01

4. De Stichting Stedenband Haarlem Mutare ontvangt daags na
besluitvorming informatie over dit besluit.

5. Het besluit van het college wordt ter informatie verstuurd aan de
Commissie Bestuur.

3. Beoogd resultaat
Met de verlening van de budgetsubsidie stelt gemeente Haarlem de stichting
Stedenband Haarlem-Mutare in staat om haar projecten en activiteiten goed uit te
voeren. De subsidie die gemeente Haarlem verleent geeft de stichting Stedenband
Haarlem-Mutare een basis waaruit zij haar activiteiten en werkzaamheden kan
verrichten.
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Zie voor activiteiten het Prestatieplan van de Stichting Stedenband Haarlem –
Mutare.

4. Argumenten

De financiele bijdrage stelt de stichting in staat vorm en inhoud te geven aan de
stedenband
Gemeente Haarlem heeft een officiële stedenband met de gemeente Mutare in
Zimbabwe. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare richt zich door het ontplooien
en ondersteunen van activiteiten op het duurzaam versterken van de band tussen
Haarlem en Mutare. De stichting Stedenband Haarlem-Mutare stimuleert een open
dialoog, concrete samenwerking op lokaal niveau, bevordert betrokkenheid en
kennisoverdracht tussen Haarlemmers en Mutarezen en geeft algemene informatie
over Zimbabwe en Afrika.

De Stichting Stedenband Haarlem – Mutare levert een bescheiden maar een
belangrijke rol voor de lokale bevolking van Mutare. De volgende argumenten
pleiten voor het behouden van de stedenband tussen Haarlem en Mutare:
- de projecten komen ten goede van de armsten van Mutare,
- het beëindigen van de stedenband zou een signaal zijn aan de Mutarese bevolking
dat ze in de steek gelaten worden,
- de informatievoorziening in Nederland.

De financiele bijdrage garandeert continuiteit in activiteiten
De stichting laat in het Prestatieplan 2010 verschillende en soms al lopende
activiteiten zien. De stichting werkt met een groot en zeer gemotiveerd
vrijwilligersbestand en heeft een grote vaardigheid in het werven van fondsen.

De financiele bijdrage is een basisbijdrage
De subsidie van de gemeente Haarlem is een budgetsubsidie en kan worden gezien
als een basisbijdrage. De subsidies uit andere bronnen maken de vele projecten
mogelijk.

5. Kanttekeningen

Mutare bevindt zich in gevoelige politieke en economische omstandigheden
De stichting Stedenband Haarlem-Mutare opereert in een land met gevoelige
politieke en economische omstandigheden. Benadrukt moet worden dat de stichting
zich richt op de lokale bevolking en samenwerkt met, maar onafhankelijk is van de
gemeente en andere organisaties. Aangezien Zimbabwe in een diepe crisis verkeert,
hoopt de stichting middels haar werkzaamheden een bijdrage te leveren aan de
democratisering en ontwikkeling van het land en de ondersteuning van de
Mutarezen.

De afspraken rond de jaarrekening 2008 zijn op een laat moment nagekomen
De begroting van deze stichting is hoger dan wat de gemeente Haarlem aan subsidie
geeft; omdat de Stichting Stedenband Haarlem-Mutare zelf ook geld uit fondsen en
subsidies van andere instellingen genereert.



Begin 2010 werd bevoorschotting van de subsidie tijdelijk gestaakt wegens het niet
voldoen aan de subsidievoorwaarde. De stichting heeft pas op 14 januari 2010 de
samenstellingsverklaring van de accountant over het jaar 2008 ingeleverd. Na het
ontvangen van de samenstellingsverklaring werd bevoorschotting over 2010 in gang
gezet..

De financiele situatie van de stichting is precair
Het bestuur schrijft bij het aanbieden van het prestatieplan 2010 dat zij zich nog
steeds ernstige zorgen maken over de financiële situatie van de stichting en het
voortbestaan van de stichting. De stichting is van mening dat de subsidie op
verschillende punten achterblijft ten opzichte van de kostenontwikkeling, te weten:

- subsidie van de huisvestingskosten,
- hoogte trendmatige jaarlijkse verhogingen,
- hoogte van de jaarlijkse ID bijdrage,
- vergoeding voor accountantskosten.

De stichting heeft deze zorgen ook al bij het aanbieden van het prestatieplan 2009
uitgesproken. Het College stelt zich op het standpunt dat de gemeente slechts
voorziet in een basissubsidie, hetgeen betekent dat de stichting extra inkomsten uit
anderen fondsen moet werven. De stichting geeft aan dat zij in de afgelopen jaren
inspanningen hebben geleverd om extra inkomsten te realiseren en dit ook voor
2010 zullen doen. Voorlopig laat de begroting 2010 een exploitatie te kort zien van
€ -11.000,-

De stichting verzoekt het College om ‘de compensatie voor 2010 op een meer
reële basis vaste te stellen en dit uitgangspunt door te trekken naar de ID bijdrage’.
Het College gaat vooralsnog uit van de eigen verantwoordelijkheid van de Stichting
in deze.

6. Uitvoering
Conform de Algemene Subsidieverordening gemeente Haarlem ontvangt de
Stichting Stedenband Haarlem-Mutare een subsidieverleningbeschikking
“beschikking budgetsubsidie Algemene Subsidieverordening (prestatieplan en
salaris coördinator)”.

7. Financiën
De budgetsubsidie van € 77.054,47 is bestemd voor:

- het voor de stichting verschaffen van een basis (het kantoor, de inventaris,
personeelskosten) waaruit zij haar activiteiten en werkzaamheden kan
verrichten; en

- de coördinator in Mutare.
Deze kosten worden gedekt door de raming in de begroting, post “Stichting
Haarlem-Mutare”, kostenplaats 1041.4756.5000, productnummer 01.02.01

De Stichting Stedenband - Haarlem Mutare ontvangt naast de subsidie van de
Hoofdafdeling Middelen en Services, Communicatie ook subsidie van andere
hoofdafdelingen, te weten:

- hoofdafdeling Sociale Zaken,
- hoofdafdeling Stadszaken, afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport.

Van de hoofdafdeling Sociale Zaken ontvangt de Stichting Stedenband Haarlem
Mutare totaal € 56.487,-- aan loonkostensubsidie voor drie Stafmedewerkers.



Van de hoofdafdeling Stadszaken, afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport ontvangt de
Stichting Stedenband Haarlem Mutare jaarlijks € 29.000,-- (B&W nota van 15 juli
2008, kenmerk 88864).

8. Bijlagen
‘Prestatieplan 2010 Stedenband Haarlem – Mutare’.

HET COLLEGE VAN BURGEMEESTER EN WETHOUDERS



Prestatieplan 2010
Stedenband Haarlem-Mutare

Foto © Dik Bol

Stichting Stedenband Haarlem-Mutare
Lange Herenvest 122 2011 BX Haarlem
Postadres: Postbus 5508 2000 GM Haarlem
tel. 023 – 5324008

e-mail: info@haarlem-mutare.nl
website: www.haarlem-mutare.nl
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Stichting Stedenband Haarlem-Mutare 

Voorwoord 
Sinds het begin van 2009 heeft Zimbabwe een regering van nationale eenheid. Dat heeft een 
gunstig effect op de economie en geeft de mensen enige hoop. Door de Zimdollar te vervangen 
met de Amerikaanse dollar en de Rand is de hollende inflatie tot stilstand gebracht. Het begroten 
en betalen van projecten is daardoor voor ons een stuk eenvoudiger geworden. 
De problemen zijn echter niet opgelost. De oude machthebbers zijn er nog altijd en proberen uit 
alle macht hun positie te behouden. Op het gebied van de vrijheid van meningsuiting, persvrijheid, 
mensenrechten en rechtszekerheid valt nog heel wat af te dingen. 

De stedenband werkt aan het versterken van de eigen organisatie in Haarlem en Mutare. Wij 
hebben hiervoor ondersteuning ontvangen van Impulsis. Hiermee hebben het Nederlandse team, 
de Mutarese stedenbandcoördinatoren voor sport, huisvesting, cultuur en gezondheidszorg en 
vrijwilligers meer deskundigheid opgedaan bij het formuleren en monitoren van de projecten van 
de stedenband. Hiermee kunnen we beter in spelen op vragen uit zowel Haarlem als Mutare. 
We zijn actief op het gebied van huisvesting, gezondheidszorg, onderwijs, milieu, cultuur en sport, 
waarbij de activiteiten zo veel mogelijk een wederkerig karakter dragen. Ze worden uitgevoerd en 
opgezet in samenwerking met de mensen in Mutare. Herformuleer: In Mutare worden onze 
activiteiten voor en door de eigen bevolking uitgevoerd. Een belangrijke groep zijn de jongeren, 
waaronder veel schoolverlaters, die worden ondersteund en opgeleid die anders kansloos zouden 
zijn in de samenleving. Lokale organisaties worden opgebouwd en ondersteund. Juist in deze 
onzekere tijd is het nodig om particulier initiatief in Mutare te ondersteunen. Vrienden in nood laat 
je immers niet in de steek. 
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1. Missie van de Stedenband

Inleiding
 De gemeente Haarlem heeft een officiële stedenband met de gemeente Mutare in Zimbabwe. De 
stichting stedenband Haarlem-Mutare is in 1991 opgericht om de relatie tussen beide steden vorm 
en inhoud te geven. De stichting werkt samen met, maar onafhankelijk van de gemeente en 
andere organisaties.
 
Haarlem en Mutare streven naar een duurzame samenleving. Op zowel stedelijk als wijkniveau 
onderzoeken en stimuleren beide steden activiteiten en programma’s gericht op het versterken van 
perspectieven en de capaciteiten van alle bewoners gericht op duurzame ontwikkeling. 
De samenwerking gaat uit van vijf principes:

• Duurzame ontwikkeling;
• Wederkerigheid;
• Uitwisseling van kennis en ervaring op basis van gelijkwaardigheid; 
• Activiteiten zijn gebaseerd op een grondige analyse van de situatie in samenspraak met de 

lokale bevolking;
• Het programma en de activiteiten zijn transparant en resultaten kunnen worden 

verantwoord.

Deze principes vormen de noodzakelijke basis van al het werk dat de stedenband Haarlem-Mutare 
uitvoert. 
De missie van de stedenband luidt daarom als volgt:
De stichting stedenband Haarlem-Mutare streeft naar gelijke rechten op ontwikkeling voor noord 
en zuid, haar activiteiten richten zich op een duurzame toekomst. Dit doen we door middel van 
kleinschalige uitwisseling van het Haarlemse maatschappelijk middenveld met dat van Mutare.

Aan dit streven wordt inhoud gegeven door activiteiten te ontplooien en te ondersteunen die de 
band tussen Haarlem en Mutare versterken.  
De stedenband stimuleert een open dialoog en concrete samenwerking tussen noord en zuid op 
lokaal niveau, gericht op duurzame ontwikkeling. Daarbij is zij een ontmoetingsplek en 
referentiepunt voor geïnteresseerden in internationale samenwerking in Haarlem, waar niet alleen 
informatie wordt gegeven over de samenwerking met Mutare, maar ook algemene informatie over 
Zimbabwe en Afrika. Hierbij bevordert de stedenband kennisoverdracht en zelfbeschikking, vanuit 
respect voor cultuur en eigenwaarde van noord en zuid. Hiermee wordt aan de basis begonnen; zo 
worden aan basisscholen 'leskisten' uitgeleend waarbij een beeld wordt gevormd van de situatie in 
Mutare. 

Dit alles onder het motto: ‘Mutare, venster van Haarlem op een stad in een ontwikkelingsland. 
Voor een duurzaam Mutare, maar zeker ook voor een duurzaam Haarlem’. 

4



2. Prestatieplan 2010 werkgroepen en projecten

2.1 Werkgroep huisvesting
De stedenband ondersteunt via de werkgroep huisvesting een project voor de bouw van woningen 
voor mensen die in krotten woonden in de wijk Murahwa in Sakubva.
In het huisvestingsproject in de wijk Hobhouse zijn sinds 1998 218 percelen grond uitgegeven van 
75m² aan gezinnen met lage en/of informele – straathandelaren, bewakers etc. – inkomens uit 
krotten in de wijk Murahwa van de township Sakubva. De percelen grond hebben een aansluiting 
op water en riolering. De gezinnen kunnen op de percelen een huis bouwen en krijgen renteloze 
lening voor de aanschaf van bouwmaterialen en hulp bij de aanvraag van vergunningen. 

De bewoners worden ondersteund door een lokale project officer en zijn assistent die werken voor 
de Haarlem Mutare Housing Foundation Trust (HMHFT). HMHFT is gehuisvest in het Community 
Center in Hobhouse dat eigendom is van de stichting. Het Community Center wordt daarnaast door 
een aantal bewonersorganisaties en voor bijeenkomsten gebruikt.

Activiteit
De werkgroep huisvesting ondersteunt projecten die de volkshuisvesting in Mutare ten goede 
komen. Enerzijds door projecten te ondersteunen die direct gericht zijn op de doelgroep: mensen 
met lage en/of informele inkomens. Anderzijds door de opbouw van een organisatie te 
ondersteunen waarmee een volkshuisvestingsprogramma in de stad Mutare kan worden 
opgebouwd.

De werkgroep zorgt voor betrokkenheid van organisaties in Nederland en daarbij ook voor 
fondsenwerving. Deskundigheid die in de werkgroep aanwezig is wordt waar mogelijk 
overgedragen aan de organisatie in Mutare. Waar deze kennis ontbreekt wordt ondersteuning en 
deskundigheid gezocht van mensen en organisaties die dat wel kunnen leveren.
De ontwikkeling en opbouw van de organisatie in Mutare blijft het belangrijkste doel. De bouw van 
woningen is belangrijk voor de groep die daarmee is geholpen en levert een belangrijk leerproces 
op voor de organisatie in Mutare waardoor de capaciteit van de organisatie groter wordt en meer 
mensen kunnen worden geholpen aan kwalitatief goede huisvesting.

Activiteit
60 Nieuwe Stands Chikanga
Doel
Doel is het creëren van huisvesting voor gezinnen met lage en/of informele inkomens.

Doelgroep
Mensen met lage en/of informele inkomens.

Resultaten
In de wijk Chikanga worden ruim 60 nieuwe stands – percelen grond – aangeschaft in 
samenwerking het de Haarlem Mutare Housing Trust Foundation. 
In 2010 worden de stands van 150m² bouwrijp gemaakt en voorzien van een aansluiting van 
water en riolering. Meer dan 30 gezinnen, ongeveer 170 personen, kunnen verhuizen naar een 
eigen stukje grond waarop ze een tijdelijke woning kunnen bouwen. Op de grond kunnen ze binnen 
5 tot 10 jaar een permanent huis bouwen. De bewoners worden ondersteund bij de aanschaf van 
bouwmaterialen en via een uitleenprogramma met gereedschap.

Tijdpad
2010 aanschaf van stand en bouwrijp maken, tevens voorzien van water- en rioolaansluiting. 
De bewoners verhuizen in de tweede helft van 2010 naar Chikanga.
2010-2015 De bewoners bouwen zelf een nieuw huis op de grond.

Waar
Chikanga –Mutare

Partners
De stedenband ondersteunt de Haarlem Mutare Housing Foundation Trust en bemiddelt bij 
ondersteuning door de Haarlem Woningcorporaties Pré Wonen, Ymere en Elan Wonen, Simavi en 
Cordiad. 
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Activiteit
Verzelfstandigen HMHFT
Doel 
Verdere ontwikkeling van de HMHFT tot een organisatie die kan opereren als een 
woningbouwcorporatie in Mutare Zimbabwe. Deze kan als voorbeeld dienen voor anderen in 
Zimbabwe en kan een bijdrage leveren aan de huisvestingsproblematiek in Zimbabwe.

Plannen ontwikkelen voor bouwprojecten in huur en koop om te voorzien in de woningbehoefte van 
bewoners van Mutare met lage en/of informele inkomens.

Doelgroep
Bewoners van Mutare met lage en/of informele inkomens die niet in aanmerking komen voor 
huisvesting in de commerciële sector.

Resultaten
De organisatie ontwikkelt plannen voor een stuk grond in Chikanga waarop ruim 60 huizen kunnen 
worden gebouwd. Bij het ontwikkelen van de plannen wordt gebruik gemaakt van standaarden en 
expertise voor woningbouw van Nederlandse woningcorporaties. De helft van de stand wordt 
ontwikkeld in de huursector de andere helft wordt voorwaardelijk verkocht – voorwaarde voor 
afbetaling van de kosten van de stand in vijf jaar en de bouw van een woning op het perceel – met 
ondersteuning bij de aanschaf van bouwmaterialen. De medewerkers leren een plan te ontwikkelen 
en zorg voor beheer te dragen, gericht op de lange termijn. De organisatie krijgt door de 
ontwikkeling van huurwoningen een basisinkomen waarmee de organisatie verder kan worden 
ontwikkeld. 
De plannen hebben mede tot doel aan te tonen dat HMHFT de capaciteiten als ontwikkelaar bezit 
en een betrouwbare partner is.

Tijdpad
2010 plannen voorbereiden aanschaf stands, bouwrijp maken grond en voorzien van aansluiting 
voor water en riolering. Selectie procedure bewoners.
In 2010 plannen ontwikkelen voor de bouw van 35 huurwoningen.

Waar
Mutare, grond in Chikanga

Partners 
De plannen worden ontwikkeld met ondersteuning van DIGH, Cordaid en Haarlemse 
Woningcorporaties Elan Wonen, Pré Wonen en Ymere.

Activiteit 
Technische cursussen
Doel 
Capaciteitsopbouw voor bewoners Hobhouse, zowel op het gebied van woningbouw als inkomen 
verwerven.

Doelgroep 
Bewoners van Hobhouse met lage en/of informele inkomens.

Resultaten 
De HMHFT heeft een verzoek ingediend voor een aantal cursussen voor de bewoners van 
Hobhouse. Het gaat om cursussen die gerelateerd zijn aan het bouwen – timmeren, metselen, 
lassen – en die de bewoners kunnen gebruiken bij de bouw van hun huis. Ze leren daarnaast ook 
een vak waarmee ze wat geld kunnen verdienen.

Tijdpad 
September tot november 2010
Waar
Zimbabwe, Mutare –de wijken Chiganga en Hobhouse
Partners 
De cursussen komen tot stand in samenwerking tussen HMHFT, Cordaid en de werkgroep 
huisvesting van de stedenband. 
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2.2. Werkgroep Gezondheidszorg en welzijn

De werkgroep Gezondheidszorg van de stedenband Haarlem-Mutare ondersteunt permanent twee 
projecten in Mutare en zorgt in samenwerking met andere organisaties, zoals het Rode Kruis 
Haarlem en Omstreken en het NASF (Nederlandse Albert Schweitzer Stichting), ook voor 
incidentele ondersteuning op het gebied van voorzieningen of infrastructuur. De twee projecten die 
permanent worden ondersteund zijn de Home Based Care en het Teen HIV Prevention Programme. 
In samenwerking met ICCO en Impulsis wordt gewerkt aan het versterken van de projecten van de 
stedenband.

Activiteit
De werkgroep Gezondheidszorg van de stedenband Haarlem-Mutare ondersteunt permanent twee 
projecten in Mutare en zorgt in samenwerking met andere organisaties, ook voor incidentele 
ondersteuning op het gebied van voorzieningen of infrastructuur. De twee projecten die permanent 
worden ondersteund zijn de Home Based Care en het Teen HIV Prevention Programme. In 
samenwerking met ICCO en Impulsis wordt gewerkt aan het versterken van de projecten van de 
stedenband.

Gezondheidszorg is een breed terrein. De werkgroep houdt zich bewust bezig met een beperkt 
aantal projecten waaraan continuïteit en begeleiding kan worden geboden om de projecten over 
een langere termijn te kunnen opbouwen en ontwikkelen. 

De werkgroep Gezondheidszorg en Welzijn komt maandelijks bijeen om de lopende projecten en de 
financiële ondersteuning daarvan te bespreken. 
De werkgroep presenteert haar activiteiten op het Houtfestival – Millenniumplein en tijdens 
Wereldaidsdag – 1 december. 
In 2010 onderneemt de werkgroep concrete stappen om een peer education project in Haarlem en 
omgeving uit te voeren. We zijn ervan overtuigd dat het een belangrijke rol kan spelen om 
onderwerpen op het gebied van seksualiteit en relaties voor jongeren bespreekbaar te maken. 
Hiermee worden lessen uit Mutare toegepast in Haarlem.
Een gezonde financiële ondergrond voor de projecten in Mutare blijft een voortdurend 
aandachtspunt voor de werkgroep. Fondsenwerving is daarbij een belangrijk element.

Activiteit
Teen HIV Prevention Programme (THPP)
Het THPP wordt voorbereid om een zelfstandige organisatie te worden. Een MoU wordt afgesloten 
met de gemeente Mutare en andere belangenorganisaties over taken en verantwoordelijkheden.
De peer educators van THPP worden verder getraind om hun activiteiten en werkwijze te 
professionaliseren.
Doel
Het ontwikkelen van een effectieve, zelfstandige en professionele groep peer educators die kunnen 
werken aan hiv/aids-voorlichting, ondersteunen jongeren bij problemen in gezin en samenleving en 
bevorderen bewustwording en emancipatie.

Doelgroep
Jongeren in de townships en op scholen tussen 10 en 25 jaar
Resultaat
Tijdpad
Het MoU wordt in het eerste kwartaal van 2010 opgesteld en goedgekeurd door alle betrokken 
partijen. Ondertekening aan het begin van het tweede kwartaal 2010. Het MoU bevat een tijdpad 
voor de totale verzelfstandiging van THPP.
In de tweede helft van 2010 worden  trainingen georganiseerd voor verdere professionalisering 
van de peer educators. 

Waar
Dit project wordt uitgevoerd in Mutare.
Partners 
De stedenband Haarlem-Mutare werkt samen met de gemeente Mutare, Impulsis en Togetthere 
(ICCO), Youth Incentives (Rutgers Nisso Groep).
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Activiteit
Peer education Haarlem 
Plannen worden opgezet voor het ontwikkelen van een peer education project dat van start gaat in 
de tweede helft van 2010. Overleg wordt gevoerd met belanghebbende organisaties en partners. 
Subsidie aangevraagd voor de ontwikkeling en uitvoering. 8 jongeren worden geworven in de 
doelgroep en opgeleid tot peer educator.
Het peer education project in Haarlem brengt ook de mogelijkheid om het peer education project 
van THPP meer onder de aandacht te brengen. Het is een voorbeeld van wederkerigheid. 
Ervaringen die zijn opgedaan in Mutare kunnen hier worden gebruikt. 
Het geeft ook de mogelijkheid voor solidariteitsacties waarmee de jongeren van THPP zowel moreel 
als financieel kunnen worden ondersteund.

Doel
Het opzetten van een project dat peer education als methodiek introduceert om jongeren te 
bereiken in Haarlem en omgeving.
Het onder de aandacht brengen van het peer education project van THPP in Mutare.

Doelgroep
Jongeren in Haarlem en omgeving in de leeftijd van 12 tot 18 jaar. Via VMBO scholen, 600 
leerlingen en in jongerencentra, 150 jongeren.

Resultaat
− 6000 jongeren via de scholen
− 150 jongeren via de jongerencentra

Tijdpad
Begin 2010 wordt een werkplan vastgesteld. Subsidie wordt aangevraagd voor de uitvoering van 
het project. Overleg wordt gevoerd met organisaties waarmee wordt samengewerkt over de 
uitvoering. 
Een pilot wordt uitgevoerd in het tweede kwartaal 2010 in samenwerking met IFMSA. Uitviering 
van het peer education project start in augustus/september 2010.
Jongeren worden geworven en getraind in het derde kwartaal 2010. 

Waar
Dit project wordt uitgevoerd in Haarlem en omgeving.

Partners
Samenwerkingspartners in dit project zijn GGD Kennemerland, gemeente Haarlem, IFMSA, 
jongerencentra Prisma en Flinty’s, VMBO scholen.

Activiteit
Home Based Care
De caregivers geven zorg aan mensen die ernstig ziek zijn en geen geld hebben voor particuliere 
zorg en niet in aanmerking komen voor opname. Het gaat om mensen die hiv-positief zijn of aids 
hebben en lijden aan ziekten als tuberculose. Daarnaast is er een groep hulpbehoevende ouderen. 
De caregivers zorgen voor ondersteuning van de mensen en hun familieleden. Ze geven 
voorlichting over zorg en hygiëne. Daarnaast spreken ze met de zieken en hun familie en bieden 
hun troost en ondersteuning tijdens ziekte en bij overlijden.
De caregivers worden voorzien van middelen voor hygiëne en zorg en eenvoudige middelen voor 
behandeling van doorligwonden en eenvoudige pijnstillers.
De caregivers worden ondersteund door de verpleegkundigen van het Mutare Health Department. 
Cursussen worden georganiseerd om de caregivers op te leiden voor hun werk en een beter 
perspectief in de toekomst te geven door een professioneler werkniveau.

Doel
50 caregivers verzorgen thuiszorg voor ernstig zieke mensen in 3 townships in Mutare. De 
stedenband zorgt voor ondersteuning met middelen, cursussen en een kleine vergoeding.

Doelgroep
Ernstig zieke patiënten waarvoor geen behandeling is en ouderen met een laag inkomen die niet in 
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aanmerking komen voor andere behandelingen of zorg.
Tijdpad
Het gehele jaar. En 4 cursussen verspreid over het jaar.

Resultaten
De 50 caregivers bezoeken 600 patiënten 2 á 3 keer per week gedurende het gehele jaar. 
Meer dan de helft van de patiënten sterft gedurende het jaar. De nieuwe patiënten worden 
aangemeld via het Mutare Health Department of door buurtbewoners. 
Gedurende 2010 worden vier cursussen georganiseerd voor de caregivers ter professionalisering 
van hun werk.

Waar
Dit project wordt uitgevoerd in de wijken Chikanga, Dangamvura en Sakubva in Mutare.

Partners
Samenwerkingspartners in dit project zijn Mutare Health Department, Impulsis (ICCO) en Cordaid.
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2.3. Werkgroep Onderwijs

Grondgedachte onderwijsprojecten: 

Door te informeren willen we onwetendheid/vooroordelen nuanceren. Onze informatie biedt 
leerlingen en onderwijsgevenden een venster op een ontwikkelingsland. Internationale 
bewustwording zit in kerndoelen en methoden. Scholen werken ermee, maar er wordt weinig of 
niet over gepraat. 
Internationalisering en globalisering zijn toverwoorden in het voortgezet en hoger onderwijs. 
Leerlingen willen steeds vaker in het buitenland studeren, ook in Afrika.
Reflectie, overleg en samenwerking met betrokkenen uit basis-, voortgezet en hoger onderwijs 
blijft essentieel. 

 
Activiteit
Een reis naar Mutare
Een reis naar Mutare, 14-daags project voor de basisschool in Haarlem e.o. over het dagelijks leven 
in een Afrikaanse stad. Mutare dient daarbij als voorbeeld.
Geschikt maken voor het digitale schoolbord van 'Een reis naar Mutare'.
Doel 
Nuanceren van meningen/vooroordelen bij leerlingen, leraren en ouders door hen te informeren over 
het dagelijks leven van kinderen in een stad in een ontwikkelingsland
Doelgroep
Leerlingen van de groepen 1 t/m 8 van het basisonderwijs in Haarlem en omgeving
Resultaten
Basisonderwijs: Een reis naar Mutare wordt uitgevoerd op 8 Scholen, 6 in Haarlem en omgeving 2 
daarbuiten en bereikt 2.500 leerlingen. 
Tijdpad
Ontwikkeling 2009/2010 en uitvoering 2010
Waar
Haarlem en Heemstede
Partners 
Samenwerking met basisscholen, leraren, Zimbabwaanse en Nederlandse deskundigen op zeer 
gevarieerd gebied, Pabo-studenten. Alle basisscholen zijn potentiële klanten.

Activiteit
Zimsurf, ICT-project 

Doel
via een virtuele reis naar Mutare komen leerlingen in contact met mondiale vraagstukken zoals 
consumptiepatronen, water, milieu en duurzaamheid. Ze maken kennis met het leven in een 
Afrikaanse stad, ontdekken hoe een relatief welvarend land in een economische crisis kan geraken 
en leren dat iedereen kan bijdragen aan een duurzame samenleving
Doelgroep 
vmbo 1+2, havo/vwo 3+4.
Resultaten 
Zimsurf wordt eind 2009 gepresenteerd en scholen worden benaderd voor uitvoering. 
200 leerlingen schrijven zich in voor Zimsurf.
Tijdpad 
Na testen op school gaat eind 2009 het nieuwe Zimsurf van start. Het kan door elke Nederlandse 
school voor voortgezet onderwijs kosteloos worden uitgevoerd. Schooljaar 2010
Waar 
Zimsurf: leerlingen vmbo/havo/vwo-scholen in Nederland

Partners
Het programma past binnen de vakken Biologie, Aardrijkskunde, Geschiedenis, Economie, CKV, 
ANW, NLT, Maatschappijleer en Engels. Het projectmateriaal is ontwikkeld in overleg met Alice O, 
een gespecialiseerd bureau voor ontwikkelingseducatie, en met docenten uit het voortgezet 
onderwijs
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Activiteit
A trip from Mutare to Haarlem,
 t.b.v. basisschool Mutare, de tegenhanger van ‘Een reis naar Mutare’. Via dit project krijgen 
kinderen in Mutare een indtuk van het dagelijks leven in Haarlem.
Doel 
In samenwerking met studenten Pabo Inholland Haarlem en Teachers College Mutare, 
leerlingen/leraren in Mutare kennis laten maken met dagelijks leven in Haarlem (Europa)
Doelgroep 
Jongeren uit het basisonderwijs in Mutare
Resultaten
2 Pabo stagiaires gaan naar Mutare begin 2011 voor drie maanden om met Mutarese scholen te 
werken aan A Trip from Mutare to Haarlem, bereik 2 scholen met 2.000 leerlingen
Tijdpad
Ontwikkeling in 2010 en uitzending en uitvoering in 2011
Waar
Haarlemse basisscholen en basisscholen in Mutare (privéscholen)
Partners 
In samenwerking met studenten Pabo Inholland Haarlem en Teachers College Mutare,

Activiteit
Zimquest, interactief programma, hogere klassen voortgezet onderwijs in Haarlem en Mutare. 
Leerlingenteams van scholen voor voortgezet onderwijs in Haarlem werken aan opdrachten samen 
met leerlingenteams van scholen in Mutare. De beste teams in Haarlem en Mutare krijgen een 
prijs.

Doel 
Nuanceren van meningen/vooroordelen bij leerlingen door kennismaking met leeftijdgenoten in 
Mutare en informatie uit te wisselen over hun interesses en het dagelijks leven in een stad in een 
ontwikkelingsland en in een westerse stad.

Doelgroep 
Leerlingenteams van scholen voor voortgezet onderwijs in Haarlem en Mutare
Resultaten
4 klassen van Havo/VWO voeren Zimquest uit tezamen met 4 klassen van middelbare scholen in 
Mutare. Bereik 200 leerlingen. 

Tijdpad
Door de omstandigheden in Zimbabwe en ook in Mutare willen we in 2010 stappen zetten om het 
project toch weer op de rails te krijgen en mogelijk in 2011 weer te kunnen uitvoeren
Waar 
Zimquest: interactief, 2 scholen in Mutare en 2 scholen in Haarlem
Partners
Samenwerking met v.o.scholen, leraren, Zimbabwaanse en Nederlandse deskundigen op zeer 
gevarieerd gebied. 

In te zetten activiteiten

Back to basic’: handleiding met instructievideo. Op scholen uitvoeren van een project door aan de 
school verbonden leraren of door stagiaires CIOS sport en spel. Back to Basic laat zien hoe je leuk 
met elkaar kan sporten met minimale middelen, naar Afrikaans voorbeeld. 

Gastlessen op projectscholen van bezoekende Zimbabwaanse gasten 

Introductie over onze basisschoolprojecten voor eerste- en derdejaars studenten van de Pabo 
InHolland. Ontvangst via Inholland van buitenlandse studenten om hen te informeren over onze 
onderwijsactiviteiten.
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2.4 Werkgroep Sport

Het sportproject creëert in Mutare mogelijkheden voor kansarme jongeren om deel te nemen aan 
community sport in high density areas, voorop staat plezier beleven aan sport- en spelbeoefening. 
Belangrijk onderdeel van het sportproject is het opleiden van sportleaders. Sport wordt ingezet als 
middel tot ontwikkeling. Jongeren wordt de gelegenheid geboden om actief te worden binnen het 
Mutare Haarlem Sportleaders (MHS) project. Binnen MHS is een tweejarig opleidingsprogramma 
opgezet. Het sportproject levert een belangrijke bijdrage aan de sportontwikkeling in Mutare. 
Sportleaders in het programma zetten hun eigen teams en clubs op. MHS wordt uitgevoerd en 
geleid door jongen mensen onder het motto: Youth Competency Through Sport. Voor de verdere 
ontwikkeling van sport in Mutare en de inbedding van het sportproject in de bestaande structuren 
wordt door MHS samengewerkt met de stakeholders in het sportproject: city of Mutare, Ministry of 
Education, SRC, LA21 en de City Link coördinator.

In Haarlem wordt het sportproject in Mutare onder de aandacht gebracht op scholen, tijdens 
evenementen, wijkactiviteiten en lezingen. Ook worden sportactiviteiten georganiseerd waarbij 
sport op zijn Afrikaans/Zimbabwaans centraal staat. Zo wordt op een sportieve manier het 
mondiaal bewustzijn van de Haarlemmers bevorderd en informatie over ontwikkelings-
samenwerking en Zimbabwe beschikbaar gesteld. Uitvoering van sportactiviteiten en contacten 
met sportleaders zorgen voor betrokkenheid van jongeren bij ontwikkelingssamenwerking en 
betrokkenheid bij activiteiten in eigen wijk en buurt.
De kennis en ervaring opgedaan binnen het sportproject biedt ook aanknopingspunten voor 
samenwerking en kennisuitwisseling met andere sport- en ontwikkelingsorganisaties. Daarvoor 
nemen we o.a. deel te nemen aan het platform sport en ontwikkelingssamenwerking van de NCDO. 

Activiteiten in Haarlem voor 2010
Activiteit
1. International Women’s Sport Day – 1 maart

Doel
- Aandacht voor vrouwen en sport in het algemeen, en in het bijzonder in Mutare, waarom is 

het voor meisjes en vrouwen in Mutare lastiger om te sporten, en wat is het belang voor 
hen om wel te sporten?

- Aandacht en actieve bijdrage van Haarlemse sportclubs, middelbare scholen en jongeren 
voor het sportproject in Mutare.

Doelgroep
- Haarlemse sportclubs
- Haarlemse middelbare scholieren
- CIOS Haarlem
- Haarlemse jongeren

Resultaten: 
- Deelnemende sporters hebben meer kennis dat sporten voor vrouwen in 

ontwikkelingslanden/Mutare niet vanzelfsprekend is en waarom, en wat het belang is dat zij 
juist wel sporten.

- Benaderd CIOS Haarlem, SportSupport en 20 sportclubs uit Haarlem e.o.; 14 middelbare 
scholen in Haarlem e.o. voor deelname 

- Sporttoernooitjes op Int. Women’s Sport Day, 200 deelnemers van:
o 4 sportclubs
o 1 middelbare school
o 1 activiteit op en door CIOS met Haarlemse jongeren

- Indirect bereikt (via media): 20.000 en 20 partners in sport & ontwikkelingssamenwerking 
Tijdpad 
Sept ‘09: Achtergrondinformatie zoeken/ wat doen andere organisaties/ is er budget en/of waar 
moeten we dat halen?
Jan’10: PR: Verhalen van vrouwelijke sportleiders in de (Haarlemse) media.
1 maart vindt het plaats; Vooraf aan sportactiviteit verhaal van vrouwelijke sportleiders 
vertellen/laten horen/zien; tijdens sportactiviteit krijgen de vrouwelijke deelnemers een opdracht; 
na de activiteit discussie over hoe opdracht was n.a.v. vragenkaartjes. 
Partners

- WomenWin (sport & ontwikkelingsorganisatie in Amsterdam)
- CIOS Haarlem
- NCDO
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Activiteit
2. Challenge Day 2010 – 16 juni 2009

Doel
- Zoveel mogelijk Haarlemmers 15 min. laten sporten of bewegen op Challenge Day
- Aandacht voor belang van sport in Mutare én in Haarlem

Doelgroep
- Haarlemse sportclubs (waaronder clubs voor mensen met een beperking)
- Haarlemse basisschoolleerlingen
- Haarlemse middelbare scholieren
- Haarlemse naschoolse opvang
- Wijkraden 
- Haarlemse kinderen en jongeren
- Ouderen via o.a. Reinaldahuis

Resultaten: 
- Deelnemers hebben meer kennis van belang van sport in Mutare èn in Haarlem 
- Tenminste 12.000 Haarlemmers doen mee.
- Benaderd 20 sportclubs uit Haarlem e.o.; 61 basisscholen in Haarlem eo.; 14 middelbare 

scholen in Haarlem eo. voor deelname; naschoolse opvang in Haarlem, alle Haarlemse 
wijkraden  

- Op Challenge Day:
o Een activiteit en informatie op Grote Markt Event van Sportsupport
o Activiteiten op straatspeeldag in de Haarlemse wijken
o Back-to-Basic spellen op basisscholen, naschoolse opvang (best practice spellen uit 

Mutare)
o Wandeling langs Zimbabwaanse beelden Damastbuurt voor oudere Haarlemmers
o Aerobics op Afrikaanse muziek op middelbare scholen
o Sportactiviteiten met aandacht voor Mutare op sportclubs

- Feestje ter ere van 10 jarig bestaan MHS, waar de uitslag van Challenge Day bekend wordt 
gemaakt; alle organisatoren van de dag, stakeholders en oud(vrijwilligers) worden 
uitgenodigd. 

- Indirect bereikt (via media): 20.000 en 20 partners in sport & ontwikkelingssamenwerking 

Tijdpad 
Jan:  CIOS Haarlem, Miriam Creijghton, benaderen om 60 ISO (internationale sportontwikkeling) als 
stageopdracht mee te geven dat zij individueel een sportactiviteit opzetten in Haarlem op die dag; 
met Back-to-Basic als achtergrond. Presentatie bij ISO-les.
Contact gemeente: kan vlag van Mutare op stadhuis wanneer we verliezen.
Maart: Wie heeft interesse? Wat kan Stedenband aanbieden aan geïnteresseerden?
April: Draaiboek klaar; deelnemers briefen of twijfelaars nabellen
Mei: 60 ISO leerlingen briefen; feestje 10 jaar MHS voorbereiden 
Wo 16 Juni: Challenge Day op zelfde dag als straatspeeldag en Grote Markt Event

Partners
- CIOS Haarlem (ISO leerlingen verzorgen 60 activiteiten in Haarlem)
- SportSupport (Grote Markt Event)
- Wijkraden (Straatspeeldag)
- Subsidie bij , Provincie Noord-Holland

Waar
- Haarlem en omgeving
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Activiteit
3. Clublinking

Doel
- Haarlemse sportclubs linken aan Mutarese sportclubs met als doel kennisuitwisseling over 

sport en het opzetten van club.
- Het versterken van Mutarese clubs 
- Het profileren voor Haarlemse clubs ten opzichte van andere sportclubs, en het 

samenwerken met een ontwikkelingsland kan de saamhorigheid versterken binnen een 
vereniging. 

Doelgroep
- Haarlemse sportclubs
- Mutarese sportclubs

Resultaten: 
- 2 duurzame clublinks opzetten (naast bestaande) tussen Mutarese clubs en clubs in 

Haarlem eo. (clubs die informatie uitwisselen, en meedoen met Stedenband actviteiten)
- Daarmee duurzame aandacht voor sport in Mutare.
- Samenwerken met NCDO en andere organisaties zoals the Spirit of Sport die werken aan 

Clublinking 
- Opdracht van NCDO om landelijk loket Clublinking te zijn en advies en tips te geven

Tijdpad 
Okt-dec’09: overleg NCDO, wat kan Stedenband betekenen voor uitvoering NCDO project op het 
gebied van Clublinking. Gedetailleerde informatie krijgen uit Mutare over sportclubs. 
Jan-dec:  begeleiden van 25 clublinks over heel Nederland verspreid.

Partners
- NCDO, opdracht service loket clublinking; daar hangen dan ook inkomsten aan
- Stars in their eyes; SCORE, Nederlandse Sport Alliantie; FIH, IKF, KNVB, NEVOBO, Judo 

bond, the-Spirit-of-Sport, VNG International, Sondela, CIOS, Hogeschool van Amsterdam 

Waar
- In Haarlem en landelijk

Activiteit
4. Fondsenwerving en actief sponsoracties faciliteren

Doel
- Geld binnenkrijgen om projecten van MHS te financieren en activiteiten in Haarlem en 

overhead kosten
Doelgroep

- Internationale Sport & Ontwikkelingsorganisaties
- Internationale sport federaties
- Nederlandse Ontwikkelingsorganisaties
- Haarlem Millenniumdoelen Gemeente
- Provincie Noord-Holland
- VWS
- Sponsoracties door studenten, scholieren en (oud)-vrijwilligers en deze actief aanbieden en 

ondersteunen
Resultaten

- Belangrijkste projecten in Mutare vinden doorgang (trainen van nieuwe sportleiders, 
Women in Sport programme, community sport) 

- International Women’s Sportday en Challenge Day vinden doorgang
Tijdpad 

- 2009: mogelijkheden uitgezocht ism bestuurslid Els Besse, en vrijwilliger en stagiaire 
Marijke Bruggeman en Fabian Lenten en aantal aanvragen gedaan
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- Jan: overgebleven aanvragen van 2009 aanvragen
Met projectplannen uit Mutare; ideeën voor sponsoracties op de website sturen, bij stages 
aanbieden

- Feb: plan maken voor 2011 en verder
- Maart-dec: aanvragen, mogelijkheden zoeken

Partners
- Johan Cruijff Foundation – MHS deel van sportactiviteiten en overhead
- Unicef Zimbabwe – Kicking AIDS out programma MHS
- Gemeente Haarlem – salaris coördinator sport Haarlem

Waar
nvt

Terugkerende en /of ondersteunende activiteiten 
Activiteit Omschrijving Beoogd resultaat
Ondersteuning bieden aan 
sportproject in Mutare

Advies geven op 
toekomstplannen, subsidie 
aanvragen, projectplannen, 
strategische beslissingen.
Eindbeslissing ligt bij MHS zelf.

Fondsenwerven, PR en 
netwerken t.b.v. MHS.

Monitoring & Evaluatie door de 
coördinator sport in Haarlem. 

Nog beter leren tot keuzes te 
komen en die goed op papier te 
zetten  en te beargumenteren.

Projecten vinden doorgang 
omdat financiën dat toelaten.

Nagaan of plannen en 
resultaten overeenkomen, en 
helpen nadenken over 
verbeteringen indien nodig.

Communicatie en PR en 
administratie

Stakeholders, (oud)vrijwilligers 
en geïnteresseerden, nieuwe 
partners informeren en 
enthousiasmeren en betrokken 
maken/houden 
via website, nieuwsbrief sport

Stakeholders, (oud)vrijwilligers 
en geïnteresseerden, nieuwe 
partners worden/zijn 
enthousiast en betrokken. 

Werkbezoek Mutare Bezoek aan sportproject in 
Mutare, management, board 
en sporleiders spreken, 
activiteiten bezoeken.

Vernieuwd wederzijds kennis en 
begrip van elkaars werk, zorgt 
voor betere afstemming op 
elkaar en betere resultaten in 
het algemeen. 

Werkgroep Sport faciliteren

Begeleidingscommissie 
faciliteren

Elke 6 weken met werkgroep 
sport vrijwilligers overleg over 
voortgang sportproject in 
Haarlem en Mutare.

1 keer per jaar met wethouder 
sport, directrice CIOS, 
directeur SportSupport en 
andere stakeholders.

Ondersteuning sportprogramma

Samenwerking nationale 
sportorganisaties en Sport & 
Ontwikkelingsorganisaties.

-deelname Netwerk Sport & 
Ontwikkelingssamenwerking
-deelname werkgroep Sport & 
Gendergelijkheid
-samenwerking CIOS Haarlem
-samenwerking organisaties 
(zie stakeholders en netwerk)

Kennisuitwisseling, 
samenwerking en netwerken
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Lesmodule ‘Back to Basic’ aan 
basisscholen aanbieden.

Mogelijkheid: samen met 
SportSupport Back to Basic 
aanbieden als actieve 
naschoolse opvang activiteiten.

Back-to-Basic (best practive 
spellen voor 
basisschoolkinderen uit 
Mutare) spellen aanbieden op 
basisscholen en tijdens 
Stedenband activiteiten. 

Jaarlijks worden hiermee ca. 
500 kinderen bereikt. 

Begeleiden van stagiaires op 
de Stedenband die bij sport 
betrokken zijn

Stagiair Jan-Jun
Stagiair Sept-Dec

Ondersteuning sportprogramma
Leerervaringsplek voor 
stagiaires

Uitwisseling rond 2 atleten met 
Achmealoop

Alleen als ondersteuning 
vanuit werkgroep sport. Alleen 
als mogelijkheden er zijn.

Deelname 2 atleten aan 
Achmealoop in Haarlem. 
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2.5 Werkgroep Cultuur

De werkgroep Cultuur geeft vorm aan de relatie tussen Haarlem en Mutare door zich te richten op 
de ontwikkeling en het behoud van kunst en cultuur in beide steden. 
Ten eerste wil ze de mogelijkheden voor cultuur- en kunstuitingen in Mutare vergroten en een 
brede participatie door de bevolking stimuleren.
Ten tweede wil ze kunst en cultuur uitwisselen tussen Haarlem en Mutare als impuls voor de 
maatschappelijke, economische en toeristische ontwikkeling van beide steden. 
Ten derde hecht ze waarde aan het vergroten van kennis van elkaars tradities, kunst en cultuur 
onder de bevolking van Haarlem en Mutare
Wederkerigheid, wederzijds respect voor elkaars leefwijze en duurzame ontwikkeling staan hierbij 
centraal.

Kunst en cultuur verbindt, verdiept en versterkt!

Activiteit
1. Theaterclinic Mutare april 2010

Doel
Voorbereiden en uitvoeren van Theaterclinic in Mutare door twee Nederlandse theaterdocenten
Doelgroep
Een selectie van 15 spelers uit alle theatergroepen die in Mutare actief zijn

Resultaten: 
Met theatergroepen in Mutare werken aan het verhogen van het artistiek peil van hun optreden en 
leren hoe er op een andere manier een  theatervoorstelling kan worden gemaakt.
Uitvoering van deze voorstelling in het Courtauld Theatre in Mutare, een 10tal middelbare scholen 
in Mutare en zo mogelijk bij het Amakhosi Theater in Bullawayo
Tijdpad
- oktober 2009 t/m maart 2010 fondswerving in Nederland 
- oktober t/m maart ontwikkelen van programma in Nederland en Mutare
- februari/maart 2010 selectie van deelnemende spelers 
- april/mei 2010 uitvoering training en met spelers ontwikkelen van de voorstelling
- mei 2010 première en vervolgvoorstellingen in Courtauld Theatre
- juni 2010 voorstelling in Bulawayo
- juni –november 2010 Voorstellingen op middelbare scholen
- juni 2010 presentatie videoregistratie in Nederland ten bate van geïnteresseerden/sponsoren

Partners
- Impulsis
- HIVOS Harare
- Middelbare Scholen in Mutare
- Courtauld Theatre
- Theateracademie in Amsterdam
- 
Waar
Voorbereiding in Nederland
Uitvoering in Mutare
Terugkoppeling in Nederland

Activiteit 
Uitzending Young Professional voor 7 maanden naar Mutare

Doel
Versterken van culturele grass rootorganisaties in Mutare en verdiepen van culturele 
uitwisselingsprogramma’s
Doelgroep
Culturele organisaties in Mutare
Resultaten: 
Voorbereiden en uitvoeren van een uitzending van een Nederlandse Young Professional naar Mutare 
ter ondersteuning van Culturele programma’s in Mutare in samenwerking met het 
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jongerenprogramma Togetthere van het ICCO
Versterken culturele organisaties in Mutare
Helpen ontwikkelen nieuwe projecten bij culturele organisaties in Mutare
Adviseren van de lokale coördinator Cultuur van de stedenband Haarlem-Mutare in Mutare 
Onderhouden van contacten met de werkgroep cultuur in Haarlem
Onderhouden van contacten met culturele organisaties in Nederland
Bijhouden van een weblog op de site van de stedenband Haarlem-Mutare
Tijdpad
Voorjaar 2010 selectie
Trainingen
Juli uitzending naar Mutare

Partners
ICCO – Togetthere
Local Action 21 in Mutare
National Arts Council
Lokale culturele organisaties
Waar
Zimbabwe, Mutare tijdens de uitzending gevolgd door een aantal draagvlakversterkende activiteiten 
in Nederland. 

Activiteit
Ontwerpwedstrijd onder Zimbabwaanse kunstenaars voor een schildering voor de onderkant van de 
Lange Brug in Haarlem. 
Uitvoering van het ontwerp in 2010 door/in opdracht van de gemeente Haarlem

Doel
Haarlemse bevolking laten zien dat Zimbabwaanse kunst meerwaarde geeft aan Haarlem
Laten zien dat samenwerking tussen stedenband/wijkraad/kunstenaars mooie dingen oplevert.
Doelgroep
Haarlemse bevolking
Zimbabwaanse kunstenaars
Resultaten: 
Mooie beschildering van de onderzijde Lange Brug die iedere keer zichtbaar is als de brug open 
staat
Imagoverbetering in Nederland en Zimbabwe voor Afrikaanse beeldende kunst
Versterking kwaliteit bebouwde omgeving in Haarlem
Exposure voor de stedenband en internationale samenwerking in het algemeen

Tijdpad 
Voorbereiding wedstrijd gedurende 2009 
Jurering van de ontwerpen in Haarlem in het begin 2010
Kleine expositie ontwerpen in Haarlem in voorjaar 2010
Beschildering Brug voorjaar 2010
Feestelijke opening Schildering Lange Brug in samenwerking met de wijkraad Burgwal en de Kamp
Partners
Zimbabwaanse kunstenaars, Begeleidingscommissie uit Mutare, Wijkraad Burgwal, Gemeente 
Haarlem
Waar
In Mutare wordt de wedstrijd uitgevoerd
In Haarlem wordt het ontwerp gekozen
In Haarlem wordt de Lange Brug beschilderd

Activiteit
Fotografieproject Stationplein Haarlem 
Doel
De tentoonstelling is een langlopende culturele activiteit die door een groot aantal mensen gezien 
zal worden en die met een aantal activiteiten elders in de stad gedurende de looptijd zal worden 
verdiept. Door het inzetten van de fototentoonstelling in de openbare ruimte willen wij een grote 
groep Haarlemmers en overige passanten bereiken die deels traditioneel niet betrokken zijn bij 
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onderwerpen als armoede, migratie en (mede als uitvloeisel daarvan) de multiculturele 
samenleving.
Doelgroep
Per dag passeren er ca 15.000 mensen de tentoonstelling. Gedurende de gehele periode najaar 
2009 tot zomer 2010 (ca. 10 maanden). Door de fotoserie tijdens deze periode één maal in zijn 
geheel te wisselen, krijgen passanten een extra afwisselende en interessante tentoonstelling te 
zien.

Resultaat
Tentoonstelling van 60 meter lengte op een bouwschutting voor het stationsplein in Haarlem over 
ontmoeting tussen Haarlem en Mutare. Het stationsplein is een knooppunt van ontmoeting voor alle 
beschreven groepen van het onderzoeksbureau Motivaction. Gebruikers van de fiets, trein, of taxi 
en wandelaars komen elkaar daar tegen. Bijzonder is dat er vanaf het station Haarlem via de Zuid 
Tangent een belangrijke busverbinding start naar vliegveld Schiphol. Zo’n 4,5 miljoen reizigers 
kunnen zo kennis nemen van het werk van Mutarese beroepsfotografen en de context van de 
expositie.

Resultaat van internationale samenwerking
Fotografie is als kunst in Zimbabwe doorgedrongen maar wordt nog niet op grote schaal uitgevoerd. 
"Het lijkt alsof een slapende vulkaan wacht op het geschikte moment om uit te barsten", aldus 
Innocent Chikawa, een van de portretfotografen van Het Mutare Triple P project is onderdeel van 
een breed opgezet programma, gefaciliteerd door de Stichting Stedenband en haar counterpart in 
Mutare Local Action 21, voor het versterken van de kunstsector in Mutare. Opzet is deze 
samenwerking meerdere jaren te laten duren teneinde de organisatie in Mutare blijvend te 
versterken. Deze expositie brengt de zusterstad Mutare dichter bij Haarlem. De visie van Mutarese 
fotografen op hun woonomgeving is interessant voor hun Haarlemse collega’s en het Haarlemse 
publiek. Juist in deze tijd die zo moeilijk is voor de mensen in Zimbabwe is het goed om ook de 
kracht van het Zimbabwaanse volk te tonen en te laten zien dat het organiseren van initiatieven 
van kunstenaars een versterking blijft van de samenleving.    

Tijdpad 
November 2009 opening tentoonstelling
Vervolgactiviteiten nog in ontwikkeling
Partners
Michiel de Ruiter, uitvoerder freelance beroepsfotograaf, aangesloten bij beroepsvereniging GKF, en 
Fotoburo Hollandse Hoogte
Charles Borsboom, uitvoerder freelance beroepsfotograaf aangesloten bij beroepsvereniging PANL
Peter van Looij projectmanager Ruimte voor de fiets gemeente Haarlem
Jan Slootjes  manager Stationsplein eo Gemeente Haarlem
Leontine de Klerk voorlichter gemeente Haarlem
Berry van den Hout projectmanager Infraprojecten Stations & Transfer ProRail
Dik Bol coördinator Stedenband Haarlem-Mutare

Waar
Haarlemse stationsplein voor de tentoonstelling

Activiteit
Ondersteuning opzet Kunstbibliotheek
Doel
Voor kunstenaars toegankelijke bron van literatuur over kunst.
Doelgroep
Mutarese kunstenaars en geïnteresseerden
Resultaten: 
Vergroten collectie kunstboeken in Natonal Galery va Mutare. Het is belangrijk dat deze boeken in 
het Engels zijn en niet alleen Westerse kunst maar ook Zimbabwaanse/Afrikaanse kunst betreffen. 
Ook worden in de collectie boeken opgenomen over technieken en materialen.

19



Activiteit
Herplaatsing Kunstwerk Town-Ship
Doel
Herplaatsen van het Kunstwerk Town-Ship. November 1996 werd tijdens het feestelijk vijfjarig 
jubileum van de stedenband Haarlem-Mutare een kunstwerk onthuld aan een gevel tegenover de 
parkeergarage de Raaks. Een kleurrijke ontmoeting tussen twee culturen vond de stedenband dit 
destijds. Het kunstwerk Town Ship dreigde aanvankelijk verloren te gaan bij de sloop van het pand 
van Schous IJzerwaren. Inmiddels is de stedenband met de gemeente overeengekomen dat het 
kunstwerk door de gemeente tijdelijk zal worden opgeslagen en gerestaureerd zal worden. Voor dit 
kunstwerk wordt een nieuwe locatie gezocht waar het straks in al haar luister zal worden herplaatst.
Doelgroep
Inwoners van Haarlem
Resultaten: 
Kunst in de wijk 
Herplaatst kunstwerk
Tijdpad 
Het jaar 2010
Partners
Hans Davelaar van de gemeente Haarlem
Martijn Lucas Smit uitvoerend kunstenaar
Jos Derissen 

Waar
Haarlem

Activiteit
Ruimte voor Afrikaanse kunstenaars
De kunst, het werk en de markt

Doel
Aandacht voor Afrikaanse kunst en de positie van Afrikaanse kunstenaars. 
De huidige situatie rijmt niet met wat Unesco en andere organisaties verstaan onder de ‘kracht van 
cultuur’: een dynamisch proces waarin culturele diversiteit opgevat wordt als een proces waarin 
vaardigheden (‘capacities’) zich ontwikkelen om culturen te regenereren en waarin de inter- en 
intraculturele dialoog tussen individuen en gemeenschappen wordt aangemoedigd.
Culturele diversiteit heeft daarbij zowel betrekking op aan erfgoed gebonden cultuur als op 
hedendaagse kunst.

Zicht hebben op de processen en instituties waaruit de kunstwereld van de betreffende Afrikaanse 
landen bestaan.

Infrastructuur
Verbetering van de infrastructuur voor Afrikaanse kunstenaars is een van de  belangrijkste 
uitdagingen. Hoe getalenteerd een Afrikaanse kunstenaar ook is, hij of zij zal enige ‘exposure’ 
moeten hebben om op de kunstmarkt te kunnen verkopen en een living te kunnen verdienen.

Doelgroep
Afrikaanse kunstenaars, Nederlandse kunstenaars en galeries
Resultaten: 

- meer aandacht voor Afrikaanse kunst
- exposities
- Verbeteren infrastructuur handel Afrikaanse kunst

Tijdpad
Ontwikkelen concept november 2009 – februari 2010
Aanvragen subsidies februari – april 2010
Onderzoek februari – april
Werkconferentie mei-juni 2010
Vervolgactiviteiten juni – november 2010
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Partners
Ankie van der Camp, Galerie Tamai
HIVOS
Galery Delta Harare
FNV Mondiaal

Waar
Nog in ontwikkeling

Activiteit
Fototentoonstelling; Ik hou van Haarlem en Mutare
Doel
Door middel van een aansprekende fototentoonstelling aandacht vragen voor jongeren in Haarlem 
en Mutare. Laten zien dat in beide steden jongeren leven die een eigen plek nodig hebben.
Doelgroep
Inwoners van Haarlem, bezoekers van de Galerie de Gang, 
Resultaat
Realiseren van een fototentoonstelling in de Galerie de Gang met 24 foto’s van jongeren uit 
Haarlem en Mutare op hun favoriete plek gefotografeerd door een professioneel fotograaf. De 
werken worden geprint op doek en verkocht.

Tijdpad
Ontwikkelen plan najaar 2009
Zoeken naar financiering najaar 2009
Fotoreis van de fotografen Landheer naar Mutare voorjaar 2010
Expositie in de Gang najaar 2010

Partners
Jongerencentrum Flinty’s
Landheer fotografen
Peer Educators Mutare
Galerie de Gang

2.6 Redactie stedenbandkrant/website

Stedenbandkrant De stedenband geeft 4 kranten 
per jaar uit waarbij aandacht 
wordt besteed aan activiteiten 
en actualiteiten in Haarlem en 
Mutare rond de stedenband.

4 kranten oplage 1500 
exemplaren. Zorgen voor 
informatievoorziening via de 
stedenbandkrant en website

Website De stedenband onderhoud een 
eigen website en is 
aangesloten bij oneworld en 
allegoededoelen.nl waarbij 
aandacht wordt besteed aan 
activiteiten en actualiteiten in 
Haarlem en Mutare rond de 
stedenband.

In 2010 gaat de stedenband 
deelnemen aan het Linkis 
Werknet. In eerste instantie in 
een testfase, later in een 
groter verband.
Linkis is een samenwerking 
van ICCO, HIVOS, Novib en 
Cordaid. In de opzet van het 
netwerk nemen meer 
organisaties deel.

Informatievoorziening voor een 
groot publiek

Bredere aandacht voor 
ontwikkelingssamenwerking en 
meer samenwerking tussen.
Uitwisseling van kennis en 
ervaring tussen organisaties 
actief op het gebied van 
ontwikkelingssqmenwerking.

2.7 Stafbureau
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Activiteit 
Overige activiteiten

Omschrijving Beoogd resultaat

Houtfestival 2010 
Millenniumplein

De stedenband is betrokken bij 
het Millenniumplein en bied 
een werkplek voor de stagiaire 
die het Millenniumplein 
organiseert tijdens het 
jaarlijkse Houtfestival

Aandacht voor de 
millenniumdoelen bij de 20.000 
bezoekers Houtfestival

Samenwerking met andere 
Haarlemse organisaties

Begeleiding VNG 
International bezoek 
Zimbabwaanse 
burgemeesters aan 
Nederland en Haarlem

Voorjaar 2010 zullen een 
aantal burgemeesters van 
Zimbabwaanse steden 
deelnemen aan een door VNG 
International georganiseerde 
uitwisseling. De stedenband 
zal worden betrokken bij het 
inhoudelijk deel van dit 
programma

Versterken van 
bestuurscapaciteiten bij het 
openbaar bestuur in Zimbabwe

Coördineren verdere 
professionalisering 
organisatie in Haarlem en 
Mutare

Een lokale medewerker is 
aangesteld als coordinator 
voor de projecten in Mutare. 
Een ervaren medewerker geeft 
begeleiding tijdens bezoeken. 

Versterken organisatie in 
Haarlem en Mutare

Onderhouden contacten 
met andere gemeentes

Vanuit de gemeentes Lochem 
en Haarlemmerliede-
Spaarnwoude worden 
initiatieven genomen die 
aansluiten bij de 
stedenbandactiviteiten in 
Haarlem en Mutare. Wij stellen 
hierbij graag onze kennis en 
ervaringen beschikbaar en 
ontwikkelen samen met hen 
nieuwe activiteiten

Uitbreiding activiteiten in 
Haarlem en Mutare

Overleg met subsidiegevers, collega instellingen en andere betrokkenen.
Speciaal te noemen is het contact dat er is tussen de ambtenaar Internationale betrekkingen van 
de gemeente Haarlem en de staf. Daarnaast wordt er vanuit de staf regelmatig overleg gevoerd 
met ambtenaren die betrokken zijn bij onze projecten. Deze ambtenaren werken op de afdelingen, 
Cultuur, Milieu, Welzijn, Wonen, Dagelijks Beheer. 
Partners
Buiten het ambtelijk apparaat wordt er overleg gevoerd me onder meer:
VNG International,  VWS, ICCO, Simavi, Provincie Noord-Holland, CIOS Haarlem, SportSupport, 
Johan Cruijff Foundation, Stichting Haarlemse Hofjes, Stichting Kura Uone, NIZA, Zimbabwe 
Watch, Stichting Centrum-Zuid, wijkraden Haarlem, Centrum voor internationale samenwerking 
Noord-Holland, Ecokids, Haarlemse woningbouwcorporaties, Stem in de Stad

22



2.8. Bestuur

Bestuur
Het bestuur is het hoogste orgaan van de stedenband en is eindverantwoordelijk voor de gang van 
zaken in de organisatie. Het bestuur bestaat uit 7 leden.

Doelstelling
Het bestuur onderschrijft en waarborgt de doelstelling dat Haarlem en Mutare streven naar een 
duurzame samenleving. Op zowel stedelijk als wijkniveau onderzoeken en stimuleren beide steden 
activiteiten en programma’s gericht op het versterken van perspectieven en de capaciteiten van 
alle bewoners gericht op duurzame ontwikkeling.

Taken
Het bestuur voert een aantal taken uit. Ten eerste vergadert het bestuur over de lopende zaken 
van de stedenband. Ten tweede is het bestuur werkgever van de betaalde medewerkers. Zo houdt 
een lid van het bestuur jaarlijks een beoordelings- en functioneringsgesprek met de coördinator in 
Haarlem en met de coördinator in Mutare. Ten derde stelt het bestuur jaarlijks de volgende 
beleidsinstrumenten vast:
- Werkplan
- Begroting
- Jaarverslag
- Jaarrekening
Ten vierde stuurt het bestuur de beleidsontwikkelingen van de stedenband en tot slot is hij 
eindverantwoordelijk voor de relaties met subsidiegevers en partners.
Het bestuur komt 10 keer per jaar bijeen.  Het bestuur houd zich intensief bezig met de
organisatieontwikkeling in Haarlem en Mutare.
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3. Relaties met Mutare
 
3.1 Stedenbandcoördinator
Sinds 1994 worden de contacten tussen Haarlem en Mutare ondersteund door een door de 
gemeente Haarlem gefinancierde coördinator. In de afgelopen jaren is deze coördinator van 
onschatbare waarde gebleken voor de voortgang en het succes van de projecten. Met behulp van 
deze coördinator is onder meer het Local Action 21 comité in Mutare ontwikkeld en hij is een van 
de drijvende krachten binnen LA21. Naast de initiatieven van de stedenband ondersteunt hij ook 
andere initiatieven uit Haarlem zoals die van stichting Kura Uone rond vrouwen en gehandicapten 
in Mutare en de relatie tussen het Frans Loenenhofje en de ouderenhuisvesting in Zororai. 

Inmiddels heeft de heer Meijer zijn werk in 2009 beëindigd. De gemeente Haarlem heeft de gelden 
voor de coördinatie in Mutare overgedragen aan de stichting Stedenband Haarlem-Mutare per 1 
januari 2009. Een van de lokale medewerkers neemt per 1 november 2009 de taak over. Cees 
Versteeg, eerder uitgezonden naar Mutare voor het sportproject, zorgt in 2010 voor begeleiding en 
gaat daarvoor regelmatig op bezoek.

3.2 Local Action 21
Agenda 21 is het ontwerp voor duurzame ontwikkeling in de 21e eeuw, een overeenkomst in 1992 
van wereldleiders op de Rio de Janeiro UNCED top (United Nations Conference on Environment and 
Development). De deelname daaraan door lokale overheden is de Lokale Agenda 21 (Lokale Actie 
21 sinds de 2002 Johannesburg vervolg conferentie). 
In 1998 is te Mutare, in partnerschap met de stedenband, een breed multi-sector LA21 forum 
gevormd om te trachten met gemeenschap vertegenwoordigers, particuliere organisaties en de 
lokale overheid gedeelde verantwoordelijkheid te nemen voor beleidsvorming en uitvoering in het 
kader van duurzame ontwikkeling. Een gekozen onafhankelijk LA21 bestuur, met daarin ook de 
stedenbandcoördinator, heeft tot taak om zorg te dragen voor uitvoering van Local Action 21
 
Capaciteitsversterking en organisatie aan de basis, met medezeggenschap en participatie van de 
bewoners, zijn essentiële onderdelen van het Mutare Local Action 21 programma.
 
De LA21 organisatie structuur garandeert betrokkenheid op alle niveaus en  van alle sectoren 
(mensen en organisaties) waarbij partijpolitiek buitengesloten wordt. Het gaat om samenwerking 
voor duurzame ontwikkeling met aandacht voor de sociale, economische, ecologische en toch ook 
politieke dimensies (beleid).
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4. Financiën en toetsingskader
De Stichting Stedenband Haarlem-Mutare ontvangt jaarlijks van de gemeente Haarlem een 
subsidie. Hier worden o.a. het kantoor, de inventaris en een gedeelte van de onderwijs projecten 
van betaald. Daarnaast vraagt de stedenband subsidies aan bij verschillende instellingen als het 
NCDO en ICCO. Vaak worden aanvragen voor subsidies op projectbasis gedaan.

Toetsingskader voor de stedenbandactiviteiten is een in november 2001 vastgestelde 
duurzaamheidsovereenkomst tussen de gemeente Haarlem en Mutare.

Al in 1995 daagde toenmalig minister van Ontwikkelingssamenwerking Pronk gemeenten uit in hun 
Lokale Agenda 21 activiteiten aandacht te besteden aan internationale samenwerking en in de 
context van stedenbanden meer oog te hebben voor duurzaamheid. 
Er werd een programma ontwikkeld dat gemeentekoppels in noord en zuid zou kunnen binden door 
middel van een zogenaamd duurzaamheidsverdrag: concrete afspraken om op een aantal terreinen 
samen te werken aan duurzaamheid in beide steden. 
In 1999 was het dan zo ver: Mutare en Haarlem ondertekenden een beginselverklaring, waarin zij 
zich verplichtten een duurzaamheidverdrag op te stellen en uit te voeren. Tijdens twee 
werkconferenties eind 2000 in Mutare en Haarlem werd de aanzet gegeven tot een uiteindelijk 
actieplan, welke in 2001 werd afgerond. Deze duurzaamheidsovereenkomst dient als uitgangspunt 
bij het toetsen of de gestelde doelen behaald worden door Haarlem en Mutare. 
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