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Combinatiefuncties, vervolg en toekomst

Aan de leden van de gemeenteraad,

In het kader van de Impulsregeling Brede Scholen, Sport en Cultuur, stuur ik u deze
memo.

Met ingang van schooljaar 2008-2009 zijn we in Haarlem begonnen met de regeling
Brede Scholen, Sport en Cultuur, ook wel bekend als Combinatiefuncties.

Met het Rijk is een convenant gesloten waarin de gemeente Haarlem verklaart mee te
doen aan deze regeling en in 2012 19,3 fte combinatiefunctionarissen gerealiseerd te
hebben.

De regeling schreef voor dat we in 2008-2009 met 10,3 fte combinatiefunctionarissen
moesten starten, die werken in twee of meer sectoren binnen onderwijs, sport en/of
cultuur. In het hierop volgende schooljaar moesten we 11,8 fte gerealiseerd hebben.
Binnen deze regeling financiert het Rijk 40% en de gemeente 60%. De regeling is
structureel.

Met hulp van uitvoerende organisaties in de stad zijn we voortvarend aan de slag gegaan,
waardoor we nu ruim 20 mensen (11,8 fte) aan het werk hebben als
combinatiefunctionaris.

Dit heeft geleid tot een breed scala aan functies zoals gymleerkrachten die ook werkzaam
zijn voor de sportvereniging en/of voor de buurt. Verenigingsmanagers die zowel training
geven als naschoolse activiteiten organiseren. Muziekdocenten die zowel werkzaam zijn
in de school, tijdens schooltijd, tussen en naschools en op de muziekschool zelf.
Kunstdocenten die zowel tijdens als naschools les geven en een mediacoach en
codrdinator leesbevordering.

Onder alle partijen is groot enthousiasme, de kinderen doen massaal mee aan de
activiteiten en er staan zelfs scholen en sportverenigingen in de wacht om mee te kunnen
doen aan de regeling.

Er zijn dan ook bij een aantal organisaties concrete plannen voor uitbreiding.




Op dit moment zijn we in staat om tot 1 januari 2011 het huidige aantal van 11,8 fte te
continueren. Het is wenselijk om ook daarna door te gaan met deze regeling en het aantal
fte uit te breiden, gezien de successen die behaald zijn en conform de afspraak met het
ministerie.

Echter, na 1 januari 2011 is de gemeentelijke financiering van deze regeling nog onzeker.
Op dit moment is er een tekort van € 175.000,- per jaar om vanaf 2012 structureel 19,3 fte
te realiseren, conform de afspraak met het Rijk.

Ik realiseer mij, dat in tijd van bezuinigingen een structurele nieuwe investering van €
175.000,-, een lastige is. Deze investering heeft zowel financieel als inhoudelijk groot
effect op de realisering van de doelen m.b.t. Brede-School/ School-in-de-wijk.

Hieronder is in beeld gebracht hoe de dekking zal zijn bij continuering van de impuls &=
Brede Scholen, Sport en Cultuur in Haarlem:

De inkomsten van het Rijk (40%) bedragen per jaar € 382.897. Het gemeentelijk gedeelte
(60%) bedraagt € 580.442,-, waarvan reeds € 409.133,- gedekt is uit bestaande
gemeentelijke budgetten en de cofinanciering door partners (zie tabel hieronder).

De kosten voor de regeling zijn per jaar in totaal € 963.339

Dit betekent dat het aanvullend noodzakelijk gemeentelijke deel neerkomt op:
€ 175.000

Cofinanciering 174.133
partners (eigen
bijdrage scholen
e.d.)
Co-financiering 135.000
via
Prestatieplannen
Brede School 100.000
budget
Nieuwe 175.000
gemeentelijke
financiering
Totaal 580.442
Gemeentelijke
financiering

Kortom een investering van € 175.000, - per jaar levert de gemeente Haarlem een project
op waarvan de kosten bijna 1 miljoen bedragen en de structurele rijksinkomsten (de
Impuls is een structurele regeling van het Rijk) € 382.000,- zijn. Bovendien gaat het hier
ook om werk voor circa 35 mensen (19,3 fie).

Wat betreft de inhoud, brengt deze Impuls veel beleidsterreinen samen. Doordat wij in
Haarlem hebben ingestoken op bestaande beleidsontwikkelingen kunnen we met de
aanstelling van combinatiefunctionarissen belangrijke slagen maken op het gebied van
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wijkgericht werken, brede schoolontwikkeling, de maatschappelijke functie van de sport,
gezondheidsbeleid, cultuurbeleid en versterking van de samenwerking op deze vlakken in
de breedste zin van het woord.

Met name de Brede School ontwikkeling zal landelijk de komende jaren een belangrijke
fase ingaan. Hoe wordt de rol van welzijn en kinderopvang? Hoe verloopt de discussie
over de (verplichte) verlengde schooldag?

Na 10 jaar eerste verkennende stappen te hebben gemaakt in Brede School ontwikkeling
is de gemeente Haarlem in 2008 begonnen met de ontwikkeling van School in de Wijk,
waarin scholen een intensieve samenwerking aangingen met allerlei partners in de wijk,
zoals welzijn, sport en kinderopvang. Hierdoor is er een uitgebreid aanbod van
activiteiten ontstaan in de breedste zin van het woord, gefaciliteerd door een fijnmazig
netwerk van samenwerkingverbanden, waarin momenteel 28 basisscholen meedoen. B

Maar ook het gezondheidsbeleid zal de komende jaren steeds meer aandacht krijgen. In
Nederland, maar ook zeker in Haarlem, worden we in hoog tempo te zwaar.

Figuur 1: Ontwikkeling overgewicht 1981-2007.
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Figuur 2: Ontwikkeling ernstig overgewicht (obesitas) 1981-2007.
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Voor kinderen geldt die zorg misschien nog wel meer. In onderstaande tabel is te zien hoe
overgewicht en obesitas is toegenomen de afgelopen jaren.
Figuur 1 Voorkomen obesitas jongens (in percentage) Figuur 2 Voorkomen obesitas meisjes (in percentage)
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Deze problemen krijgt Haarlem de komende jaren in hoog tempo op zich af. Met de inzet
van combinatiefunctionarissen hebben we een antwoord op dit probleem, omdat door hun
inzet de Haarlemse jeugd meer beweegt.

Voor het sportbeleid heeft het eveneens gevolgen. Al in 2005 is er gestart met de BOS-
impuls (Buurt Onderwijs en Sport), als opvolger van de in 2000 opgestarte
Breedtesportimpuls. Deze projecten hebben bijgedragen aan een, soms met moeite



Haarlem

opgezet, steeds verdergaande vorm van samenwerking tussen allerlei organisaties (met
name sportverenigingen, scholen en welzijn).
Deze gezamenlijke projecten komen ten goede van veel kinderen in de stad.

Kortom: het niet continueren van de regeling stopt op heel veel fronten reeds ingezet
beleid.

Mede door deze ontwikkelingen, de samenwerkingsverbanden die al bestonden en met de
inzet van incidenteel beschikbaar geld kon de combinatiefunctieregeling relatief
eenvoudig gestart worden. En door de komst van deze regeling kon de continuiteit van
het aanbod gewaarborgd worden, waardoor we in Haarlem al een aantal jaren een steeds
uitgebreider pakket ontwikkelen voor onze jeugd.

Het stopzetten van de regeling zou als effect hebben dat veel ingezet beleid teniet wordt
gedaan, Onze samenwerking met tal van partners komt onder druk te staan. =
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