Analyse jaarrekening, de Bibliotheek Haarlem en omstreken, jaar 2011

1. Controleverklaring accountant

Controleverklaring opgesteld op 8 maart 2012 door IPA-ACON Accountants BV.

De opgestelde jaarrekening geeft een getrouwbeeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen. De in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties (inclusief
projecten) voldoen aan de eisen van de rechtmatigheid.

2. Subsidiegrondslag
Doelstelling van de organisatie is: stimuleren van lees- en luisterplezier, de ontwikkeling en
ontplooiing van burgers in de lokale samenleving en als ontmoetingsplaats dienen tbv de
sociale binding.
De Bibliotheek Haarlem en omstreken heeft in 2011 van de afdeling Stadszaken de volgende
subsidies ontvangen:
- Budgetsubsidie 2011
Kenmerk 2010/284739
Bedrag 4.584.516,88 euro
Accounthouder: P. Viegels
- Subsidie huurgerelateerde kosten 2011
Kenmerk 2010/284739
Bedrag 357.451 euro
Accounthouder: P. Viegels
- Kabelgelden 2011
Kenmerk 2011/221450
Bedrag 2.000 euro
Accounthouder: H.T. Lock
- Combinatiefuncties 2011
Kenmerk 2011/038815
Bedrag 48.000 euro
Accounthouder: M. Boxhoorn
- Beheer en redactie website CJG Haarlem 2011
Kenmerk 2010/284697
Bedrag 36.300 euro
Accounthouder: M. Schouten
- Project NL pleinen
Kenmerk 2010/284715
Bedrag 33.000 euro
Accounthouder: V.G. Nelom

Totaal verleend aan subsidies: 5.061.268 euro

De bovengenoemde subsidies staan vermeld op pagina 54 van het jaarverslag en in de
controleverklaring accountant projecten.

3. Analyse balans
De kengetallen zien er ten opzichte van 2010 goed uit. Er is zowel op de solvabiliteit,
rentabiliteit als liquiditeit een verbetering zichtbaar.
e De liquiditeit is voldoende om aan de korte termijn verplichtingen te voldoen: 1,08
(waar alles boven 1 als voldoende liquide wordt beschouwd). Als aandachtspunt dient
vermeld te worden dat de ‘veilige’marge gering is.
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e De Bibliotheek Haarlem en omstreken heeft zijn positie verder versterkt om eventuele
tegenslagen uit activiteiten op te vangen. De solvabiliteit is met bijna 3% toegenomen
en komt in 2011 boven de 20% uit.

e De rentabiliteit is met 2,5% toegenomen, maar is nog ver onder de 10% die als solide
wordt geacht om eventuele klappen op te vangen. Echter is een stichting niet per
definitie gericht op het maken van winst.

e Er zijn verschillende bestemmingsreserves opgenomen te weten:

o Bestemmingsreserve Stationsbibliotheek
Stond wel begroot in 2011, maar is door het later dan gepland in gebruik nemen
van de Stationsbibliotheek niet aangewend. Het reserve is bestemd voor de
exploitatie van de Stationsbibliotheek in de jaren 2012-2014.

o Bestemmingsreserve Innovatie

o Bestemmingsreserve Mobiliteitsbeleid was al opgenomen en is verder toegenomen
in 2011.

e Op het bestemmingsreserve Materi€le activa heeft een onttrekking plaatsgevonden van
74.401,01 euro om de afschrijving van de kapitaallasten van de gemeente Haarlem
verkregen activa te dekken.

e In het eerste kwartaal is voor het ICT beheer overgestapt van de gemeente Haarlem naar
Stichting ICT Beheer. Hiervoor was een investering van 141.537,54 euro noodzakelijk tbv
de eigen (kantoor)automatisering.

e Eris een voorziening collectie (Hesselfonds). Er is (nog) geen duidelijkheid verschaft
over de overdracht van het Hesselfonds van de gemeente Haarlem naar de Stichting op
basis van de verzelfstandigingsovereenkomst. De waarde die aan het fonds moet worden
toegekend moet nog uitgezocht worden.

e Op grond van de verzelfstandigingsovereenkomst is bij de gemeente Haarlem een claim
neergelegd voor een adequate subsidie voor het huurdersonderhoud vanaf 2009. Hierover
1s toezegging gedaan door de wethouder en wordt besluitvorming voorbereid.

e Eris een gezamelijke investering gedaan in Stichting ICT Beheer. Dit is een
samenwerking die aangegaan is voor een periode van 5 jaar. De jaarlijkse afschrijving op
deze investering, wijkt af van de standaard en is 20%.

4. Analyse exploitatie

e De organisatiekosten zijn tov 2010 met 19% gereduceerd door herijking van een aantal
contracten en abonnementen. Bij de begroting 2011 was uitgegaan van een stijging van de
organisatiekosten waardoor het gereduceerde resultaat oploopt naar 24%

e De huisvestingskosten zijn tov 2010 met 31% gedaald en 1% lager dan begroot. Echter is
er in de jaarrekening geen verklaring te vinden voor deze daling.

e De verhouding tussen de van ons ontvangen subsidies en de totale opbrengst bedraagt
68,28%.

5. Paragraaf weerstandsvermogen of risicoparagraaf

Risicoparagraaf
e Discussie met gemeente Haarlem over de omvang op te bouwen eigen vermogen nog
onduidelijk

e Inloop van 2012 worden richtlijnen opgesteld over de maximale jaarlijkse toevoeging
aan een te vormen egalisatiereserve om eventuele verliezen in komende jaren te
kunnen opvangen.
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e Toezichtcategorie volgens gemeente Haarlem: normaal. (éénmaal per jaar ambtelijk en
bestuurlijk contact over voortgang prestaties van verleende subsidie)

Attentiepunten komende jaren

¢ Introductie attenderingsservice in 2012 derving boete-inkomsten met 25%.
Onderbouwing van dit percentage ontbreekt.

e Per 1 december 2012 kunnen klanten hun lidmaatschap maandelijks opzeggen

e Marketing blijvend nodig wat zal leiden tot een hogere uitgaven voor deze post.

e (Grotere kans op ziekteverzuim door de hoge gemiddelde leeftijd van 51,6 jaar.

Weerstandsvermogen

e Op post Debiteuren 4 85.000 euro risico van maximaal 10%. Onderbouwing van dit
percentage ontbreekt.

e Door bezuinigingen is het niet ondenkbaar dat er maatregelen in de personele sfeer
moeten worden genomen. Hiervoor is mogelijk een extra bedrag nodig van 250.000
euro. Onderbouwing wat de 250.000 euro extra rechtvaardigt ontbreekt.

e Claim 4 190.000 euro over het betalen van leenrecht over verleningen bij de Stichting
Leenrecht.

o Uitspraak Hoge Raad: medio 2013
o Kans in gelijkstelling 50%

6. Conclusie
Op de subsidie voor kabelgelden na kunnen de subsidies worden vastgesteld op basis van de
controleverklaring van IPA-ACON Accountants BV.

7. Aanbevelingen aan accounthouder om na te vragen bij de instelling:

e De Kabelgelden 2011 is niet te herleiden in de subsidiebaten. Waar is deze in
verwerkt?

e Toelichten van de oorzaak betreffende de huisvestingskosten die met ruim 300.000
euro zijn verlaagd tov 2010. In de begroting was hier al rekening mee gehouden. Hoe
is deze verlaging gerealiseerd?

e Toelichting totstandkoming van het percentage derving in boete inkomsten.

e Toelichting totstandkoming van het percentage risico post Debiteuren.

e Toelichting totstandkoming van de extra 250.000 euro indien er maatregelen in de
personele sfeer moeten worden genomen.
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