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Onderwerp: Jaarrekening 2009 en begroting 2010 Stichting Dunamare
Onderwijsgroep
Reg. Nummer: 2010/415718

1. Inleiding
Het College is bevoegd met de verantwoording en de begroting van Stichting
Dunamare Onderwijsgroep in te stemmen in het kader van Wet op het Voortgezet
Onderwijs (art. 53c) inzake instandhouding Openbaar Voortgezet Onderwijs, het
Raadsbesluit van 15 maart 2007 en de Statuten van Stichting Dunamare.
Stichting Dunamare Onderwijsgroep is verantwoordelijk voor openbare en
bijzondere scholen voor voortgezet onderwijs in Haarlem.

Het nemen van een besluit is uitvoering geven aan het Reglement Toezicht Scholen
Openbaar Voortgezet Onderwijs Haarlem, waarin de gemeenteraad in haar besluit
op 15 maart 2007 “het toezicht, zoals vastgelegd in het Reglement Toezicht Scholen
Openbaar Voortgezet Onderwijs Haarlem, opdraagt aan het College”.
Conform het Reglement wordt de toezichthoudende rol ingevuld door een jaarlijkse
bespreking van inhoudelijke verslaglegging, jaarrekening, begroting en de relatie
tussen het strategisch beleidsplan van Stichting Dunamare en het lokaal
onderwijsbeleid. Dit Reglement geeft uitvoering aan art. 11 van de Statuten van de
Stichting Dunamare, mede in verband met de relevante onderwijswetgeving (art.
53c Wet voortgezet onderwijs 2007; instandhouding openbaar onderwijs).
Het gemandateerde toezicht betreft de openbare scholen die onder bevoegd gezag
van Stichting Dunamare Onderwijsgroep staan, voorzover gelegen in de gemeente
Haarlem.

Het bestuur van Stichting Dunamare Onderwijsgroep heeft haar jaarrekening
inclusief inhoudelijke verslaglegging over het kalenderjaar 2009 ter vaststelling
ingediend.
Ook heeft het bestuur van Stichting Dunamare haar begroting 2010 ingediend.

De doelen van de Stichting dragen bij aan de realisering van de doelen van
programma 4 (=Jeugd, Onderwijs, Sport) van de programmabegroting. Het
hoofddoel van programma 4 is het bieden van voorzieningen aan jongeren om
goede basis voor ontwikkeling en participatie te kunnen realiseren. De doelen van
de Stichting dragen ook bij aan het subdoel van programma 4: minimaliseren van
onderwijsachterstand en voldoende onderwijshuisvesting.

2. Besluitpunten college
1. Het college stemt in met de jaarrekening 2009 inclusief inhoudelijke

verslaglegging 2009 van Stichting Dunamare Onderwijsgroep.
2. Het college stemt in met de begroting 2010 van Stichting Dunamare

Onderwijsgroep.
3. Het besluit heeft geen financiële consequenties.
4. Het besluit wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Samenleving.
5. Betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.

Collegebesluit
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3. Beoogd resultaat
Stichting Dunamare Onderwijsgroep wordt in staat gesteld openbaar en bijzondere
scholen voor voortgezet onderwijs in Haarlem uit te voeren waardoor 5592
leerlingen openbaar en bijzonder voortgezet onderwijs in Haarlem kunnen volgen
(teldatum 1-10-2009).

4. Argumenten
 Stichting Dunamare Onderwijsgroep realiseert openbaar en bijzonder

voortgezet onderwijs uit op basis van het raadsbesluit van 15 maart 2007,
waarin is vastgelegd aan welke eisen de stichting dient te voldoen.

 Over genoemde jaarrekening inclusief inhoudelijke verslaglegging en de
begroting is met Stichting Dunamare Onderwijsgroep op 1 juni 2010
gesproken. N.a.v. deze bespreking is geconstateerd dat Stichting Dunamare
Onderwijsgroep conform de afspraken op verantwoorde wijze haar
werkzaamheden verricht.

 Het financieel jaarverslag 2009 van Stichting Dunamare Onderwijsgroep
inclusief de jaarrekeningen van de individuele openbare scholen is in lijn
met de door Stichting Dunamare Groep ingediende begroting 2010.

 De financiële jaarrekening van Stichting Dunamare Onderwijsgroep en de
jaarrekeningen van de openbare scholen laten een positief resultaat over
2009 zien.

 De begroting 2010 van Stichting Dunamare Onderwijsgroep laat een
positief resultaat zien. De financiële positie is goed: 9 miljoen liquide
middelen en een begroting die een positief bedrag van 1.8 miljoen laat zien.
De investeringslasten van Stichting Dunamare Onderwijsgroep zijn
transparant in de begroting opgenomen met een toelichting voor een
sluitende aanpak m.b.t. de investeringen.

5. Kanttekeningen
Een aandachtspunt is het tegenvallend resultaat bij individuele scholen. Een ander
aandachtspunt is dat de investeringen in 2009 hoger zijn dan begroot, vooral de
investeringen in de ICT.
Het tegenvallend resultaat bij individuele scholen wordt gedekt uit de reserve van
Stichting Dunamare onderwijsgroep. Uitgangspunt van Stichting Dunamare
Onderwijsgroep is dat 1,0 tot 2,0 % van de inkomsten van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen op de exploitatie overgehouden wordt om de
begroting sluitend te laten zijn.

6. Bijlagen
Ter inzage wordt gelegd:
De jaarrekening 2009, inclusief inhoudelijke verslaglegging (bijlage A)
De begroting 2010 (bijlage B)

Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester
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Begroting 2010

Inleiding

Het begrotingstraject 2010 is gestart aan de hand van de notitie ‘Richtlijnen begroting 2010
Dunamare’. In deze notitie zijn de kaders vastgelegd voor de begroting 2010. Het begrotingstraject is
goed verlopen. Het merendeel van de scholen heeft begin december 2010 de begrotingen afgerond.
Net zoals vorig jaar zal in de klankbordgroep financiën (een vertegenwoordiging van directeuren) het
huidige begrotingstraject geëvalueerd gaan worden. De toelichting is verdeeld in een Algemeen (de
Dunamare scholen) deel en een Centraal Bureau deel.

Status begrotingen

Alle scholen hebben naast de begroting een toelichting ingediend bij het College van Bestuur. Op
basis van de ingediende cijfers en de toelichtingen heeft College van Bestuur de begrotingen
beoordeeld. Bij een aantal scholen zijn er investeringen afgekeurd of op ‘hold’ gezet.
Als een investering op ‘hold’ is gezet, betekent dit dat de betreffende school deze investeringen verder
zal moeten toelichten en specificeren. Het College van Bestuur zal met deze scholen afzonderlijk de
investeringen bespreken en daarna een besluit van goedkeuring of afkeuring verder toelichten.
Met de Audit Committee (Raad van Toezicht) zullen de begrotingen van de scholen en Centraal
Bureau in detail besproken worden. De Audit Committee zal tevens de (integrale) begrotingen van de
directeuren ontvangen, hierdoor kan men een goed beeld verkrijgen van de schoolspecifieke zaken. In
de Raad van Toezicht vergaderingen van 15 februari zal de begroting worden vastgesteld. In de
vergadering 01 maart zal de begroting ter advies worden voorgelegd aan de GMR. De directeur van de
school legt de begroting voor advies voor aan de MR van de school.

Begroting Totaal Dunamare

Zoals eerder aangegeven zijn de uitgangspunten van de begroting 2010 vastgelegd in de notitie
‘Richtlijnen begroting 2010 Dunamare’. De belangrijkste punten uit deze notitie zijn:

 De begroting moet in beginsel (in een stabiele situatie) 2,0% van de ocw- inkomsten
overhouden op de exploitatie. Bij een niet sluitende begroting moet in de toelichting
duidelijke naar voren komen, waarom er een tekort is en hoe dit tekort (in de
toekomst) wordt weggewerkt.

 De directeur kan binnen een hoofdverdichting budget verschuiven. Hierdoor wordt
voorkomen dat de directeur per grootboekrekening probeert ‘zijn potjes’ op te
maken. Bij de toelichting op de kwartaalrapportages zullen eventuele verschuivingen
van budget worden toegelicht.

 Per brinnummer wordt het geld ontvangen voor de personele en materiële uitgaven
van de school of scholen, die onder dat brinnummer ressorteert / ressorteren. Deze
inkomsten komen volledig in de exploitatie van de scholen. Wanneer er meerdere
scholen onder een brinnummer vallen, dan worden deze inkomsten verdeeld op
basis van het leerlingenaantal per school.

 De kosten van het Centraal Bureau worden gedekt door een bijdrage de scholen.
Deze bijdrage van de scholen aan de centrale organisatie bedraagt voor 2010 6,5%
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over de inkomsten de lumpsumvergoeding van het ministerie van OC&W. Dit
percentage wordt over de personele en materiële vergoeding berekend.

 De investeringslijsten worden afzonderlijk goedgekeurd door het CvB. Wanneer het
om grote investeringen gaat, zal in veel gevallen een uitgebreide onderbouwing
noodzakelijk zijn (bijvoorbeeld financiële onderbouwing, opzet projectorganisatie,
etc.).

 Voor het begrotingsjaar 2010 is het mogelijk om als school een bestemmingsreserve
te vormen. Hierdoor kan een school eventuele exploitatieoverschotten, gedeeltelijk
‘parkeren’ voor toekomstige uitgaven.

In onderstaande schema wordt de totale begroting Dunamare op hoofdlijnen getoond. De vergoeding
die de scholen betalen aan het Centraal Bureau is zowel aan de inkomsten als uitgaven kant
gecorrigeerd (intercompany.) De totale baten bedraagt circa €111 miljoen euro. De totale lasten zijn
begroot op circa €109 miljoen.

3. Baten* 110.507.354

4. Lasten* 108.863.640

5. Financiele baten en lasten 191.730

Saldo 1.835.444

Correctie lln- aantallen t-5 mnd- en 569.789

Saldo na lln correctie 2.405.234

Bestemmingsreserve 1.001.451

Saldo na best. reserve 1.403.783

Begrotingsdoelstelling 1.920.730

verschil doelstelling en saldo na correctie -516.947
*incl. correctie interne boeking bijdrage CB

Het exploitatieoverschot komt uit op resultaat van + € 1.835.444.

Door de t-5 maanden bekostiging loopt de financiering niet gelijk met de leerlingenstroom (en
personeelsformatie). Om die reden zal een school, met leerlingendaling geld overhouden en een
school met leerlingenstijging geld tekort komen. Om deze geldstroom inzichtelijk te maken heeft de
school het verwachte leerlingenaantal voor 1-10-2010 doorgeven. Op basis van deze prognose is
bepaald, hoeveel een school te veel of te weinig ontvangt. Uit de opgave van de directeuren blijkt dat
er een verwachte groei wordt geprognosticeerd van circa € 570.000. Medio mei zal blijken of deze
groei ook daadwerkelijk wordt gerealiseerd. In het formatietraject 10/11 zal rekening worden
gehouden met de werkelijke lln- groei/daling.

De bestemmingsreserve bedraagt circa €1.001.000 . Het betreft hier voornamelijk
bestemmingsreserves, die te maken hebben met de bestemmingsreserves voor gratis schoolboeken.
Doordat onderwijsinstellingen per 2009 vallen onder de richtlijnen van de jaarrekening , heeft dit als
consequentie dat de investeringen voor boeken niet meer geactiveerd kunnen worden. Hierdoor
kunnen de kosten niet middels afschrijvingen verdeeld worden over meerdere jaren. In de
bestemmingsreserve gratis schoolboeken zal per school - over de jaren heen - het saldo van de school
worden bijgehouden. Elke school zal in principe na 4 jaar een positieve bestemmingsreserve gevormd
hebben.



Begroting 2010 Dunamare Onderwijsgroep

31-01-2010 / GMR
3

Het resultaat na correctie van bestemmingsreserves en leerlingencorrectie bedraagt € 1.410.000
positief. Wanneer dit wordt afgezet tegen de begrotingsdoelstelling van 2% (€ 1.920.730) blijft
Dunamare circa 510.000 onder deze doelstelling.

Om ervoor te zorgen dat de ‘spelregels’ rond de begroting transparanter worden is de
notitiereservebeleid opgesteld. Dit moet resulteren in een transparante en eerlijke
toedelingsystematiek. Uit de begroting blijkt bijvoorbeeld dat de dotatie grootonderhoud per school
sterk verschilt. Dit verschil wordt veroorzaakt door verschillende uitgangspunten bij het
meerjarenonderhoudsplan. Op dit moment ligt de dotatie per leerling tussen de € 232 en € 57 per
leerling. Daarnaast blijkt dat de vergoeding voor een leerling per school afhankelijk is van de BRIN-
indeling. Uit deze voorbeelden blijkt dat een benchmark tussen de verschillende scholen moeilijk te
maken is.

Investeringen & Grootonderhoud

Er is voor circa 10,9 miljoen euro ingediend aan investeringen. Hiervan is 8,5 miljoen goedgekeurd en
1,3 miljoen op ‘hold’ gezet. De investeringen die op ‘hold’ staan, moeten van een meer specifieke
onderbouwing worden voorzien. De resterende 1,1 miljoen is afgekeurd. In onderstaande overzicht
worden de goedgekeurde en ‘op hold’ staande investeringen naar school uitgesplitst.

Rijlabels Som van nieuw investeringsbedrag

Centraal Bureau Dunamare 170.000

Coornhert Lyceum 180.075

Daaf Gelukschool 64.020

Duin en Kruidberg mavo 55.000

Gunning SO 21.450

Gunning VSO 25.582

Haarlemmermeer Lyceum 627.650

Hartenlustschool 88.000

Hoofdvaart College 108.500

Ichthus Lyceum 160.000

LJC2 Oost 3.618.568

Maritiem College Velsen 49.325

Maritieme Academie Harlingen 96.300

Montessori College Aerdenhout 25.000

Paulus mavo/vmbo 110.000

Praktijkschool De Linie 41.000

Praktijkschool Koningin Emma 27.700

Rebound 5.128

Schepen 37.100

School voor Praktische Vorming Oost ter Hout 41.000

Schoter SG 122.459

Sterren College 3.292.355

Technisch College Velsen 266.064

Tender College IJmuiden 193.088

Teyler College 75.000

Vellesan College 236.675

Wim Gertenbach College 60.000

Eindtotaal 9.797.039

Hierbij vallen de grote investeringen voor LJC2 en Sterren College op. In 2010 zullen beide scholen
een nieuwe gebouw in gebruik nemen. Voor deze vmbo- scholen zal veel nieuw inventaris worden
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aangeschaft. Daarnaast moeten beiden scholen bijdragen aan de bouw van de school. Bij het
aanbestedingstraject is met de gemeente Haarlem afgesproken dat Dunamare bij een tegenvallende
aanbesteding de eerste 5% overschrijding van de bouwsom voor haar risico neemt. Doordat de
aanbesteding slecht is verlopen, moet Dunamare de volledige 5% bijdragen aan de bouw van de
scholen. De totale investering in deze twee vmbo- scholen bedraagt circa 6,9 miljoen euro. In bijlage 1
wordt in detail de investeringen per school weergegeven.

Een groot aantal scholen investeert in inventaris en ict. Scholen zijn zich bewust van de mogelijkheden
die de nieuwe windows 7-omgeving biedt voor het onderwijs. Naast het aanschaffen van interactieve-
borden investeren scholen in het verder op orde krijgen van het netwerk binnen de school.

In 2010 doteren de scholen circa 2,2 miljoen in de voorziening grootonderhoud. Voor 2010 is er door
BBA (extern adviesbureau) een jaarplan opgesteld van ruim 2,1 miljoen. Dit jaarplan is gebaseerd op
het Meerjarenonderhoudsplan. In het onderstaand overzicht zijn de werkzaamheden opgesplitst naar
locatie.

Locatie Bedrag

Schoter 2 4.300
Schoter 2 gymzaal 1.275
Prof Dr.Gunningschool 61.037
Schoter 1 Scholengemeenschap 31.530
Schoter 1 gymzaal Scholengemeenschap 1.432
Coornhert Lyceum 438.909
Gymzaal Coornhert Lyceum 19.704
Paulus College mavo/vmbo 59.922
LJC 2 centrum 10.000
LJC 2 Grafimedia 10.000
LJC 2 Grafimedia Gymzaal 5.300
Teyler College 25.000
LJC 2 zuid individueel Gymzaal 5.000
LJC 2 oost 15.000
LJC 2 oost Gymzaal 5.000
Daaf gelukschool 10.000
Daaf gelukschool gymzaal 15.000
Oos-ter-hout 261.771
Oos-ter-hout gymzaal 77.192
Daaf Geluk, plesmanplein 8 66.920
Sterren College 40.000
Sterren College gymzalen 11.000
Dr de Gunningschool VSO 30.000
Dr de Gunningschool VSO Gymzaal 20.000
Duin en Kruidberg Mavo 39.626
Vellesan, Tiberiusplein 5 IJmuiden 10.000
Tender College 87.514
Ichthus Lyceum 109.606
Technische College School 19.579
Technische College Maritiem Internaat 29.284
Maritieme Academie Internaat Harlingen 116.508
Maritieme Academie School Harlingen 25.436
Wim Gertenbach College 10.200
Haarlemmermeer lyceum 140.443
Hoofdvaart college Gymzaal 19.693
Praktijkschool de Linie 15.895
Vellesan College 123.700
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Vellesan College 3.500
Vellesan College (willem de zwijger) 3.500
Vellesan College 2.500
Hartenlustschool Bloemendaal 28.669
Montessori College Aerdenhout 35.177
Praktijkschool koningin Emma 20.000
Praktijkschool koningin Emma 10.000

Eindtotaal 2.076.123

Liquiditeitprognose

Wanneer de investeringen worden afgezet tegen de afschrijvingen, de dotaties en het positieve
exploitatieresultaat dan zullen de liquide middelen afnemen met circa 3,6 miljoen euro.

Afschrijvingslasten 2010 4.271.273
Dotatie grootonderhoud 2010 2.201.385
TOTAAL 6.472.658

Grootonderhoudsplan 2010 2.076.123
Investeringen goedgekeurd+hold 9.797.039
TOTAAL 11.873.162

VERSCHIL -5.400.504

Exploitatiesaldo begroting 2010 1.841.993

Liquiditeitseffect 2010 -3.558.511

Op 1.1.2010 was het liquiditeitsaldo van Dunamare circa 16,7 miljoen. Van dit bedrag is circa 7,7
miljoen ‘gelabeld’ als vooruit ontvangen bedragen. Vooral voor de nieuwbouw vmbo lopen de
inkomsten van de gemeente sterk vooruit op de declaraties van aannemer. Het is niet de verwachting
dat de volledige 7,7 miljoen in 2010 zal uitstromen.

Als de huidige liquiditeitspositie wordt gecorrigeerd met deze 7,7 miljoen is het gecorrigeerde ‘vrij
besteedbare’ liquiditeitssaldo circa 9 miljoen. Dunamare zal met de investeringen in 2010 binnen 2
jaar de ondergrens van circa € 5,5 miljoen bereiken. Deze dip is te verklaren door de grote
investeringen in de twee vmbo scholen. Door deze terugloop zal in de periodieke rapportage van
afdeling Finance&Control extra aandacht zijn voor liquiditeitsplanning. Inzicht in - en daardoor
effectief kunnen sturen op - kasstromen is van groot belang.

De komende jaren is het streven om de investeringen gelijk te houden aan de afschrijvinglasten en
dotatie grootonderhoud (ideaalcomplex). Middels een positief exploitatiesaldo zal het liquiditeitsaldo
toenemen. Vooralsnog is het niet noodzakelijk op externe financiering aan te trekken.

Naast de liquiditeitsplanning is het van essentieel belang om te bepalen of het vermogen van
Dunamare voldoende is om de risico’s die de organisatie loopt op te vangen. In de notitie
reservebeleid wordt op hoofdlijnen de risico’s en vermogenspositie van Dunamare beschreven. De
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notitie ‘reservebeleid Dunamare’ is onderdeel van het financieel meerjarenbeleid van Dunamare.
Goed reservebeleid is essentieel, waarbij doelmatigheid voorop staat. Er dient voldoende, maar niet
onnodig te worden gereserveerd. In deze notie zal dit nader worden toegelicht.

Begroting Centraal Bureau

Binnen de begroting van het Centraal Bureau zijn de kostendragers gebruikt om de verschillende
afdelingen te budgetteren. De kostendrager algemeen bevat alle kosten die niet aan een specifieke
afdeling zijn toe te schrijven. De directeur Centraal Bureau accordeert alle kosten die op de
kostenplaats Centraal Bureau worden geboekt. In aantal gevallen vindt er een 1ste of 2de procuratie
plaats door het College van bestuur, afdelingshoofden en/of materiedeskundigen.

In bijlage 2 wordt per kostensoort (grootboekrekening) de exploitatie uitgesplitst. Bij een aantal
grootboekrekening is een korte omschrijving toegevoegd. In onderstaande schema is de exploitatie
verdeeld op hoofdverdichtingsniveau.

Centraal Bureau Exploitatie 2008
Exploitatie 7e maand

2009 Begroting 2009 Begroting 2010

Totaal Baten 6.325.603 3.594.173 6.035.896 6.373.925

Totaal Personele lasten 5.413.650 2.776.879 4.001.254 3.833.735

Totaal Afschrijvingen 1.904.618 310.301 759.859 878.970

Totaal Huisvestingslasten -1.460.776 276.916 432.711 372.000

Totaal Overige instellingslasten 2.374.567 1.234.381 1.180.470 1.539.220

Totaal Lasten 8.232.058 4.598.477 6.374.294 6.623.925

Totaal Financiële baten en lasten 875.842 201.885 350.000 250.000

Saldo -1.320.044 -886.783 11.602 0

De scholen dragen 6,5% af van hun reguliere inkomsten OCW aan het Centraal bureau. De totale
bijdrage van de scholen aan het Centraal Bureau bedraagt € 6,1 miljoen. Van de totale uitgaven wordt
58% besteed aan personele lasten.

In de verdichting 4.1 personele lasten zijn de personele lasten opgenomen van het huidige
personeelsbestand (1.1.2010). De openstaande vacatures zullen in 2010 niet worden ingevuld. Voor
de scholing van personeel is een bedrag opgenomen van 190k1. hiervan wordt 100k besteed aan
training/assessment van de schoolleiding, 50k is gereserveerd voor het project ‘opleiden in de school’
en 10k is begroot voor de expertacademie Dunamare. In 2010 is voor circa 251k inhuur begroot. Het
betreft hier inhuur voor eenmalige projecten (ict –migratie, verzuimmodule P&O, digitaliseren
personeelsdossiers). Onder deze post is een post onvoorzien opgenomen van 41k in verband met
eventuele tegenvallers. De verwachting is echter dat een groot gedeelte van dit budget kan worden
overgeheveld naar het scholing- en wervingsbudget.

Onder Grootboek 413301 overige personeelskosten wordt het budget aangeven voor onderwijs-
ontwikkeling. Een voorbeeld hiervan zijn de opleidingskosten in ICT.

1 K= € 1.000
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Onder de huisvestingslasten zijn de kosten van de Surinameweg opgenomen. In 2009 was onder de
post overige bij huisvestingslasten het contract met BBA opgenomen. Deze kosten zijn in 2010
verplaatst naar de overige instellingslasten. Onder de instellingslasten zijn voornamelijk lopende
kosten van huidige lopende contracten. De grootste partijen in deze zijn Wortell, Exact, 20/20 vision,
PWC- accountant en een verzekeringsmaatschappij.























































































































Aanvullende toelichting op Dunamare begroting /Openbare scholen 2009 n.a.v. vragen van de
gemeente Haarlem.

Het financiële beleid is vastgelegd in de jaarlijkse begrotingsrichtlijnen en het
managementcontract van de directeur. Hierin zijn de geldende kaders opgenomen. Op dit
moment is er een notitie reservebeleid in ontwikkeling, hierin zal het meerjaren financiële
beleid van Dunamare worden uitgewerkt.

Directeuren van scholen (+ het centraal bureau) zijn resultaatverantwoordelijk. De
instelling wordt via BRIN- bekostiging gefinancierd. Het Centraal Bureau wordt
gefinancierd aan de hand van een bijdrage vanuit de scholen (6,5% van de lumpsum).
Elke school heeft een eigen exploitatie. Op dit moment kent Dunamare alleen op
bestuursniveau een balans positie. Wel wordt de vaste activa, het grootonderhoud en
bestemmingsreserve op schoolniveau geadministreerd. De scholen beschikken om die
reden niet over een ‘eigen’ Eigen Vermogen.

Het beheer van liquide middelen en beleggingen geschiedt op stichtingsniveau. Scholen
hebben geen rekening-courantschuld of vordering op de stichting. De van banken
ontvangen renten vloeien terug naar de stichting.

Begroting 2010 haarlemse scholen – Dunamare

Na het tekort in 2008 van -/- € 1,25 miljoen is er in 2009 naar gestreefd om circa 1,5%-
2,0% van de lumpsumvergoeding over te houden. Ook in 2010 is dit beleid doorgevoerd.
In onderstaand schema wordt de aansluiting getoond tussen de begroting van Haarlemse
openbare scholen en de totale Dunamare begroting.

Uit de rapportage blijkt dat de Haarlemse scholen in de begroting 2010 minder bijdragen
aan het positieve Dunamare resultaat dan de andere Dunamare scholen. Dit heeft
verschillende oorzaken. Door de omvang van Dunamare is het mogelijk om in een
begrotingsjaar enkele scholen te laten afwijken (zowel plus als min) op de Dunamare
richtlijn (in 2010 +2%).



Overzicht begrotingsresume Dunamare

Kostenplaats
Exploitatie

saldo

Correctie lln-
aantallen t-5

mnden
financiering

Het Spaarne -

Coornhert Lyceum 0

Daaf Gelukschool -187.446

Gunning SO/VSO 195.462

LJC2 66.232

Paulus mavo/vmbo -33.551

Schoter SG 0

Teyler College -605.879

Overige Dunamare scholen 2.400.624 -112.226

TOTAAL 1.835.444

In de onderstaande tabel zijn enkele financiële kengetallen opgenomen, betreffende de
solvabiliteit (het vermogen om op lange termijn aan de financiële verplichtingen te



kunnen voldoen), de liquiditeit (het vermogen om op korte termijn aan de financiële
verplichtingen te kunnen voldoen), het weerstandsvermogen (het eigen vermogen
uitgedrukt in een percentage van alle baten in een jaar inclusief de financiële baten en
exclusief de buitengewone baten) en de kapitalisatiefactor wordt gehanteerd als kengetal
om te signaleren of een onderwijsinstelling zijn kapitaal al dan niet efficiënt benut. Dit
kengetal wordt berekend door het totaal kapitaal (c.q. totale vermogen want TK=TV) te
delen op de totale baten(TV/TB).

Kengetallen 2008

Solvabiliteit 1 0,30

Solvabiliteit 2 0,52

Liquiditeit (current ratio) 1,05

Liquiditieit (quick ratio) 1,05

Weerstandsvermogen 0,16

Kapitalisatiefactor 0,42*

*na administratieve correctie circa 0,28

Dunamare blijft binnen de door OC&W vastgestelde signaleringsgrenzen. In de
jaarrekening 2009 worden de kengetallen uitvoerig toegelicht. Ondanks dat Dunamare
binnen de signaleringerens blijft van OCW zal Dunamare de komende jaren blijven
streven naar een begrotingsoverschot van 1% tot 2% van de lumpsumvergoeding.

Dunamare moet een voldoende buffer hebben om risico’s op te vangen. Het CvB is van
mening dat op basis van het risicoprofiel van 2009 het Eigen vermogen moet worden
vergroot. In begroting 2009, het formatietraject 09/10 en het formatietraject 10/11 is
het beleid rond het aansterken van het Eigen Vermogen doorgevoerd. Elke school zal (na
leerlingencorrectie) circa 1,5%-2,0% van de ocw- inkomsten moet overhouden. Dit
beleid heeft er in 2009 voor gezorgd dat er een positief exploitatieresultaat is. Dit
resultaat is toegevoegd aan het eigen vermogen.

De jaarrekening 2009 zal rond 20 juni 2010 gereed zijn. Deze jaarrekening zal zo
spoedig mogelijk naar de gemeente Haarlem worden gestuurd. Separaat zullen de
exploitatieoverzichten van Haarlems scholen worden toegevoegd. In de jaarrekening
2009 is de begroting 2009 opgenomen.
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