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DOEL: Besluiten

Conform de Algemene subsidie verordening gemeente Haarlem kan het College besluiten over het
Prestatieplan 2011 van de Stichting Stedenband Haarlem — Mutare. Op basis van dit prestatieplan wordt
voor het jaar 2011 een budgetsubsidie aan de Stichting Stedenband Haarlem — Mutare verleend ter
uitvoering van de in het prestatieplan neergel egde prestatie af spraken.

B&W

1. Het college stemt in met het prestatieplan 2011 van de Stichting Stedenband Haarlem — Mutare
voor het jaar 2011.

2. Het college besluit aan de Stichting Stedenband Haarlem — Mutare een budget subsidie te
verstrekken van € 77.670,47 (organisatiekosten € 54.288,47 en salaris codrdinator Mutare €
23.382,00). Daarnaast ontvangt de stichting € 5733,- voor het project Digitale Schoolplein.

3. Het college besluit om de kosten van het beduit te financieren uit de post ‘ Stichting Stedenband
Haarlem -Mutare’ kostenplaats 1041.4756.5000, productnummer 01.02.01. Digitale
Schoolplein wordt gefinancierd uit de kostenpost 2311-4756-2000.

4. De betrokkenen ontvangen na bedluitvorming informatie over dit beduit.

5. Het bedluit van het college wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Bestuur.



Collegebesluit

Onderwerp: Prestatieplan 2011 Stichting Stedenband Haarlem - Mutare
Reg. Nummer: 2010/298540

1. Inleiding

Gemeente Haarlem heeft sinds 1991 een officié e stedenband met de gemeente
Mutare in Zimbabwe. De stichting is opgericht om de relatie tussen beide steden te
bevorderen, en vorm en inhoud te geven. Gemeente Haarlem maakt jaarlijks
afspraken met de stichting over de uitvoering en invulling van de taken. De
stichting heeft haar prestatieplan voor 2011 ingediend.

2. Besluitpunten college

1. Het College stemt in met het Prestatieplan van Stichting Stedenband Haarlem —
Mutare voor het jaar 2011.

2. Het College bedluit aan Stichting Stedenband Haarlem — Mutare een
budgetsubsidie te verstrekken van € 77.670,47 (organisatiekosten € 54.288,47 en
salaris codrdinator Mutare € 23.382,=). Daarnast ontvangt de stichting € 5733, -
voor het project Digitale Schoolplein.

3. Het College besluit om de kosten van dit besluit te financieren uit de post
‘Stichting Haarlem — Mutare’, kostenplaats 1041.4756.5000, productnummer
01.02.01. Digitale Schoolplein wordt gefinancierd uit de post 2311-4756-2000.

4. De Stichting Stedenband Haarlem — Mutare ontvangt daags na de besluitvorming
informatie over dit besluit.

5. Het bedluit van het College wordt ter informatie gestuurd aan de Commissie
Bestuur.

3. Beoogd resultaat

Met de verlening van de budgetsubsidie stelt gemeente Haarlem de Stichting
Stedenband Haarlem - Mutare in staat om haar projecten en activiteiten goed uit te
voeren. De subsidie die gemeente Haarlem verleent geeft de Stichting Stedenband
Haarlem — Mutare een basis om haar werkzaamheden kan verrichten. Voor details
van de activiteiten, zie de bijlage * Prestatieplan 2011 Stichting Stedenband Haarlem
—Mutare'.

4. Argumenten
Gemeente Haarlem maakt jaarlijks af spraken met de stichting over de uitvoering en
invulling van de taken. De stichting heeft haar prestatieplan voor 2011 ingediend.

De stichting Stedenband Haarlem — Mutare richt zich tot het ontplooien en
ondersteunen op het duurzaam versterken van de band tussen Haarlem en Mutare.
De stichting stimuleert een open dialoog, samenwerking op lokaal niveau, bevordert
betrokkenheid en kennisoverdracht tussen Haarlemmers en Mutarezen.

Ter realisatie van de doel stellingen organiseert de stichting zowel in Haarlem alsin
Mutare activiteiten op het gebied van: huisvesting, sport, gezondheidszorg,
onderwijs en cultuur. De activiteiten richten zich op projecten voor jongeren,
particulier initiatief en het ondersteunen van lokal e organisaties.

De stichting laat in het Prestatieplan 2011 verschillende en soms a lopende
activiteiten zien. De stichting werkt met een groot en gemotiveerd
vrijwilligersbestand. Er is een onbezoldigde codrdinator aangetrokken om de
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vrijwilligers te ondersteunen. In Mutare zijn vier stafleden actief. Verder biedt de
stichting een stageplek aan MBO, HBO of WO studenten.

Middels het in stand houden van de stedenband, levert de stichting een belangrijke
bijdrage voor de lokale bevolking van Mutare. Voor het behouden van de
stedenband pleiten de volgende argumenten:
- de projecten komen ten goede aan de armsten van Mutare;
- het beéindigen van de stedenband zou een signaal zijn aan de Mutarese
bevolking dat ze in deze moeilijketijden in de steek worden gelaten;
- deinformatie voorziening in Nederland.

Conclusie beoordeling prestatieplan

Na beoordeling van het prestatieplan komt het College tot de conclusie dat het in
voldoende mate aandl uit op de verwachtingen en doel stellingen die de gemeente
Haarlem aan de stichting Stedenband Haarlem — Mutare stelt. Op basis van de
beoordeling van het prestatieplan 2011 verleent het College aan de stichting
Stedenband Haarlem —Mutare een budgetsubsidie voor het jaar 2011.

5. Kanttekeningen

Mutare bevindt zich in gevoelige economische en politieke omstandigheden

De Stichting Stedenband Haarlem — M utare opereert in een land met gevoelige
politieke en economische omstandigheden. Benadrukt moet worden dat de stichting
zich richt op lokale bevolking en samenwerkt met, maar onafhankelijk van, de
gemeente en andere organisaties. Aangezien Zimbabwe nog steeds in een diepe
crisis verkeert hoopt de stichting middel s haar werkzaamheden een bijdrage te
leveren aan de democratisering en ontwikkeling van het land.

De financiéle situatie van de stichting blijft precair

Bij het aanbieden van het prestatieplan zowel in 2009 en 2010 heeft de stichting de
zorg uitgesproken over haar financiéle situatie en het voortbestaan van de stichting.
In de ‘rapportage 1° half jaar 2010 schrijft de stichting dat het “mede door het te
kunnen toeschrijven van een deel van de eigen (personeel s)inspanningen aan een
aantal projecten kan voor de 1° helft van 2010 een bescheiden voordelig saldo
worden gehaald. Voor de volledige exploitatie van 2011 wordt een zelfde beeld
verwacht.”

De subsidie is een basisbijdrage en garandeert continuiteit van de activiteiten

De subsidie van de gemeente Haarlem kan worden gezien als een basis bijdrage. De
subsidies uit andere bronnen maken de vele projecten mogelijk. De budgetsubsidie
van € 77.670,47 is bestemd voor:

- het verschaffen van een basis voor de stichting (het kantoor, de inventaris,
personeel skosten) met behulp waarvan zij haar activiteiten en
werkzaamheden kan verrichten (€ 54.288,47);

- decodrdinator in Mutare (23.382,=).

Deze kosten worden gedekt door de raming in de begroting 2011, post “ Stichting
Haarlem-Mutare”, kostenplaats 1041.4756.5000, productnummer 01.02.01.

Terugvordering teveel ontvangen voorschot subsidie 2008

Stichting Stedenband Haarlem - Mutare heeft in 2008 subsidie ontvangen voor het
prestatieplan 2008. De stichting heeft voor deze subsidie € 10.000,- teveel aan
voorschot ontvangen. Het college heeft met het bestuur een afbetalingsregeling
afgesproken. Het college houdt met ingang van 1 januari 2011 maandelijks €
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1.000,- in van de budgetsubsidie. De schuld wordt dan in 2011 in tien gelijke
termijnen afgelost (zie de brief aan commissie Bestuur met kenmerk 2010/346295).

Overige subsidies
Stichting Stedenband - Haarlem Mutare ontvangt naast de subsidie van de
Hoofdafdeling Middelen en Services (afd. Communicatie) ook subsidie van andere
hoofdafdelingen, te weten:
- hoofdafdeling Sociale Zaken: in 2010 € 56.487,= loonkostensubsidie voor
drie Stafmedewerkers;
- hoofdafdeling Stadszaken, afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport: in 2011 €
29.000,= ten behoeve van de sportcotrdinator in Haarlem (B&W nota
2008/88864 d.d. 15 juli 2008).

6. Uitvoering

De Algemene subsidieverordening gemeente Haarlem 2008 (Asv 2008) ligt ten
grondslag aan de subsidieverstrekking. Conform de Asv 2008 ontvangt de Stichting
Stedenband Haarlem - Mutare een subsidieverleningbeschikking (“ Beschikking
budgetsubsidie Algemene Subsidieverordening”)

8. Bijlagen
‘Prestatieplan 2011 Stedenband Haarlem —Mutare’
Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester



1

__GEMEENTE HAARLEM

Doc. nr.:

Afoen. asum: Q1 1 Q) * Ontv. bew. =4 ()
Behandelaar: Paraaf al@n
| l
Aan het college van burgemeester en wethouders
Haarlem, 2 augustus 2010

Onderwerp: begroting 2011/rapportage 1° half Jaar 2010

Geachte heren,

Hierbij bieden wij u de begroting 2011 aan van onze Stichting. In deze begroting hebben wij nog geen
rekening kunnen houden met een aantal nieuwe projecten in 2011. De betreffende aanvragen lopen
nog of zijn in voorbereliding,

Tevens doen wij u de rapportage van onze stichting over het eerste half jaar van 2010 toekomen en

de verklaring van de accountant inzake de jaarrekening 2009 en de bijbehorende rekening van baten
en lasten.

Met vriendelijke groeten,

Namens het bestuur,
R. de Nieuwe
penningmeester

Stichting Stedenband Hazrlem-Mutare Bezoekadres: Mondiaal Centrum, Lange Herenvest 122 te Haarlem
Postbus 5508, 2000 GM Haariem E-mail: mutare@antenna.nl Website: http:/Avww.haarlem-mutare.ni
Telefoon: 023-5324008 Giro: Postbank 3823435 KvK nr. 541225602
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Bij d1t aanvraagformulier wordt meegezonden:
Een activiteitenplan van uw instelling met een doorkijk naar de komende jaren. Dit is een

overzicht van de activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt.

- EenMVoorhetkomende boekjaar met daarin alle inkomsten en uitgaven die u voor
dat jaar verwacht met toerekening naar de activiteiten,

- Een toelichting op de begroting,

Wij verzoeken u als bijlage specificaties of offertes mee te sturen.
Wij verzoeken u als stichting/vereniging bij de eerste aanvraag de statuten mee te sturen.

Aanvraagformulieren waarbij de bijlagen ontbreken worden niet in behandeling genomen.
De Algemene Subsidieverordening kunt u vinden op: www.haarlem.nl, klik op bestuur en

organisatie, zie tabel documenten en cijfers, klik op: BIS (bestuurlijk informatie systeem). Kies
vervolgens verordeningen. Zoek Algemene Subsidieverordening gemeente Haarlem.
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Prestatieplan 2011 Stedenband Hagrlem-Mutare

Inleiding
Bij het schrijven van dit prestatieplan — zomer 2010 — bestaan er veel onzekerheden. Alle
subsidiekanalen die voortkomen uit het Ministerie voor Ontwikkelingssamenwerking zijn aan
verandering onderhevig.

De NCDO verdwijnt als subsidieverstrekker voor voorlichting en projecten, tot 1oktober
kunnen aanvragen worden ingediend, de opvolger — die via een tender wordt gezocht — is nog
niet bekend, de regels op basis waarvan subsidies worden verstrekt ook niet.

Het uitwisselingsprogramma Xplore is in 2009 gestopt, er komt een opvolger maar welke
regels van toepassing worden en wie het gaat vitvoeren is niet bekend.

De grote medefinancieringsorganisaties, de Stedenband werkt regelmatig samen met ICCO
Hivos, weten nog niet voor welke bedragen zij in aanmerking komen bij het Ministerie van
Buitenlandse Zaken en kunnen tot aan 1 januari 2011 dus nog geen aanvragen in behandeling
nemen.

De gemieente Haarlem heeft aangekondigd € 8 miljoen te gaan bezuinigen op subsidies, de
invulling daarvan is echter niet bekend.

Dit prestatieplan is tot stand gekomen zonder rekening te houden met deze onzekerheden,
hoewel we ons natuurlijk wel beraden en inspelen op de toekomst en de veranderingen die er
aan zitten te komen. De gemeente spreekt ons in een brief streng toe dat we met de planning
van onze activiteiten rekening moeten houden met de bezuinigingen, zonder dat de invulling
daarvan bekend is, maar wil wel een prestatieplan en begroting voor 1 augustus 2010. Het
blijft lastig om rekening te houden met wat je niet weet.

Staf

De Stedenband heeft 6 parttime medewerkers. Onder leiding van een codrdinator begeleiden
ze de projecten van de Stedenband en organiseren activiteiten. De staf komt een keer per
maand bijeen met stagiairs en vrijwilligers die regelmatig op het kantoor werken. Tijdens die
vergaderingen worden de projecten en activiteiten doorgesproken. Daarbij ligt de nadruk op
de projecten en activiteiten in Nederland. De projecten in Mutare worden begeleid door de
werkgroepen en daar intensief besproken.

In Mutare zijn 4 stafleden actief. Ze vallen sinds medio 2010 onder de Mutare City Link
Board. Er vindt regelmatig overleg plaats tussen de staf in Mutare en Haarlem, De Board is de
counterpart van het bestuur van de Stedenband.

Bestuur

Het bestuur van de Stedenband bestaat uit zeven leden en komt 10 maal per jaar bijeen om de
lopende zaken te bespreken en besluiten te nemen op voorstellen van de staf, Het bestuur
heeft tweemaal per jaar een gesprek met het gemeentebestuur, Sinds 2010 wordt rechtstreeks
overleg gevoerd met de Mutare City Link Board die de staf in Mutare aanstuurt. De Board in



Mutare is verantwoordelijk voor de contacten met de gemeente Mutare, de uitvoering van de
projecten in Mutare en het overleg met partners.

Stages

De Stedenband biedt gelegenheid tot het lopen van stage aan een 12tal studenten van MBO,
HBO en WO. De stagiairs zijn betrokken bij het sportproject, clublinking, peer education
project Haarlem e.o. en het Houtfestival.

Vrijwiiligers

De Stedenband heeft een onbezoldigde vrijwilligerscotrdinator aangetrokken om de
vrijwilligers die voor de Stedenband werken te ondersteunen. De Stedenband heeft zeer
verschillende vrijwilligers. Sommigen vrijwilligers zijn betrokken als adviseur, anderen
voeren praktische activiteiten uit, anderen werken enkele dagdelen op het kantoor of zijn
intensief betrokken bij projecten.

Onderwijs

Zimsurz
Doel: leerlingen laten kennismaken met het dagelijks leven in een land in Afrika.

Zimswurf is een internetprogramma gericht op leerlingen van vmbo, havo en vwo. Het sluit aan
op het competentiegericht leren. In het programma staan profielen aan de hand waarvan de
leerlingen opdrachten uitvoeren. In 2009/2010 is voor het programma een content
management system gemaakt en is het programma geactualiseerd. Tevens zijn een aantal
profielen toegevoegd zoals die van watermanager.

Het vernicuwde Zimsurf wordt gepresenteerd tijdens de Onderwijsbeurs in januari 2011
waarna de Stedenband een publiciteitscampagne organiseert en scholen gericht gaat
benaderen om het programma in hun lespakket op te nemen.

In 2011 wordt het programma door tenminste 20 scholen opgenomen in het lespakket.

Een reis zzar Mutare

Doel: leerlingen van basisscholen kennis laten maken met het dagelijks leven van kinderen in
een stad in Afrika.

‘Een reis naar Mutare’ bestaat uit 7 lespakketten gericht op kinderen van het basisonderwijs.
Per groep is een apart lespakket gemaakt, gericht op onderwerpen die aansluit bij de
belevingswereld van de leerling. Voor elk lespakket is een leskist met Afrikaanse materialen
beschikbaar. Daarnaast is een sportpakket toegevoegd, gericht op alle groepen onder de titel
‘Back to Basic’ en twee speurtochten Afrikaanse kunst — een voor jongere leerlingen, een
voor oudere leerlingen — verbonden aan de beeldenroute in de Damast- en Spaarnoogstraat in
Haarlem en een cursus Afrikaanse muziek.

Het lespakket wordt uitgevoerd door 6 scholen met in totaal 2.000 leerlingen.



In 2011 wordt een aanvang gemaakt met “Een reis naar Mutare’ geschikt te maken voor het
digitale schoolbord. Het gaat hierbij niet om een eenvoudige omzetting van het bestaande
programina naar een digitale versie, maar het geheel herzien van het onderwijspakket
daarbij gebruik maken van de mogelijkheden van het digitale schoolbord.

Huisvesting

Hobhouse afrondirg bouw

Doel: goede huisvesting en voorzieningen voor gezinnen' met lage en/of informele
inkomens?®.

Sinds 2000 zijn in Hobhouse 218 percelen grond uitgegeven waarop gezinnen met lage en/of
informele inkomens, afkomstig it krotten in de township Sakubva, een huis kunnen bouwen.
De bewoners worden geholpen met vergunningen, tekeningen en de aanschaf van
bouwmaterialen. De bouwmaterialen worden tegen renteloze leningen verstrekt, De percelen
zijn aangesloten op riolering en waterleiding.

In 2011 worden de laatste bouwwerkzaamheden afgerond. De percelen grond waarop geen of
onvoldoende ontwikkeling plaatsvindt (ongeveer 10% van het totaal) worden na goed overleg
opnieuw uitgegeven door de Haarlem Mutare Housing Foundation Trust (HMHFT), waar
nodig wordt een onteigeningsprocedure gevoerd op basis van de contracten waarop de stands
door de bewoners zijn aanvaard.

Er is huisvesting gerealiseerd voor ruim 200 gezinnen (gemiddeld 5 personen per gezin).

Hobhouse wijkopbouw
Doel: betrokkenheid bewoners bij opbouw cigen wijk en gemeenschap, bevorderen
voorzieningen en leefbaarheid.

Bij de opzet van het huisvestingsproject in Hobhouse is uit de groep bewoners een comité
gekozen dat met de verantwoordelijke personen van de gemeente Mutare en HMHFT
overlegde over activiteiten rond het bouwproces. In de loop der tijd heeft dit comité cen
belangrijker plaats gekregen en is met meer taken belast die te maken hebben met het welzijn
in de gehele wijk Hobhouse (ongeveer 20.000 bewoners). In 2009 is een nieuw comité
gekozen dat zich actief is gaan richten op het verbeteren van de voorzieningen en de
leefbaarheid in de wijk. Als voorbeeld: tijdens de cholera-epidemie eind 2009 heeft het
comité een schoonmaakactie georganiseerd waarbij al het vuil in de wijk door bewoners is
opgeruimd om eventuele besmettingsbronnen te voorkomen en is voorlichting gegeven aan de
bewoners hoe cholera kan worden voorkomen.

Activiteiten gepland;

- Training voor het wijkcomité

- Cursussen voor bewonersgroepen

! Het gaat hier niet altijd om standaardgezinnen. Door de hiv/aidsepidemie zijn er veel wezen, zorgen
grootouders voor kielnkinderen, oudste kinderen voor jongere broertjes of zusjes etc.

* Werk zonder dienstverband, er wordt geen belasting betaaid, er zijn geen sociale voorzieningen,
zZiektekostenverzekering of ontslagtermijn, het kan zijn als bewaker, straathandelaar, tuinier, kiusjesman.




- Terrein inrichten voor het maken van bouwstenen

Chikanga nieuwe stands
Doel: realiseren van bouwgrond voor gezinnen met lage en/of informele inkomens.

Door de gemeente Mutare wordt in de wijk Chikanga kosteloos een stuk grond beschikbaar
gesteld waarop 76 stands® kunnen worden gerealiseerd. De meeste stands zijn 150m? groot,
enkele groter. Op het terrein moet nog hoofdriool, drainagegeulen, waterleiding en wegen
worden aangelegd. Op een naastgelegen terrein kunnen 64 huurwoningen (gestapelde bouw)
worden gerealiseerd ook dit terrein moet bouwrijp worden gemaakt en is kosteloos
beschikbaar gesteld door de gemeente Mutare aan HMHFT.

Bij het bouwrijp maken van de grond wordt gebruikt gemaakt van lokale kleine aannemers en
arbeidskrachten die worden ingehuurd door HMHFT. De gemeente Mutare heeft haar steun
toegezegd m.b.t. kennis en machines — de gemeente Mutare heeft zware machines ter
beschikking voor 0.a. wegenbouw uit fondsen van de Zweedse ontwikkelingsorganisatie
SIDA.

Het streven is dat de grond medio 2011 bouwrijp is gemaakt, De stands kunnen in de tweede
helft van 2011 worden uitgegeven. In aanmerking komen gezinnen die op de wachtlijst van de
gemeente Mutare staan. Selectie vindt plaats door HMHFT, de selectie moet worden
goedgekeurd door het Mutare Housing and Cummunity Services Department.

Chikanga ‘cash for werk programme
Doel: werkgelegenheid voor mensen zonder (vast) inkomen.

Bij het ontwikkelen van de stands in Chikanga en de bouwgrond voor huurwoningen wordt
gebruik gemaakt van lokale arbeiders. In samenwerking met Cordaid (Charitas) worden
lokale mensen ingehuurd voor diverse werkzaamheden zoals grondwerk. Het effect is dat zo
inkomen wordt geboden aan mensen die zonder werk zitten en zo meer voedselzekerheid
hebben. Een deel van de mensen die werk vinden komt ook in aanmerking voor de percelen
als die worden uitgegeven. Het biedt hen de mogelijkheid alvast geld op te sparen voor de
kosten van de stand en de bouw van een woning.

De werkzaamheden vinden plaats onder leiding van HMHFT,

Chikangs bouw huurwoningen
Doel: realiseren 64 huurwoningen en ontwikkeling HMHFT tot woningcorporatie.

Bouw van 64 huurwoningen in gestapelde bouw (2 of 3 lagen) voor middeninkomens, Voor
de bouw van de woningen worden plannen ontwikkeld door HMHFT in samenwerking met
een architect en de gemeente Mutare. HMHFT wordt eigenaar, verhuurder en beheerder van
de woningen. De plannen worden ontwikkeld in overeenstemming met de richtlijnen van
DIGH*, Ondersteuning bij het ontwikkelen en beoordelen van de plannen wordt gevraagd aan

3 perceel grond waarop een huis kan worden gebouwd.
* DIGH = Dutch International Guarantees for Housing



in Haarlem actieve woningcorporaties. Door de ontwikkeling van de huurwoningen krijgt
HMHFT een vast inkomen (uit de huur) en kan meer capaciteit ontwikkelen. HMHFT is
daardoor in staat zich te ontwikkelen tot een volwaardige woningcorporatie die een bijdrage
blijft leveren aan het volkshuisvestingsbeleid in Mutare en een voorbeeld vormt voor
huisvestingsprojecten elders in Zimbabwe. Start bouw van de woningen in de tweede helft
van 2011.

Gezondhkeidszorg

Peer Education Mutare
Doel: preventie van verspreiding van soa’s inclusief hiv/aids onder jongeren. Bevorderen van
seksuele gezondheid onder jongeren door middel van peer education.

Peer education is een methode om een problematiek op directe wijze onder de aandacht te
brengen van de doelgroep door voorlichting en activiteiten te laten organiseren door mensen
uit de doelgroep. Dit wordt gedaan door jongeren georganiseerd in het Teen HIV Prevention
Programme (THPP).

In het peer education project in Mutare geven jongeren voorlichting aan andere jongeren over
soa’s, hiv/aids en seksuele gezondheid. De voorlichting wordt gegeven in jongerencentra, op
scholen, via counseling in klinieken en informatiepunten op festivals. Sinds 2010 wordt ook
voorlichting gegeven door gehandicapte jongeren aan gehandicapte jongeren op de scholen en
instituten voor gehandicapte jongeren. De voorlichting aan gehandicapte jongeren is
belangrijk omdat zij een kwetsbare groep zijn. Dit programma wordt mogelijk gemaakt door
Mercy Corps.

30 peer educators zijn actief in Mutare in THPP. Zij bereiken per kwartaal 5.000 jongeren,
waaronder 500 gehandicapte jongeren.

In 2009 is gewerkt aan de kwaliteit van de peer education activiteiten door het ontwikkelen
van een cursus i.8.m. Africa University. De jongeren zijn daardoor beter getraind in de inhoud
van hun voorlichting en in communicatie,

In 2011 wordt een training gegeven op basis van een methodiek die ontwikkeld is door
Rutgers Nisso Groep — Youth Incentives. In deze training wordt intensief ingegaan op
seksualiteit, gedrag en communicatie.

De twee trainingen maken dat de peer educators optimaal zijn getraind voor het geven van
voorlichting en counseling. De training van Africa University wordt jaarlijks gegeven. De
training op basis van RNG wordt een maal in de twee jaar gegeven.

In 2010 is een aanvang gemaakt met het ontwikkelen van THPP tot een zelfstandige
organisatie. THPP valt nu onder het Mutare Health Department. Hoewel het Health
Department voorlichting ziet als een belangrijke taak brengt de aard van de organisatie met
zich mee dat de jongeren van THPP niet optimaal en flexibel kunnen functioneren. In 2011
wordt THPP een zelfstandige organisatie (stichting) met een eigen bestuur, De organisatie is
dan beter in staat beleid te formuleren en is in staat subsidies te verwerven waardoor de
afhankelijkheid van de Stedenband vermindert.




Peer Education Hsarlem e.0.
Doel: voorlichting aan jongeren over seksuele gezondheid en seksuele rechten.

In 2010 is een aanvang gemaakt met een peer education project in Haarlem e.o. Jongeren zijn
geworven via HBO en MBO opleidingen, De jongeren geven voorlichting aan jongeren op
VMBO, Havo en VWO scholen, Naast praktische voorlichting richten de jongeren zich in
belangrijke mate op gevoelskwesties en onzekerheden van Jjongeren om tegemoet te komen
aan de vragen die leven onder jongeren.

De jongeren worden getraind door leden van SCORA van IFMSAS op basis van Het
Voorspel® en in samenwerking met de GGD Kennemerland. De ervaren leden van SCORA
gaan mee met de peer educators tijdens hun activiteiten op scholen. Door gezamenlijk op te
treden leren de peer educators in de praktijk de voorlichting uit te voeren.

Per kias worden twee of drie lessen van steeds twee lesuren gegeven,

In 2011 zijn er tenminste 8 peer educators actief die 600 jongeren bereiken.

Het project wordt dagelijks begeleid door een codrdinator en een stagiair van een HBO/WO-
opleiding,

Een projectgroep bestaande uit een verpleegkundige van de GGD Kennemerland,
medewerkers van de Stedenband en SCORA bewaakt de inhoudelijke kwaliteit van het
project. De leerlingen van de scholen worden geénquéteerd over hun bevindingen,

De jongeren komen maandelijks bijeen om de voortgang en ervaringen van hun activiteiten te
bespreken.
Tweemaal per jaar wordt een opfriscursus georganiseerd.

Home Based Care
Doel: zorg door vrijwilligers voor zieken en ouderen in de townships van Mutare

In Mutare geven 50 caregivers zorg aan mensen en hun families in de townships van Mutare.
De zorg bestaat uit voorlichting voor patiént en familie, eenvoudige dagelijkse zorg (wassen,
verzorgen van wonden e.d.), verstrekken van schoonmaak- en verzorgingsmiddelen en
eenvoudige medicijnen (zoals paracetamol, wondzalf e.d.).

5 IFMSA the Netheriands (IFMSA-NL), vereniging van medische studenten die zich inzet om Global Health —
ofwel de wereldwijde gezondheid en alles wat daar Inviced op heeft - onder de aandacht te brengen bi) zowel
medestudenten als andere groepen in de samenleving.

Doelen van de werkgroep seksuele gezondheid en aids (SCORA) zijn het stimuleren van gezond seksueel en
reproductief gedrag en preventie van hiv, SOA’s en ongewenste zwangerschappen door een goed gebruik van
anticonceptiemiddelen. Daarnaast besteedt de werkgroep aandacht aan verschillen tussen man en vTouw,
weerbaarheid bij seksualiteit, rolopvatting, seksuele oriéntatie en culturele aspecten van seksualiteit,

® Het Voorspel is een trainingsmanual dat is opgesteld door SCORA en dat jaarlijks wordt bijgewerkt aan de
hand van de ervaringen die de vrijwilligers van SCORA opdoen en wordt van advies voorzien door de Rutgers
Nisso Groep.



De caregivers worden van beschermingsmiddelen voorzien en krijgen een kleine vergoeding
voor hun werk.
De caregivers worden begeleid door de verpleegkundigen van het Mutare Health Department.

Voor de caregivers worden cursussen georganiseerd om hun kennis up to date te houden en
hen de mogelijkheid te geven om als verzorger elders werk te vinden.

De caregivers bereiken per jaar ruim 800 patiénten en leggen ruim meer dan 8.000
huisbezoeken af,

Fondsenwerving en voorlichting

Doel: fondsen werven voor projecten in Mutare en aandacht voor gezondheidszorg in een
ontwikkelingsland.

In 2011 organiseert de Stedenband voor gezondheidszorg een sponsotloop, een benefietavond
en activiteiten op scholen tijdens projectweken.

Via deze activiteiten wil de Stedenband de basiskosten voor de peer education en Home
Based Care werven.

Daarbij willen we tevens aandacht vragen voor de positieve bijdrage die mensen in hun
gemeenschap leveren.

Sport

Clublinking
Doel: bevorderen samenwerking tussen sportclubs en sportorganisaties in Nederland en in
ontwikkelingslanden.

Nederland beschikt over een hoog ontwikkeld netwerk van sportclubs en sportorganisaties. In
dit netwerk is veel kennis aanwezig op het terrein van organisatie, competities,
jeugdopleidingen etc.

In ontwikkelingslanden wordt veel aan sport gedaan maar ontbreekt het vaak aan goede
organisatic en kennis. Echter met veel enthousiasme en weinig middelen wordt veel bereikt,
De persoonlijke contacten brengen begrip over en weer en geven de leden van de club de
mogelijkheid over grenzen heen te kijken.

In opdracht van de NCDO beheert de Stedenband een servicedesk waarbij clubs en
organisaties uit Nederland en in ontwikkelingslanden bijeen worden gebracht en begeleid
worden bij het opzetten van activiteiten en samenwerking,

Daarbij wordt aandacht besteed aan cultuurverschillen, verschil in verwachtingen, wat doe je
wel wat doe je niet.

In 2011 worden 50 sportorganisaties en -clubs gelinkt aan S0 partners in ontwikkelingslanden.

CIOS Stages Mutare
Doel: CIOS studenten leren activiteiten op te zetten en te functioneren in een vrecemde
culturele omgeving




10 CIOS studenten gaan naar Mutare om een maand stage te lopen bij de Mutare Haarlem
Sportleaders (MHS). MHS is een door Calibris’ erkende stageplek. CIOS studenten kunnen
daarom officieel stage lopen bij MHS in Mutare, Tijdens de stage leren de studenten om te
functioneren in een (cultureel) andere omgeving. Ze organiseren samen met de Sportleaders
een sportfestival in Mutare.

CICS Stages Hsarlem:
Doel: CIOS studenten betrekken bij ontwikkelingssamenwerking

Twee CIOS studenten lopen stage bij de Stedenband. Ze organiseren activiteiten op scholen
en in buurten in Haarlem voor de Stedenband. Daarbij organiseren ze sponsoractiviteiten voor
MHS.

Exchenge sportleaders
Doel: samenwerking en uitwisseling tussen aankomende sportleraren uit Mutare en Haarlem,
in samenwerking met het CIOS.

In samenwerking met het CIOS wordt een uitwisselingsproject opgezet voor trainees van de
Mutare Haarlem Sportleaders opleiding uit Mutare en sport studenten van het CIOS. Het
project wordt begeleid door docenten van het CIOS. De jongeren uit Mutare krijgen training
in Haarlem op het CIOS en zij leren Nederlandse jongeren welke sportmethodes en
activiteiten zij ondernemen in Mutare. Zij leren elkaars cultuur kennen en bouwen
vriendschapbanden op. Gezamenlijk organiseren zij een publieke sportactiviteit voor
Haarlemse bewoners. Het zelfde geldt voor de Nederlandse jongeren. Zij worden in Mutare
getraind en organiseren samen met hun Mutarese sport buddies activiteiten voor meisjes en
jongens in Mutare. Aan de uitwisscling nemen 16 jongeren deel.

Cultuur

Theager exchange project
Doel: samenwerking en uitwisseling tussen jongeren m.b.t. theater in ontwikkelingslanden en
in Europa.

In samenwerking met de Europese stedenbanden van Haarlem, Angers en Osnabriick, wordt
een uitwisselingsproject opgezet voor jongeren op het gebied van theater. Daarbij worden de
stedenbanden van Haarlem, Mutare en Angers, Bamako, betrokken.

Het project wordt begeleid door ervaren theaterdocenten. Tijdens het project worden de
jongeren getraind in theatertechnieken en leren ze samenwerken over culturele grenzen heen.
Gezamenlijk worden onderwerpen onderzocht en uitgediept en tot theaterscénes verwerkt.

7 Kenniscentrum Calibris is verantwoordelijk voor de erxenning van leerbedrijven en voor het onderhoud van
de kwalificatlestructuur voor de sectoren Zorg, Welzijn en Sport.



Een stuk wordt geproduceerd dat in de verschillende steden kan worden vitgevoerd en een
weergave vormt van de gezamenlijke ervaring. Aan de vitwisseling nemen 20 jongeren deel.

Positie Afrikaanse kunstenaars: De Kunst, het Werk en de Markt
Doel: verbeteren marktpositie van Afrikaanse kunstenaars.

Hoewel er al sinds het begin van de 20° eeuw volop belangstelling bestaat voor Afrikaanse
kunst, is de positie van Afrikaanse kunstenaars nog steeds sterk achtergesteld. Dit geldt zowel
voor de internationale markt als voor de lokale waardering voor kunstenaars.
Samen met een Galerie Tamai werkt de Stedenband aan een project om meer en serieuze
aandacht voor Afrikaanse kunst en cultuur en de positie van Afrikaanse kunstenaars te
genercren onder de titel: De Kunst, het Werk en de Markt. In het project wordt bekeken hoe
de toegang tot de Europese markt voor Afrikaanse kunstenaars kan worden verbeterd en de
waardering voor Afrikaanse kunst vergroot kan worden. Tevens wordt bekeken op welke
wijze de positie van kunstenaars op de lokale markt kan worden verbeterd.

Gesprekspartners zijn Hivos Nederland en Aida. In november 2009 zijn gesprekken gevoerd
met de Belgische ontwikkelingsorganisatic Africalia in Brussel. Zij gaan als onderdeel van dit
project een Europese subsidie aanvragen. Angers (bestaande culturele connecties met Afika
en band met Bamako) en Osnabriick worden gevraagd te participeren. Subsidies worden
verder aangevraagd bij het VSB-fonds en de Postcodeloterij.

Leeshonger
Doel: Een bibliotheek voor Hobhouse Mutare

Onder de titel Leeshonger zijn in 2009 in Haarlem en omgeving enige duizenden boeken
ingezameld. In 2010 zijn de boeken gerubriceerd volgens bibliotheekstandaarden. Een
container is ingericht als tijdelijke bibliotheek. De bibliotheek is gevestigd naast het
Community Center in Mutare.

De gemeente Mutare heeft een stuk grond kosteloos ter beschikking gesteld waarop een
nieuwe bibliotheek kan worden gebouwd. In 2011 worden de fondsen geworden en de
planmen ontwikkeld om in 2012 de bouw van de nieuwe bibliotheek mogelijk te maken,

Private Public Partnership on Stage

Doel: d.m.v. stages kennis over internationale verhoudingen, interculturele communicatie en
sociale vaardigheden en technische vaardigheden in een andere realiteit onder studenten
bevorderen.

Studenten (MBO/ HBO) lopen in teams van 3 4 4 studenten, 3 tot 5 maanden stage in Mutare,
De Stedenband is initiatiefnemer en cosrdinator. De Stedenbandorganisatie in Mutare zorgt
voor stageplekken en codrdinatie in Zimbabwe. De Stedenband regelt de praktische zaken van
de stage zoals zorg voor kwalitatief goede stageplek (werken wonen), contacten met
partners in Zimbabwe en bereidt studenten voor op stage d.m.v. cursussen.




Samenwerking met het bedrijfsleven wordt gezocht om het project ook financieel duurzaam te
maken. Voor het bedrijfsleven is van belang dat de studenten leren functioneren in een
vreemde cultuur en beter leren omgaan met buitenlandse contacten.

De eerste projecten waar we ons op richten zijn sportstages en community toerisme. De
sportstages worden ontwikkeld in het verlengde van de CIOS-stages in Mutare (zie sport).
Over het ontwikkelen van duurzaam toerisme zijn gesprekken gaande met Hogeschool
INHolland.

Stedenbzndkrant en website

Doel: bereiken van een breed publiek over ontwikkelingssamenwerking en kennismaking met
het leven van mensen in een stad in Afrika.

In 2011 worden 4 Stedenbandkranten uitgebracht, De kranten worden van een meer
beschouwende aard en voor het geven van achtergrondinformatie. Actuele zaken worden
meer op de website aan de orde gesteld. In 2011 wordt een nieuwe website gebouwd op basis
van een content management system waardoor een breder aanbod mogelijk wordt en de site
ook interactief kan worden.

Stedenbandkrant: 1.600 exemplaren (per krant) worden verspreid onder abonnees,
bibliotheken e.d.
Website: 50.000 bezoekers, 250.000 hits.



STICHTING STEDENBAND HAARLEM-MUTARE 2011

Baten

Gemeente Haarlem

Gem Haarlem coordinatie Mutare
Idem, sport cotrdinatie

I/D bijdrage

Onderwijsproject
Huisvestingsproject

Hulsvesting bijdrage sigen fonds
Zimsurt

Gezondheidsprojecten
Fondscnwerving Gezondheidszorg
Peer education in Haarlem
NCDO project clublinking 2010
Challengeday

Sporiprojecten

Xplore

Ultwisseling

Leeshonger

Cultuurprojecten
Fondsenwerving cultuur
Campagne jongeren

Bijdrage impulsis

Overige inkomsten

Rente

Totale baten

Eiegroting
2011

65.000
24.000
29.000
56.500
1.000
memorie
0
memorie
memeorie
memorie
memorie
memorie
0
memorie
(¢}
memorie
(1]
memorie
memorie
mamarie
memorie
29.700
0

206.200

Begrofing Rekening
2010

2099

64,670
23.382
20.000
§6.484

22,372

7.400
10.811

10.800

22,694
48.179
1.785
13.205
9.398

20.000
22258

372814




Lastoen

Overhead Haarlem
Personesiskosten

extra personee! ivm projecten
Reis- en verblijffiosten
Hulsvestingsikosten
Kantoorkosten

kosten accountant

Overhead Mutare
Personesiskosten (afowances)
Begeleiding Cess/inemarie
Huisvestingfkantoor en vervoer

Communicatiskosten
Stedenbandkrant
Website

Activiteiten

Sportprojecten

Johan Cruijff Foundation
Algemene kosten

Challenge Day 2010
clublinking NCDO ex personeel

Cuituurprojecten

Kunstiijn

fotoproject ism Flintys
Brugschidering

fotoproject ivm stationsplein
cultuurprojecten Mutare
samenwerking Tamai
Theateruitwisssling
Algemene kosten

Verborgen Verhalen
Uitvoeringskosten

Huisvestingsproject

Gezondheidsprojecten
Overleven in Mutare

Voorzieningen Home Based Care

algemene kosten
Peer education in Haarlem

Onderwijsproject
Een reis naar Mutare
Algemene kostsn

digitalisering 'Een reis naar Mutare'

Uitwisselingsprogramma Xpiore
Uitvoeringskosten

Leeshonger
Uitvoeringskosten

Overige projecten
Ondersteuning Mutare City Link
Diversen

Totale lasten

Exploitatie saldo

176.900
155,000

1.000
6.400
7.500
5.000

22.200
10.200

memorie

memorie

memorie
memoria

meimorie
memorie
memorie

memoria

memorie

memorie

memorie

8.000

6.100
3.000
2.600

500

Ooooco

190.400
150.000
20.000

8.400
6.000
5.000

30.700
10.200
10.500
10.000

6.100
3.000
2.600

500

69.000
10.000
10.000
32.000
17.000

37.250
2.000
25.000
5.000
2.000

memorie
2.500
750

60.000

61.200
25.000
20.000

1.200
15.000

8.500
1.000

7.500

750
750

1.500
1.500

-11.418

189.639
168.297

8.850
18.692
4.000

19.427
10.427
0

0
11.372
9.112
2.260
0
28.205

28.642
563

1.415

16.560
16.560

24.517

15.479
14.561

918
11.591

10.591
1.000

49.121
49.121

18,116
18.116

2.360
2.360
405.839

~33.025




Toelichting Stedenband Haarlem-Mutare 2011
Algemeen

De opgestelde begroting voor 2011 is een romp begroting. Op basis van de
voorschriften van de gemeenten dient de begroting voor 1 augustus voorafgaande
aan het begrotingsjaar te worden ingediend. Een aantal projectaanvragen loopt
nog en kan nog met onvoldoende zekerheid worden ingevuld.

Uitgangspunt voor de projecten is dat deze naast een doelstelling in Haarlem en/of
Mutare tevens een bijdrage leveren in de dekking van de overhead.

Inkomsten

Subsidie Gemeente Haarlem

De subsidie voor 2011 is gebaseerd op het bedrag van 2010 verhoogd met 0,8%.
Hiermee bilijft de trend in de subsidie vooral bij de compensatie van de feitelijke
ontwikkelingen in de salarissen.

Sportcoordinatie
Betreft een structurele bijdrage van de gemeente Haarlem voor deze
specifieke coordinatie.

I/D banen
Betreft de bijdrage voor een drietal medewerkers. Voor 2011 is geen rekening gehouden
met een, overigens wel noodzakelijke, trendmatige aanpassing.

Onderwijsproject
Betreft een bijdrage per school van € 250,- voor de uitvoering van het
project.

Overige inkomsten

Ter dekking van de overhead is het noodzakelijk dat er projecten worden gerealiseerd
welke een bijdrage verlenen in de overheadkosten. Het tekort op de overheadkosten kan
als volgt worden gespecificeerd:

overhead codrdinatie 8.700
Idem, /D 21.000
29.700

Mede door het achterblijven van de trend loopt het tekort jaarlijks met € 2.000 op.

Uitgaven

Overhead

Voor de begroting 2010 wordt rekening gehouden met een bezetting van
4,5 formatieplaatsen, waarvan 3 |/D plaatsen. De 0,5 fte heeft betrekking
op het sportproject en wordt apart vergoed door de gemeente Haarlem.
Vanaf 2008 wordt er vanuit gegaan dat de kosten van rsizen near Mutare
voor een belangrijk deel worden gedekt via de aparte projecien.




De huur heeft betrekking op de ruimte In het Mondiaal Centrum

Communicatiekosten
Het betreft hier de kosten van de Stedenbandkrant en het onderhouden van de
website.

Projecten

De diverse projecten hebben een link met de verkregen of te verkrijgen subsidies
en/of bijdragen. De diverse projecten zijn voor de stichting minimaal kostendekkend.
Voor een omschrijving van de projecten wordt verwezen naar de toelichting bij de
inkomsten.




