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DOEL: Besluiten
Het college is op grond van de Algemene Subsidieverordening bevoegd tot het vaststellen van subsidies.

B&W

1. Het college bedluit de exploitatiesubsidie voor 2010 aan Stichting Patronaat vast te stellen op €
663.747,90

2. Het college bedluit het subsidie huurdersonderhoud voor 2010 aan Stichting Patronaat vast te
stellen op € 162.156,-

3. Het college bedluit de subsidie voor huur- en servicekosten voor 2007 t/m 2010 aan Stichting
Patronaat vast te stellen op € 593.312,-, respectievelijk € 606.300,-, respectievelijk € 621.200,-
en € 616.412,-

4. Het collegebedluit heeft geen financiéle consequenties

5. De betrokkenen ontvangen daags nabesluitvorming informatie over dit besluit

6. Het beduit van het college wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Ontwikkeling
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Collegebesluit

Onderwerp: Vaststelling subsidie 2010 Stichting Patronaat
Reg. Nummer: 2011/159924

1. Inleiding

Vaoor het jaar 2010 heeft Stichting Patronaat van de gemeente Haarlem diverse
subsidies ontvangen. Conform derichtlijnen van de Algemene subsidieverordening
van de gemeente Haarlem dienen deze subsidies te worden vastgesteld.

Stichting Patronaat heeft 2010 af gesloten met een positief resultaat van € 119.000,-.
Het negatief eigen vermogen bedraagt € 296.000,- per ultimo 2010.

2. Besluitpunten college
1. Het college bedluit de exploitatiesubsidie voor 2010 aan Stichting Patronaat
vast te stellen op € 663.747,90
2. Het college bedluit het subsidie huurdersonderhoud voor 2010 aan Stichting
Patronaat vast te stellen op € 162.156,-

3. Het college bedluit de subsidie voor huur- en servicekosten voor 2007 t/m
2010 aan Stichting Patronaat vast te stellen op € 593.312,-, respectievelijk €
606.300,-, respectievelijk € 621.200,- en € 616.412,-

Het collegebesluit heeft geen financiéle consequenties

De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit

bedluit

6. Het besluit van het college wordt ter informatie gestuurd aan de commissie
Ontwikkeling

e

3. Beoogd resultaat
Vaststelling van diverse aan Stichting Patronaat verleende subsidies.

4. Argumenten
De prestaties van Stichting Patronaat (hierna: de stichting) zijn zowel inhouddlijk
alsfinancieel conform de voorwaarden uit de subsidiebeschikking 2010.

Jaarverslag 2010

In het financied en inhoudelijk jaarverslag 2010 legt de stichting verantwoording af
over de besteding van het subsidie gedurende dit kalenderjaar. De stichting
organiseerde 412 activiteiten, exclusief de verhuur. Het aantal bezoekers bedroeg
110.000, aanzienlijk lager dan de afgelopen jaren door het sterk verminderde aantal
optredens (bezoekersaantal 2008: 137.000; 2009: 129.000). Maar de besteding van
bezoekers per activiteit was hoger. Op het 3° podium in het voormalige eetcafé
programmeerde het Patronaat een reeks gratis toegankelijke concerten. Vanuit het
cultuurparticipatiebeleid ontvangt de stichting voor dit podium een aanvullend
subsidievan € 12.500,-, m.n. bedoeld voor het laten optreden van Haarlemse
amateurs.

Exploitatiesubsidie

In 2010 is aan de stichting een exploitatiesubsidie van € 663.747,90 verleend. Het
jaar 2010 is afgesloten met een positief exploitati eresultaat van € 119.000,-. Ten
opzchte van de oorspronkelijk ingediende begroting 2010 (met een voordelig saldo
van € 98.000,-) is sprake van een voordeel van ruim € 20.000,-. De in 2010
ingezette maatregelen, zoals het verschuiven van de focus van het programmeren
van zoveel mogdlijk activiteiten naar zoveel mogelijk rendabele activiteiten,



alsmede de reorganisatie in de programmering van het voormalige Patronaat-caf €,
hebben met name tot dit mooie resultaat geleid.

Subsidie huurdersonderhoud 2010

Voor 2010 is een subsidie huurdersonderhoud van € 162.156,- aan Stichting
Patronaat verleend. Voor het huurdersonderhoud is door de accountant een separate
verklaring afgegeven, waarin wordt vastgesteld dat het door de gemeente
beschikbaar gestelde subsidie voor huurdersonderhoud juist en volledig is
verantwoord en dat de besteding ervan oveeenkomstig de doelstelling heeft
plaatsgevonden. Van de ter beschikking gestelde bedragen resteert per 31 december
2010 een bedrag van € 15.705,-. Dit bedrag is overeenkomstig de af spraken
gedoteerd aan de bestemingsreserve huurdersonderhoud (stand per ultimo 2010
bedraagt € 51.212,-).

Vaststelling huursubsidie 2007 t/m 2010

De gemeenteraad heeft met het vaststellen van de nota “V erhuur en aan verhuur
gerelateerde exploitatie cul tuurpodia’ (Cultuur/2006/562) o0.a. besloten een subsidie
in de huurkosten aan de huurderste verstrekken. Bij collegenota 2008/4499 is het
huursubsidie van alle podia voor 2006 vastgesteld.

Het college bedluit nu in deze nota om de huursubsidie (incl. servicekosten) voor
2007 t/m 2010 aan Stichting Patronaat vast te stellen op € 593.312,-, respectievelijk
€ 606.300,-, respectievelijk € 621.200,- en € 616.412,-.

Vaststelling van het subsidie op de hierboven genoemde bedragen heeft geen
financiéle consequenties. In het vervolg zal het subsidie voor de huur- en
servicekosten worden betrokken bij de vaststelling van het exploitatiesubsidie/
subsidie huurdersonderhoud.

Accountantsverklaring

Dejaarrekening 2010 is voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring
(inclusief een getrouwheidsverklaring) en tevens isvastgesteld dat dein de
jaarrekening 2010 verantwoorde baten, lasten en balansmutaties voldoen aan de
eisen van definanciéle rechtmatigheid zoas vermeld in de subsidiebeschikking/
ASV van de gemeente.

5. Kanttekeningen

De vermogenspositie van Stichting Patronaat is nog steeds zorgwekkend, zij het dat
door het positieve resultaat van 2010 deze positie is verbeterd. Per ultimo 2010 is
nu soreke van een negatief vermogen van € 296.000,-. (Ultimo 2009: € 415.000,-
negatief). Het streven is erop gericht om ook de jaren 2011, 2012, 2013 e.v. met een
positief resultaat van ca€ 100.000,- per jaar af te sluiten. In principe zou per ultimo
2013 het negatief eigen vermogen moeten zijn omgebogen in een gering positief
eigen vermogen. Inmiddelsis er sprake van een aantal bedreigingen door actuele
ontwikkelingen:

-de effecten van de btw-verhoging per 1 juli 2011;

-het verlagen van het exploitatiesubsidie door de gemeente Haarlem;

-het af schaffen van de subsidie voor | D-banen;

-de extra kosten verbonden aan de invoering van de cao voor poppodia

Hierdoor bestaat het risico dat de aanvankelijke planning niet kan worden
gerealiseerd. Voor wat betreft het lopende seizoen 2011 kan worden opgemerkt dat
op basis van deresultaten over het eerste kwartaal de prognose van een voordeel
van € 100.000,- ruimschoots kan worden gerealiseerd. Hier zou de komende btw-
verhoging per 1 juli a.s. nog roet in het eten kunnen gooien.
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Gelet op de nog steeds zwakke financiéle positie van het Patronaat zal de stichting
worden verzocht om m.i.v. de rekening 2011 een paragraaf weerstandsvermogen of
risicoparagraaf in de jaarrekening op te nemen.

6. Uitvoering

7. Bijlagen
Jaarrekening 2010 Stichting Patronaat ter inzage.

Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester
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Geachte heer Vlegels, beste Patrick,

Bijgaand treft je onze jaarrekening over 2010 aan, vergezeld van de verklaring van de
accountant.

Met vriendelijke groet,

v
Jeroen Blijleve
Directeur

Bijlagen: - jaarrekening 2010
- controlebevindingen accountant
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Jaarekening 2010
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Resultaatvergelijking

Het resultaat over 2010 bedraagt €118672 tegenover € 98012 in de begrating 2010. E
De resuitaten kunnen als vagt worden weergegeven: g

2010 Begrating Afwijking Afwijking

x€1000 x€1000 x€1000 Y%
Qpbrengsten Programmering
Onmeet Kaartverkoop 644 919 275 -30
Oneet Horeca 962 1203 -240 -20
Omeet Verhur 143 97 45 47
QOneet Gardercbe 61 a2 -1 2
QOneet Subsides 42 7 16 50
Totaal Qpbrengsten Programmering 1852 2308 -455 -20
Kostprijs Programmering
Kostprijs Adtiviteiten -678 817 138 17
Kostprijs Horeca -240 -306 66 21
Kostprijs Medewerkers -451 537 86 16 |
Totaal Kostprijs Programmering -1369 -1658 290 17 ‘
Dekkingshijdrage 483 649 166 26 |
Overhead
Personeciskosten 760 755 -6 -1
Huisvestingskosten 774 807 33 4
Qganisdie 124 181 74 X
Merketing 58 49 9 -19
Theatertechniek 32 52 12 24
Autamrelisering 26 a7 11 2
Programmrering 24 2 2 8
Afsdijvingskosten 15 16 0 1
Af: Subsidies, Sponsaring en Overig -1474 -1371 102 7
Totaal Overhead 348 551 202 37
Resuitaat Bedrijfsvoering 134 98 36 37
Diverse Baten en Lasten 0 0 Onvt
A¥: Dotatie bestenmringsresenve huurderon -16 0 -16 nvit
Resultaat 119 98 21 21
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Financiéle positie
Ter andyse van definandéle paositie dent de vadgende opstelling, walke is

gebaseerd op gegevens Uit de baans:

31-12-10 31-12-09
xX€1000 x€1000

Activa

Vaste adtiva 29 33

Moattende adctiva 320 34

Liquide middelen 146 268
495 655

Passiva

Stichtingsvermogen -245 -379

Langopende schulden 208 268

Kartiopende schulden 532 767
495 655

Uit de balans vait de vdgende finenderingsstruchuur &f te leident:

Beschikbaar op lange termijn

Stichtingsvermogen -245 =379

Landopende schulden 208 268
-38 -112

Weaarvan vast | termiin

VHeride vaste activa 29 3

Werkkapitaal -66 -145

DOit tekort wordkt veroorzaekt door:

Moattende adtiva 320 34

Liquide middelen 146 268
466 (Svr

A¥: kortigpende schulden 832 767

Werkkapitaal -66 -145

waarmerkingsdoeleinden
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Staat van herkomst en besteding van middelen
Uit vorenstaande blijkt dat het werkkapitaal per 31 decerrber 20110 is toegenomen

gespedificeerd in onderstaand overzidtt (in duizenden euro’s).

Resultaat
Afsdijvingen
Muiatie reserveringen
Mut=tie voorZieningen
Cashflow

Aname:

Investeringen in meteriéle vaste adtiva
Aflossing landopende schulden
Miatie aflossingsverplichting

Mutatie werkkapitaal

2010

2009

119
15
16

o8 R

pr

ten gozichte van de varige bdlansdatum met drea € 90.000. De afnameis neder g

x€1000 x€1000 x€1000 x€ 1000



Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzidtt is opgesteld vdgens de indirecte methode.

Kasstroom uit aperaiongle activiteiten

Resultast

Aanpassingen voar:
-Afsdrijvingen

-Mutatie reserveringen
Veranderingen in het werkkapitaal
-Mutatie vorderingen

-Muiatie voaraden

-Mutatie kortigpende schulden

Kasstroom uit operationele adtiviteiten

Kasstroom uit investeri iviteiten
Investeringen in meteriéle vaste adiva

Kasstroom uit finenderingsadtiviteiten
Aflossing langopende schulden
Wijval reservering programmefonds

Mut=tie geldriddelen

2010 2009

x€1000 x€1000 x€1000 x€ 1000

119 244
15 17
16 36
'S 4
1 17
235 30

49 74

42 9

60 60

0 0

—2) —T12
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Directieversiag 2010

De Samenvatting

Met 2010 heeft Patronaat een modeljaar afgesloten. In de komende jaren zal de totstandkoming
van het resultaat telkens vergeleken worden met hoe dat in 2010 ging.

Patronaat heeft zich in 2009 voorgenomen om in de eerstkomende vijf jaren telkens een resultaat
van € 100.000 te realiseren om zodoende van het negatieve eigen vermogen af te komen dat zich
in de eerste jaren na het betrekken van de nieuwbouw in 2005 vormde. Dat is in 2010 alvast
gelukt.

Na die eerste vijf jaar van voorgenomen positief resultaat van € 100.000 mag de organisatie in
staat geacht worden om een bescheiden eigen vermogen op te bouwen waarvan het streefniveau
thans ligt op € 400.000. Gezien de jaarlijkse omzet lijkt dat een alleszins realistisch niveau.

Het resultaat dat gerapporteerd wordt over 2010, ongeveer € 104.000, is tot stand gekomen
zonder bijzondere of uitzonderlijke posten. Het is geheel te danken aan de bijdrage vanuit de
activiteiten (de contributiemarge) en een verantwoorde inkleding van de overhead.

neeuoiqed

Het Resultaat en de Toekomst

Daar waar in 2009 de beantwoording van de kredietcrisis en het rookverbod gezocht werd in het
programmeren van zoveel mogelijk activiteiten, werd het antwoord in 2010 gevonden in het
verschuiven van de focus naar zoveel mogelijk rendabele activiteiten. Verder is er reeds in 2009 in
het Patronaat-café een reorganisatie doorgevoerd die betekent dat het café geen eigen overhead
meer heeft. En dat, net als in de kleine- en grote zaal, er naast betaalde krachten vrijwilligers achter
de bar staan. Het financiéle effect hiervan moet op € 100.000 per jaar worden geschat, en 2010 is het
eerste jaar dat deze herstructurering het hele jaar effect had.

Onder gelijkblijvende subsidie- en marktomstandigheden mocht Patronaat komende jaren een
evenzeer tevredenstellend resultaat verwachten.

De Bedreigingen

Opnieuw zijn er bedreigingen. De verhoging van rijkswege van het btw-tarief op de toegangskaarten,
de bezuiniging van de gemeente Haarlem op de cultuursubsidies, het verdwijnen van de ID banen en
de extra kosten met betrekking tot de invoering van de CAO voor poppodia bedreigen het
voortbestaan van de missie van Patronaat:

De Missie:
Patronaat is hét toonaangevende podium voor (de ontwikkeling van) muzikale expressiviteit.

De Conclusie

De scenario’s die zich zouden kunnen voltrekken als gevolg van de reactie van de bezoeker op de
btw-verhoging zijn doorgerekend. Daarbij is rekening gehouden met het bezuinigingsvoorstel vanuit
de gemeente Haarlem. We zijn er trots op te kunnen melden dat, mede gezien het resultaat uit 2010,
het maximale risico daarin bestaat dat we twee jaar later ons negatieve eigen vermogen verslagen
zullen hebben.
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JAARVERSLAG RAAD VAN TOEZICHT PATRONAAT 2010

Het Patronaat wordt geéxploiteerd door de Stichting Patronaat. Deze stichting wordt
bestuurd door een directeur/bestuurder. Een Raad van Toezicht vervult de
toezichthoudende taken. Bestuur en toezicht verhouden zich tot elkaar conform het Raad
van Toezichtmodel zoals dat is beschreven in de Code Cultural Governance die in 2006 is
gepubliceerd.

Goedkeuring jaarrekening
De Raad van Toezicht heeft in april 2011 de jaarrekening en het verslag van de directie
over 2010 goedgekeurd.

Cultural Governance

De principes en best practices uit de ‘Code Cultural Governance, Pas toe of Leg uit’
(editie 2006) worden in beginsel door de Stichting Patronaat onderschreven: De stichting
wordt bestuurd op basis van het zogenoemde Raad van Toezichtmodel. De
directeur/bestuurder is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken binnen het
Patronaat en de Raad van Toezicht houdt toezicht op de uitvoering van het vastgestelde algemene
en financiéle beleid.

neeuoiqed

De principes uit de code, die de scheiding van taken en verantwoordelijkheden tussen bestuurder
en toezichthouder bepalen, zijn in de statuten van de Stichting dd. 11 oktober 2006 opgenomen. Dit
is de derde keer dat de Raad van Toezicht verslag doet van de mate waarin de stichting ‘voldoet’
aan de Code Cultural Governance.

De directeur/bestuurder van het Patronaat wordt benoemd en ontslagen door de Raad van Toezicht.
De leden van de Raad van Toezicht worden, op voordracht van de Raad en gehoord hebbende de
directeur/bestuurder, benoemd door de Raad van Toezicht zelf.

Zoals in het verslag over 2009 vermeld, is door de Raad eind 2009 het besluit genomen om twee
leden van het Management Team als tijdelijke directie/bestuur aan te stellen. Dit naar aanleiding
van het aangekondigde vertrek van de vaste directeur per 1 februari 2010. De bezoldiging van de
interim directeur(en)/bestuurder(s) sluit aan bij het karakter van het Patronaat en paste binnen de
begroting (1.4).

Per 1 september 2010 werd een vacature binnen de Raad van Toezicht gevuld en sinsdien bestaat
de Raad uit vier leden. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging of andere
vergoeding voor hun werkzaamheden. De benoemingsperiode is vier jaar.

De directeur/bestuurder is primair verantwoordelijk voor het reilen en zeilen van het Patronaat. De
Raad van Toezicht keurde in 2010 de begroting 2011 en de jaarrekening 2009 goed en zag toe op
de wijze waarop de directeur/bestuurder gestalte gaf aan de doelstellingen van het Patronaat en de
uitvoering van de begroting 2010. De Raad van Toezicht stelt vast dat de directeur/bestuurder
daarbij de Raad van Toezicht gevraagd en ongevraagd van alle informatie voorzag die nodig was
voor een goede taakvervulling op financieel en organisatorisch gebied. De raad stelt vast dat in het
bijzondere jaar 2010 door o0.a. de voortgaande gevolgen van de kredietcrisis, aangekondigde Btw
verhoging voor cultuur en aangekondigde bezuinigingen bij de gemeente de begroting 2010
vitermate goed is gerealiseerd.. Gegeven de bijzondere omstandigheden heeft directie/bestuur en
informeel ook de raad dit in continue afstemming met de Wethouder gedaan. De in 2009 ingezette
kaders hebben opvolging gekregen en zijn in 2010 verder zal worden uitgewerkt. Met een
versterking van de financiéle positie van het Patronaat als gevolg.

De Raad van Toezicht heeft in 2010 twaalf keer vergaderd. Daarbij is afgeweken van het
oorspronkelijke schema omdat, net als het jaar hiervoor, de financiéle en personele situatie waar het
Patronaat in verkeerde daartoe noodzaakte.

©
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In de reguliere vergaderingen is toezicht gehouden op gang van zaken binnen het
Patronaat in overleg met de directeur/bestuurder en stonden de volgende punten op de

agenda: strategie, het algemene beleid en de financiéle stand van zaken, waaronder de B
begroting, de jaarrekening en de gehanteerde systemen van administratieve organisatie
specifieke relevante en actuele onderwerpen, zoals de voortgang van de ingezette

en interne controle. In de buitengewone vergaderingen werd steeds gesproken over
reorganisatie en de invulling van de functie van de directeur/bestuurder. Daarnaast vond
er regelmatig bilateraal contact tussen leden van de Raad van Toezicht en de
directeur/bestuurder plaats, waarin de Raad van Toezicht de directeur/bestuurder ook van
advies (‘raad en daad’) terzijde stond. De Raad van Toezicht voerde informele
gesprekken met de Vrijwilligerscommissie, de Ondernemingsraad en het management
team.

In deze gesprekken de invulling van de functie directeur/bestuurder van het Patronaat aan

de orde gewest. In 2010 heeft de raad de tijdelijke invulling van de functie

directeur/bestuurder omgezet in een benoeming voor de periode van in ieder geval één

jaar. Daarmee werden de heren Blijleve en Schmalgemeijer gezamenlijk de directeur/bestuurder
van het Patronaat. Na een aanvankelijk succesvolle invulling is dit in de loop van 2010 de
samenwerking sterk verminderd.

De Raad van Toezicht heeft eind 2010 van de directie vernomen dat de samenwerking tussen beide
directeuren, mede door de dubbele functies die zij binnen het Patronaat vervullen, niet langer
werkbaar was. De (politieke) vooruitzichten binnen de culturele sector maken het belang van een
ultiem presterende directie voor de raad essentieel. Deze situatie heeft de Raad van Toezicht doen
besluiten in te grijpen. In goed overleg met alle betrokkenen zijn het Patronaat en de heer
Schmalgemeijer overeengekomen om de arbeidsovereenkomst met laatstgenoemde te beéindigen.
Tot het moment van aantreden van een algemeen directeur zal de heer Blijleve de directiefunctie
tijdelijk blijven invullen.

Voor de structurele invulling van de directiefunctie van het Patronaat is de Raad van Toezicht
gestart met het opstarten van een werving- en selectieprocedure voor het werven van een
algemeen directeur van het Patronaat op basis van een hernieuwd profiel. Dit profiel wordt
opgesteld met betrokkenheid van het Management Team en de Ondernemingsraad. Ontwikkelingen
op gemeentelijk niveau, waarbij 0.a. onderzocht wordt naar mogelijkheden tot nadere samenwerking
tussen de verschillende Haarlemsche podia hebben ertoe geleid dat de genoemde werving- en
selectieprocedure in 2010 niet is opgestart. De raad volgt deze ontwikkelingen nauw en in goed
overleg met gemeente en andere podia.

Reeds in 2009 heeft de Raad van Toezicht het Management Team en de Ondernemingsraad
geadviseerd een vertrouwenspersoon aan te stellen. Deze functie is door het Patronaat in 2010
ingevuld.

Er vond vier maal een ontmoeting van (een deel van) de Raad van Toezicht met de Wethouder
Culturele Zaken van de gemeente Haarlem plaats.

De Raad van Toezicht heeft door een zeer intensief jaar door buitengewone omstandigheden
waarin hij in ook in 2010 moest functioneren, waaronder een directiewisseling afgezien zien van een
formele evaluatie van zijn eigen functioneren. Dit zal in 2011 formeel gebeuren. Ten behoeve van dit
verslag is evenwel vastgesteld dat de opkomst en betrokkenheid van de leden zondermeer goed
was te noemen. De leden van de Raad hebben geen belemmeringen bij het uitvoeren van hu
i

toezicht ervaren.




Een auditcommissie overlegde namens de Raad met de zakelijke leiding en rapporteerde
de bevindingen aan de Raad van Toezicht. In juni 2009 vond bilateraal overleg tussen de
Raad van Toezicht en de accountant plaats. In dat gesprek heeft de accountant zijn
tevredenheid over de jaarrekening en het systeem van risicobeheersing en controle
uitgesproken. Tevens is afgesproken dat de accountant voortaan afschrift van alle
rapportages aan de directeur/bestuurder aan de Raad van Toezicht zal sturen.

In 2010 is de door de Raad van Toezicht wenselijk geachte verzekering tegen
aansprakelijkheid voor de Stichting, de directeur/bestuurder en de Raad van Toezicht
ingevuld.

Ten behoeve van dit verslag wordt vastgesteld dat de Stichting in 2010 het grootste deel
van de in het verslag over 2009 opgenomen verbeteringen ten aanzien van de toepassing
van de code heeft doorgevoerd. Specifiek is n 2010 voorzien in:

neeuoiqed

1. Een gefaseerd rooster van aftreden voor de Raad van Toezicht;

2. Een analyse van het gewenste besturingsmodel;

3. Het verwerven van inzicht in de mate waarin en de wijze waarop de
bestuurder/directeur/bestuurder ervoor zorgt dat werknemers zonder gevaar voor hun
rechtspositie (vermeende) onregelmatigheden van algemene, operationele en financiéle
aard kunnen melden.

Samenstelling en profielschets

De Raad van Toezicht van Stichting Patronaat bestaat uit tenminste drie personen. Bij het opstellen
van een voordracht voor een nieuw lid stelt de Raad een profielschets op waarin de meest
gewenste deskundigheden en andere kwalificaties zijn opgenomen. De Raad van Toezicht dekt
specifiek deskundigheden af op financieel, commercieel en politiek/bestuurlijk gebied.

Op 1 januari 2010 bestond de Raad van Toezicht uit Bert Kempen, Herman Voogd, Edward Snieder
en Wouter Rutten. Per 1 september 2010 tradt Arda Gerkens toe. Zoals vorig jaar reeds
aangegeven heeft Wouter Rutten heeft te kennen gegeven medio 2010 de Raad van Toezicht te
verlaten in verband met zijn benoeming als lid van de Raad van de Gemeente Haarlem voor de
periode 2010 — 2014. Edward Snieder neemt daarom sinds 10 februari 2010 de taken van de
voorzitter van de Raad van Toezicht waar. Eind 2010 bestaat de Raad uit Bert Kempen, Herman
Voogd, Arda Gerkens en Edward Snieder.

Haarlem, 29 april 2011

Drs. M. E. Snieder RC
Voorzitter
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ACTIEF

Inventaris/apparathur

Moattende activa

\oaraden horeca

Debiteuren

Te vorderen Gerreente Haarlem

Qrestbelasting

Te ontvangen subsidies

Owverige vorderingen en
vooruitbetaade kosten

Liquide middelen
Kruisposten

Rabobark, rekening-courant
Rabobark, telerekening

3
4
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31 decerrber 2010 31 decerrer 2009

28748 R615
40.139 39163
X128 43.847
0 5.000
2301 0
9.965 24.943
175.063 241.448

319.507 354.400
43.610 60.790
1.557 40.100
45673 27.216
55.634 139.858

146.475 267.964

494.820 654.979

©
ACtrium

ACCOUNTANTS
Paraaf voor
waarme




PASSIEF

E'ganva'n'ngn
Resuitaat boekjaar

Bestenmringsfonds Huurderonderhoud

Lening Inbev
Lening Gemreente Haarlem

Kortiopende schulden
Aflossingsverplichting
land gpende sdhuiden

9)

31 decerrber 2010

31 decenrber 2009

-414.947

118.672

51.212

147.500

60.000

120.000
181.220

-245.064

207.500

-658.962
244.015

-414.47
35.507

177.500

90.000

90.000
401.721

-379440
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Omeet Verhur 13)

Onreet Subsides 14)

Af: Subsidies, Sponsaring en Overig 23)
Totaal Overhead

Diverse Baten en Lasten 24)

Redliteit Begroting Redliteit
2010 2010 2009
644.231 919280 987.870
9652279 1.202.560 1.109.610
142,741 97.300 78.867
60.805 62000 6622
4204 26.500 61.131
1.852151 2307.649 2303770
678365 816696 -1.031.390
240233 -305.768 261342
-450.764 536,581 -476.291
-1.360.361 -1.659.044 1.760.023
482790 648.604 534,747
760431 754.500 92190
774175 806.900 785.787
123712 180.800 102874
58306 49,000 50,396
30491 51.900 42541
26.441 37.000 21.506
24.040 26.250 24285
15475 15,600 16510
-1.473.676 -1.371.448 -1.506.334
348413 550.502 520,754
134.377 98.012 4903
) 0 274529
134.377 98.012 279.522
15705 ) 36507
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Winsten warden toegerekend aan de periode waarin ze Zijn gerediseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbear Zijn.

Continuiteitsveronderstelling

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepding Zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van de stichting. Echter gezien de finendée positie van de
stichting is hear voartbestaan onzeker. Met Gamreente Hearlemworak intensief overleg gevoerd
van de meatregelen die intern genamen warden, de recessie het hodfd te kunnen bieden

Algerreen
De jaarekening is op gemeakt op basis van histarisahe kostprijs. De weardering van adiva
en passiva geschiedt, voor zover niet anders venmeld, tegen narinale waarde. §

Meteride vaste adiva

De meteriéle vaste adliva worden geweardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardgngs-
kosten vermrinderd met afsdhrijvingen bepaald op basis van de gesdhaite levensduur

rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afisdhrijvingen bedragen een vast percentage
van de aansadhaffingswearde of vervaardgngskosten.

Voorraden
De handelsvoaraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, danwel lagere merkivwaarde
voor zover nodg onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

VMarderingen
\oor zover nodig is op de varderingen een voorziening wegens aninbaarheid in mindering
gebracht.

Alle overige adliva en passiva zijn opgenormen tegen narinde waarde.

Agemreen resuitast
Het resuitaat wordt bepaald as het versahil tussen de oprengstwaarde van de geleverde
prestaties en verichte diensten enerzijds en anderZijds de kosten en andere lasten van

het jaar, gewaardeerd tegen histarische kostprijzen.

Resutaatbepaiing

Het resuitaat wordt bepaald as het versdhil tussen de netto-omezet en de kosten en andere
lasten van het verslagiaar met inachinerring van de hiervoor venrelde wearderings-
gondsiagen. Winsten Zijn verantwoard in het jaar waarin de goederen Zijn geleverd. c.q.
de densten zijn verridt. Verliezen welke hun oarsprong vinden in het boeljaar Zijnin
aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar Zijn.

Nettoorrpet
De netto-omeet betreft de gpbrengst van de in het versiagaar aan derden geleverde
goederen en diensten na aftrek van kortingen en omeetbdasting
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Kostprijs van de ot

QOnder de kostprijs van de arzet wordt verstaan de diredte aan de geleverde goederen en diensten
toe te rekenen kosten. Heronder is voarts begrepen een mutatie in de afwaardering wegens
incourantheid van de voaraden.

Afschriiv
De afsdhrijvingen op de meteriéle vaste adliva Zijn berekend doar nriddel van vaste percentages
van de aanscheffingswearde, op basis van de verwadhte econarrische levensdur.
Boekwinsten en -verliezen hij verkoop van neteriéle vaste adiva zijn begrepen onder de
afsahrijvingen, boekwinsten edchter aleen voaor zover de boekwinsten niet in rindering Ziin
gebracht op vervangende investeringen.

Daar waar noodzakdijk zijn de in dit rapport gpgenoren vergdijkende dijfers, slechts voor
vergelijkingsdoeleinden, aangepast.

neeuoiqed
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Toelichting op de balans per 31 decerrber 2010 E
2010 2009
MHteride vaste adiva 1) € €
Het verloop is ds vagt:
Boekwaarde per 1 januari 2010 32615 40.500
Bij: Investeringen 11.608 8625
44.223 49125
A Afsdrijvingen -15475 -16.510
Boekwaarde per 31 decerrber 2010 28.748 32615
Aanschafwearde 116.742 105.134
A Qumuldieve afsdijvingen -87.965 -72.519
Boekwaarde per 31 decerrber 2010 28.747 32615

31-12-2009 31-12-2008
Debiteuren 2) 3 €
De spedficatie luick als vagt:

Overige debiteuren AT7HA 44612
Moarziening overige debiteuren 2606 _ -765
R128 43.847

Cemeente Haarlem 3) 31-12-2009 31-12-2008
De spedficaie luidt ds vagt: € €
Gefadureerd 0 0
Overige vorderingen 0] 5.000
VoarZiening posten Gareente Haarlem 0 0
0 5.000

Onreetbelasting 4) 31-12-2009 31-12-2008
De spedficaie luidt als vdgt: € €
Aangifte decerrber 230 0]
suppletie 0 0
2301 0
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31-12-2010 31-12-2009

Te ontvangen subsides 5) € €
De spedfictie Iuict als vagt:

FPK (voarheen FPPM) - kempodia 9.965 11.443
FPK (voorheen FPPM) - Gote zzd 0 13.500

9.965 24.943

Overige varderingen en overlopende adtiva  6) 31-12-2010 31-12-2009
De spedficatie luict as vagt: € €
Nog te ontvangen recettes Paylogic 69.261 84.579
Te ontvangen bierkarting 35455 3317
Vooruitbetaalde bedragen 24.503 30.027
Te facdtureren verhuur 15/12/09 0 15.389
Te factureren sponsaring voorgaand jaar 14.320 5.000
Bankrente 3436 4.626
Rekening Courart St. Rob Acda Anard 7.518 0
Overige vorderingen en overlopende adiva 20.569 19510
175.063 241.448
2010 2000
Slichtingsvernogen 7) € €
Het verloop is as vagt: ‘: I
| Stand per begin boekjaar 414497 658982
| Bij: resultaat boeljaar 118.672 244.015
{ Stand per einde boekjaar 296275 -414.947
Bestemmringsfonds Huurderonderhoud 8) 2010 2009
Het verloopis ds vagt: € €
Stand per begin boekjaar 35.807 0
Bij: ontvangen subside 162165 162000
A¥: dekking onderhoudskosten -146460  -1264S8
Stand per einde boekjaar 51.212 35507
Landopende sdhuiden 9)
Lening InBev
Dit betreft een door INBev verstrekie rentelaze lening. De lening wordt afgelost mriddels
jaarijkse terijnen van € 30.000.

Lening Gareente Haarlem
DOit betreft een door de gemeente Haarlem verstrekte lening met een rentepercentage
van 5% De lering dient vanaf 2009, in 5 jaarlijkse tenrijnen te worden afgelost. In

2009 is edhter nog niet afgelost.

\
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Loonbelasting en prerrieheffing
De spedificatie luict as vagt:

Aangifte decerrber
Tekort afgedragen over 2007 (artiesten)
Tekort afgedragen over 2006 (artiesten)

Overige schulden en overlopende passiva
De spedficatie Iuidt s vdgt:

Resenvering vakantiegelden
Resenvering vakantiedager/-uren
Energiekosten
Acocountantskosten

Voorverkoop recettes
Qdificaties

Arekening Bume/Sena

Netto Lonen

Overige

10)

11)

311210 31-12-09
€ 5
24123 3214
72 2

595 525
24.790 32831
311210 31-12-09
€ €
26439 32374
28.855 284717
1.100 20116
27.020 6.760
11.356 10.000
2584 6.608
2000 2000
9732 13.9589

0o -600

74.036 119.3%4
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Tosdlichting op de staat van baten en lasten over 2010

Onreet Verhuur

Ozt zzdverhuar

Onmeet padht keuken
Qzet padht tailetten
Qmreet verhuur ogferruintes

Oneet Subsidies

FPK gate podia

FPK adiviteitensubsidies

FPK adtiviteitensubsidies 2008
Gemeente Hearlemtbv amrateurkanst
Owverig

Personeciskosten

Brutolonen

Reservering vakartietoeslag
Reservering vda‘hedxp#um

Jaarekening Begding Jaarekening
2010 2010
€ €
13)
125.307 81.000
10.086 10.000
0 0
7.348 6.300
142741 97.300
14)
0 0 13.500
26.952 14.000 23401
0 o 6.730
12500 12500 12500
2642 0 5.000
4204 26.500 61.131
15)
788491 802171 958.604
45357 50.000 18278
378 0 18644




Hisvestingskosten

Huur Zijlsingel

Senvicekosten Zijlsingel

Belastingen, heffingen, vergumingen

Ererge

Orgerisdliekosten

Kantoor- en dgemene kosten
Abomementen en lidmeatsdhappen
Portikosten

Telefoon/faxdkosten
Adviseurkosten, accountantskosten
Reis- en verbijfikosten
Representatiekosten

Assurarties

Kosten geldranspart
Kopieerkosten

Congressen en syirposia
Fnandée baten enlasten
Algemene kosten

Marketingkosten

Standeard meanddijkse adverterties
Buterredare

Standeard meanddijks drukwerk
Kosten website en mailindlijst

Kosten Theatertechniek
Huur gpperatuur

Kleine aansdhaffingen
Reperdtie en anderhoud
Verbruiksartikelen
Overige kosten

Autordiseringskosten

Onderhoud en contracten automelisering
Kosten dataverkeer

Overige kosten autoratisering

16)

17)

18)

19)

20)

557.7%6 552,000 545466
65.903 74.000 65.903
1554 13.000 13.220
28749 33.500 22646
11.557 (0] 18587
84.527 90.000 97.210
20.224 22500 20.541
424 11.900 2615
774175 806.900 785787
2932 5000 3618
13.5825 13500 8535
5805 9500 6.290
6.621 4.000 8.307
24.843 28000 3B.084
721 1.300 988
1.929 3500 1482
17.653 14.000 15.824
3488 4.800 3718
4.970 2000 619
8651 11.000 8038
2246 1.200 1.990
8.938 15.500 8863
21.361 67.500 1.560
123.712 180.800 102.874
17.687 15.000 16.198
15.630 10.000 10.880
19.973 16.000 16473
504 8.000 6.845
58.32%6 49.000 50.396
138 1.500 350
88 6.000 3648
30.215 24.400 23.80
6.614 19.000 13.638
1.656 1.000 1.085
30491 51.900 42 541
20.638 19.000 15.069
5477 10.000 3.576
325 8.000 2830
26.441 37.000 21.8905
&
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Progammeringsikosten 21)

Kostprijs kaartverkoop 13.049 13.500 13.736
Bure/Stenraagemeen 6.400 9.000 7.178
Overige kosten programmrering & merketing 4.582 3790 3.371
24.040 26.250 24.285
Afscrijvingskosten invertaris 2032 7.000 4817
Afsdijvingskosten tedniek 4.959 4.400 4129
Afsdijvigskosten autardtisering 8.397 3.700 7477
15475 15.600 16.510
Subsidies, Sponsaring en Overig 23)
Sponsaring -64.760 -102.500 -69.729 a
Subsidies huur en senvioekosten 616412 -636.000 -621.200
Subsidies overhead -655.498 -660.248 679625
Subsidie Haurderonderhoud -162156 0 -162.000
A te dragen sponsorgelden 25150 27.300 26.220

-1.473.676 -1.371 448 -1.506.335

Diverse Baten en Lasten 24)

Overheadkosten jubileun 0 0 22127

Aarvulende explatatiesubsidie 2007 0 0 296.655
0 0 274.528




Aan: Het Bestuur en de Raad van Toezicht
van de Stichting Patronaat te Haarlem

ACCOUNTANTSVERKLARING
Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgen
Patronaat te Haarlem bestaaRd
Z 0 ' 0 van baten en lasten over 20

en jaarrekening 2010 van de Stichting
it de balans per 31 december 2010 en de staat
et de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het Bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met de
Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”.

Tevens is het bestuur van de stichting verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties in overeenstemming met de bepalingen in de Algemene
subsidieverordening van de Gemeente Haarlem.

Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand
houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en
getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze
geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat en voor
de naleving van de relevante wet- en regelgeving, het kiezen en toepassen van
aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslag- geving en het maken van
schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Veerantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons
geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en
uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Voorts hebben wij met betrekking tot de controle van de financiéle rechtmatigheid de
bepalingen in acht genomen zoals vermeld in de Algemene subsidieverordening van
de Gemeente Haarlem.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de
uit te voeren werk- zaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming
van de accountant, waar- onder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling
neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, alsme- de het voor de
naleving van de betreffende wet- en regelgeving relevante interne beheersings-
systeem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar
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die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne
beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat een controle onder meer een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste

grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen
die het
bestuur van de stichting heeft gemaakt, een evaluatie van het algehele beeld van
de jaarreke- ning, alsmede een evaluatie van de aanvaardbaarheid van het

gehanteerde referentiekader voor financiéle rechtmatigheid. §

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de Stichting Patronaat te Haarlem per 31
december 2010 en van het resultaat over 2010 in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”.

Oordeel betreffende de rechtmatigheid

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balans- mutaties over 2010 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid, zoals
vermeld in de Algemene subsidieverordening van de Gemeente Haarlem.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW
melden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,

verenigbaar is met de jaarreke-
ning zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Gouda, 29 april 2011
Astrium Accountants B.V.

Was getekend

S. Bruijniks RA
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Aan: Het Bestuur en de Raad van Toezicht
van de Stichting Patronaat te Haarlem

ACCOUNTANTSVERKLARING

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2010 van de Stichting Patronaat te
Haarlem bestaande uit de balans per 31 december 2010 en de staat van baten en lasten over
2010 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het Bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven”.

Tevens is het bestuur van de stichting verantwoordelijk voor de financi€le rechtmatigheid van
de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties in overeenstemming met
de bepalingen in de Algemene subsidieverordening van de Gemeente Haarlem.

Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden
van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in |
de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten bevat en voor de naleving van de relevante wet- en
regelgeving, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslag-
geving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van

onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen

en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate

van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang

bevat.

Voorts hebben wij met betrekking tot de controle van de financi€le rechtmatigheid de

bepalingen in acht genomen zoals vermeld in de Algemene subsidieverordening van de

Gemeente Haarlem.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie

over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werk- |
zaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waar-
onder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als |
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor

het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, alsme-

de het voor de naleving van de betreffende wet- en regelgeving relevante interne beheersings- |
systeem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden
die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel
te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de stichting. Tevens
omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste
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grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het
bestuur van de stichting heeft gemaakt, een evaluatie van het algehele beeld van de jaarreke-
ning, alsmede een evaluatie van de aanvaardbaarheid van het gehanteerde referentiekader
voor financiéle rechtmatigheid.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Qordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van de Stichting Patronaat te Haarlem per 31 december 2010 en van het
resultaat over 2010 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven”.

Qordeel betreffende de rechtmatigheid

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balans-
mutaties over 2010 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid, zoals vermeld in de
Algemene subsidieverordening van de Gemeente Haarlem.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij
dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarreke-
ning zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Gouda, 29 april 2011
Astrium Accountants B.V.
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