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Beantwoording raadsvraag inzake rapportage verbouwing cultuurpodia

Geachte leden van de gemeenteraad Haarlem,

In antwoord op de raadsvraag van Merijn Snoek van het CDA over het ontbreken
van een overzichtelijke financiéle afsluiting en een goede evaluatie aan de raad van
de verbouwingen van vier cultuurpodia in Haarlem bericht ik u als volgt.

Volgens de gemeentelijke richtlijnen is er bij de afsluiting van projecten binnen het
door de raad vastgestelde krediet geen noodzaak om een evaluatie en rapportage
aan de raad te doen. Inderdaad heeft de Rekenkamercommissie in oktober 2010 de
aanbeveling gedaan om alle grote projecten af te sluiten met een evaluatie. Dit sluit
aan bij een eerdere aanbeveling uit 2004. De interne gemeentelijke richtlijn rond
afsluiting van grote projecten is in 2011 aangepast (zie bijlagen 7 en 8).

Ten aanzien van de nieuwbouw/verbouw van de vier cultuurpodia

(periode 1999-2009) is volgens de toen geldende regelgeving gehandeld. Voor de
nieuwbouw Toneelschuur en Philharmonie is een eindafrekening via een separaat
raadsvoorstel aan de gemeenteraad voorgelegd. Bij beide podia was sprake van een
extra benodigd raadskrediet bij de afronding van de bouw, waarvoor een
raadsbesluit nodig was. Voor de verbouwingsprojecten Stadsschouwburg en
Patronaat is geen separaat besluit aan de raad voorgelegd, omdat de door de raad
verstrekte kredieten voldoende waren. Wel is in de betreffende jaarverslagen

verslag gedaan van de afronding van de bouwprojecten en is de afrekening vermeld.

Gaamne bij beantwoording ons kenmerk vermelden.
Stadhuis, Grote Markt 2 Haarlem- Telefoon 023 5113000- Fax 023 5113441



Haarlem
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Om aan uw verzoek gehoor te geven voeg ik hierbij de eindafrekeningen toe van de
bouwprojecten van de vier cultuurpodia. Tevens zijn de raadsnota omtrent de
verhuur van de Stadsschouwburg en relevante stukken uit de jaarverslagen
toegevoegd.

Ik hoop u voor nu voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

Pieter Heiliegers
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Portefeuille R.P. Grondel

N@tﬂ B (il W Auteur C, Molenaar/L. Pirenne

Telefoon 511 5730/5729
MO/Cultuur CULTUUR/2003/713
Onderwerp -
. 3 , ) ZONDER bijl
Eindafrekening kredietrapportage nieuwbouw Toneelschuur Weeen
B&W-besluit

Korte inhoud

Bij besluit d.d. 15 november 2000, nr. 274 heeft de Raad een krediet van €11.390.000,- (prijspeil 1-2-
2001) beschikbaar gesteld ten behoeve van de nieuwbouw van de Toneelschuur.

In februari 2003 is een tussenrapportage opgesteld over de te verwachten werkelijke kosten. In deze
rapportage, die is behandeld in de commissie CMC en ter kennis gebracht is aan de commissie Cultuur,
zijn de werkelijke kosten op €12.962.000,- geschat.

Thans bestaat inzicht in de werkelijke uitgaven. Deze bedragen €12.929.000,-,

Besluit van het college van burgemeester en wethouders

1. Aan de Raad het besluit voorleggen het eerder beschikbaar gestelde krediet van €11.390.000,- te
verhogen tot €12.929.000,-.

2. Communicatieparagraaf: het bestuur van de Vereniging Toneelschuur wordt van het besluit
schriftelijk op de hoogte gebracht.

3. Het beshutter kénnisneming te zenden aan de commissie CMC en Cultauy,

4. Dit voorstel zal aan de gemeenteraad worden voorgelegd.



Onderwerp: Eindafrekening krediet rapportage nicuwbouw Toneelschuur

Aan de Raad der gemeente Haarlem

1. Inleiding
Financiéle afwikkeling

Bij besluit d.d. 15 november 2000, nr. 274 heeft de Raad een krediet van €11.390.000,-
(prijspeil 1-2-2001) beschikbaar gesteld ten behoeve van de nieuwbouw van de Toneelschuur.
Rekeninghoudend met enerzijds bijstellingen voor loon- en prijsstijgingen en anderzijds een
bijstelling ten laste van het ISV i.v.m. locatiegebonden kosten bij de start van de
werkzaamheden kan het krediet worden verhoogd met €831.000,- naar

€12.221.000,-. In februari 2003 is een tussenrapportage opgesteld over de te verwachten
werkelijke kosten. In deze rapportage, die behandeld is in de commissie CMC en ter kennis
gebracht is aan de commissie Cultuur, zijn de werkelijke kosten op €12.962.000,- geschat. Dit
bedrag is verwerkt in het investeringsplan 2003-2008. Thans bestaat inzicht in de werkelijke
uitgaven. Deze bedragen € 12.929.000,-. Ten opzichte van de tussenrapportage in februari
2003 is dus sprake van een minder hoog nadeel van €33.000,-.

Voor wat betreft de kosten van rente tijdens de bouw is bij deze eindafrekening het begrote
bedrag ad €242.000 (per saldo) verwerkt. Dit geldt ook voor de opbrengst boven boekwaarde
van de panden Smedestraat (raming €272.000,-). De overdracht van de panden is namelijk nog
niet afgerond.

Naast dekking binnen de gemeentelijke middelen (projectenfonds, stadsvernieuwingsgelden en
opbrengst verkoop panden Smedestraat) is bij de kredietverlening rekening gehouden met inkomsten
van derden. Het betreft met name sponsorgelden van derden en bijdragen van het Rijk en de Provincie.
Ten aanzien van laatstgenoemde bijdrage is een financieel probleem geconstateerd. De werkelijke
bijdrage is vastgesteld op €681.000,-. In het raadsbesluit van 2000 is rekening gehouden met
€726.000,-. Het verschil bedraagt dus negatief €45.000,-. Ten tijde van het nemen van het raadsbesluit
werd nog in guldens gerekend. Genoemde €45.000,- is omgerekend exact f 100.000,-. Thans blijkt, dat
in het betreffende raadsbesluit met een te hoge bijdrage rekening is gehouden.

2. Huurcontract

Overleg over de totstandkoming van een huurovereenkomst heeft inmiddels plaatsgevonden. Hierbij
wordt het collegebesluit van 8 februari 2000 als uitgangpunt gehanteerd, hetgeen inhoudt eigendom bij
en verhyur door het Grondbedrijf. Knelpunt op dit moment is het nog ontbreken van een
onderhoudsplanning. Hieraan wordt door het Grondbedrijf gewerkt. Als tussenoplossing is gekozen
voor het door de sector MO aan de Toneelschuur in rekening brengen van een voorlopig huurbedrag. De
uiteindelijke constructie zal worden een door het Grondbedrijf in rekening te brengen kostendekkende
huur met daartegenover een overeenkomstige verhoging van het subsidie aan de Toneelschuur.
Verwacht wordt, dat deze definitieve constructie in het eerste kwartaal van 2004 vorm zal krijgen.

De commissies CMC en Cultuur krijgen het stuk ter kennisneming toegezonden.
De tussenrapportage nieuwbouw krediet Toneelschuur hebben wij voor u ter inzage gelegd.



Het college van burgemeester en wethouders,

De secretaris, de voorzitter
Drs. W.J. Sleddering mr. J.J.H. Pop
CONCEPT-BESLUIT

De Raad der gemeente Haarlem,

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders;

Besluit:
L het eerder beschikbaar gestelde krediet van €11.390.000,- te verhogen tot €12.929.000,-.

I het sub I bedoelde krediet te verantwoorden op de investeringsstaat van de begroting 2000 van
de sector Maatschappelijke Ontwikkeling, afdeling Cultuur.

III. op het sub I bedoelde krediet als bijdragen ineens te verantwoorden de opbrengsten van
subsidies, sponsorgelden en overige bijdragen, waarna het restant zal worden afgeschreven in
maximaal 40 jaar;

Gedaan in de vergadering van 17 december 2003.

De Griffier, De voorzitter,



Bijlage 1A

Overzicht kosten project Toneelschuur

Fidis | Gfs Omschrijving uvitgaven cat. :Begroting ‘Werkeliik
i {incl.voorgaande iincl. voorgaande
{ | ‘jaren jaren
| UITGAVEN: |
1005 ! 1200 .Grondonderzoek / verwerving (] 86.874,85
1101 5200  Bouwkundige voorzieningen 4.883.000 4.618.121,08
1102 5300  Constructie 760.000. 594.452,11'
1103 = 5400  Werktuigbouwlk.installaties 1.093.000. 1.093.61 0,33i
1104 | 5500 'Elektrotechnische installaties 903.000 903.022,62!
1105 |, 5600  (Transportinstallaties 155.000. 154.285,26!
1106 5800 Vaste inrichting 630.000 639.830,10;
1107 5700 Terreinvoorzieningen 110.000 38.825,27{
1108 1200 Sloopkosten bouw 92.000. 90.756,03
1109 6000 Fundering 521.000 521.847,25
1201 6100 Theatertechniek 1.349.000: 1.326.359,32°
1302 4100 Projectmanagement 0 15.213,50
1303 4200  Projectondersteuning 23.000 24.329,65
1306 4700 Architect 570.000 688.098,92'
1308 6400 Toezicht tijdens bouw 111.000 169.973,63
1309 4350 Adviseur constructies 113.000 133.872,75i
1310 4400 Adviseur installaties W 0 80.611,69
1311 4450 Adviseur installaties E 113.000 39.941,37,
1312 4500  Adviseur akoestiek/bouwfysica 51.000: 57.629,43
1313 4550  Adviseur theatertechniek 20.000 14.252,15
1314 4300 Overige adviczen 42,000, 17.428,18
1320 6600 Capamtelt andere sectoren 0 28.583,13
1321 6600  |Prijsstijging honoraria enz. ~ 168.000 0,00
1325 6600  Overige exteme kosten o 4.058,60
1330 6600  .Overige kosten o B ..o 11115 18
1401 | 3300  ‘Legesbouwvergunningen 1 281.000' 16442272
“i501 | 5100 Car-verzekering 0 30.982,73!
1603 | 6200  Festiviteiten en communicatic . ol 5_.23_9,_9_Q|’
_ 71 6250 \Oplevering _ 0 9.387.06
1703 o ___6@ IRentekc:sten tg_dens ultvoenng (per saldql _ 242.000, 242.000,00,
1802 1 6600 loon/_pn]_s  wijz.tijd.uitvoer. _ -472.000| 0,00:
| 1802 | 6600 Loon/prijs wijztijd.uitvoer. _ 688000 000
1903 | 6300  Meer- en minderwerk 1 o| 1.154.092,24-
1910 | 6600 Onvoorzien 4380000 0,00
1910 L 6600 Onvoorzien (rmrvermg. meerwerk) _ 450000 0,00
| TOTAALUITGAVEN om0 TSI
] ' DEKKING: (volgens vigerend IP 2003 - 2008) o
2002 8300  Rijksbijdrage -318.000 -317.646,15
2003 8300  Provinciebijdrage -681.000 -680.670,32
2005 9200  'Subsidies en sponsorgelden (incl. GSSV) * -819 000 -819.073,18
8200  [Bijdrage MSV (tby overschrijding) -216.000 -216.000,00
ol 1Binnen (submdle) bestaande cxploitatie [ -1, 067 000 -1 0,00
;8200 lMeeropbrengst afstoten Smedestraat 7272 (_)Op -272.000,00
: o |Budgettair effect verwerkt ingaande begroting 2003
'- 'TOTAAL DEKKING i -2.306.000 -2.305.389,65
| i
, EINDTOTAAL 10.623.000  10.662.827,40
'RB nr. 39 dd 28-01-1998 318.000,00 €
'RB nr. 274 dd 15-11-2000 11.072.000,00 € ;
IRB nr. 265 dd 17-12-2003 1.535.000,00 € |
i |
“Totaal 12.920.000,00 € }

N ‘niet mbegrepen € 22.689,01 bijdrage OCW is verrekend met theatertechmek
* niet inbegrepen € 22.689 Olrestant bhdrage Bonwfonds Woningbonw wordt tregevoegd aan het resultaatrekenmg van de Gemeente

i

Verplichtingen Nog beschikbaar '
lincl.voorgaande !
'jaren {
0,00' -86.874,85
0,00, 264.878,92
0,00 165.547,89-
0,00 -610,33
0,00 22,62
0,00 714,74
0,00 -9.830,10.
0,00, 71174,73.
0,00 1.243,97
0,00 847,25
0,00 22.640,68
0,00 -15.213,50
0,00 -1.329,65
0,00 -118.098,92
0,00 -58.973,63
0,00 -20.872,75
0,00 -80.611,69
0,00 73.058,63
0,00 -6.629,43°
0,00 5.747,85
0,00. 24.571,82
0,00 -28.583,13' |
0,00 168.000,00
0,00 -4.058,60
0,00 -11.115,18.
0,00, 116577,8
0,00, -39.982,73
0,00 523990 ¢
0.00 -9.387,06. |
I 0,00 0,00 ,
000 47200000 |
0,00  688.000,00 .
L 000 115409224 |
000 _ 438.000,00 Jr_L
_____ 0,00 45,000 00
0,00 :39-217z051 .
0,00 -353,85
0,00 -329,68
0,00 73,18
0,00, 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 61035
0,00 -39.827,40
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Balale 2

Portefeunille C. van Velzen
NOta van B&W Auteur Mevr. N. Hagedoom
Telefoon 5115644
E-mail: nhagedoom@haarlem.n]
MO/Cultuur Reg.nr. Cultuur/2006/648
GEEN bijlagen kopiéren
Onderwerp B & W-vergadering van 21 november

Eindafrekening krediet Philharmonie 2006

Bestuurlijke context

In 2005 is de renovatie en nieuwbouw van de Philharmonie afgerond. In 2006 hebben nog allerlei
afrondende werkzaamheden plaatsgevonden (opleveringspunten) en is de definitieve eindafrekening van
het bouwproject gemaakt. De kosten van het bouwproject zijn binnen het totaal door de gemeenteraad
beschikbaar gestelde krediet van € 23.296.180.- gebleven.

In het krediet zijn een aantal verplichtingen opgenomen voor nog te verwachten kosten en risico’s,
waarvan de afwikkeling nog dient plaats te vinden. Het college besluit een voorziening in te richten
voor deze resterende verplichtingen (€ 196.000). Dit budget is binnen het krediet gedekt.

Er resteert nog een risicopost. Bij de CAR-verzekering is een claim ingediend t.b.v. € 271.000,- als
gevolg van ontstane schade aan het gebouw bij de sanering van het Appelaarterrein. Deze post is als te
ontvangen bedrag opgenomen in het krediet.

Na vaststelling van het eindkrediet zal de provincie Noord-Holland verzocht worden om de FINH-
bijdrage voor het bouwproject vast te stellen.

Commissieparagraaf:

In de nota Stand van zaken cultuurpodia (Cultuur/2005/340) is de raad reeds uitgebreid geinformeerd

over de besluitvorming rond de renovatie en nieuwbouw Philharmonie. In deze nota wordt aanvullend
erapporteerd over de afronding van de bouwwerkzaamheden.

B&W-besluit:

1. Het college stemt in met de eindafrekening van het raadskrediet renovatie en nieuwbouw
Philharmonie. Het definitieve krediet Philharmonie wijkt niet af van het reeds in juni 2005 door de
gemeenteraad vastgestelde krediet ad € 23.296.180,- (Cultuur/2005/340),

2. Het college besluit een voorziening in te richten voor de resterende verplichtingen (€ 196.000). Dit
budget is binnen het krediet gedekt.

De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit.

4. De commissie Ontwikkeling ontvangt het besluit ter informatie.



B&W nota

Cultuur/2006/648 Eindafrekening krediet Philharmonie

1. Inleiding
In 2005 is de renovatie en nieuwbouw van de Philharmonie opgeleverd. In 2006 hebben nog allerlei
afrondende werkzaamheden plaatsgevonden (opleveringspunten) en is de definitieve eindafrekening van
het bouwproject gemaakt. De kosten van het bouwproject zijn binnen het totaal door de gemeenteraad
beschikbaar gestelde kredict van € 23.296.180.- gebleven. In het krediet is nog een aantal verplichtingen
opgenomen voor te verwachten kosten, restpunten en risico’s, waarvan de afwikkeling nog dient plaats
te vinden,

In de nota Stand van zaken cultuurpodia (Cultuur/2005/340) is gerapporteerd over de besluitvorming tot
juni 2005 over de renovatie en bouw van de Philharmonie. De renovatie en bouw van de Philharmonie
heeft een historie van 14 maanden vertraging, schade aan het bestaande gebouw als gevolg van grond-
en bouwwerkzaamheden in het Appelaargebied en onvoorziene constructieproblemen, die bij de interne
sloop tot uiting zijn gekomen. Het gebouw is in juni 2005 in gedeelten opgeleverd. De officiéle opening
heeft plaatsgevonden op 14 oktober 2005. In het laatste kwartaal 2005 en 2006 is door aannemer en
technische installateurs gewerkt aan het oplossen van een groot aantal opleverpunten. Op dit moment
resteren nog ecn aantal opleverpunten, o.a. op het gebied van luchtinstallaties en akoestiek. Voor de
afwikkeling van de laatste zaken is een aantal verplichtingen opgenomen.

2. Restpunten
Er zijn nog een aantal restpunten waarover nog met de aannemer en/of leverancier wordt onderhandeld.
De belangrijkste punten zijn:

a. zonwerende waarde glazen gevel

Met de bouwkundig aannemer is nog een geschil over de zonwerende waarde van de glazen gevel.
Inmiddels is daarover door Peutz rapportage uitgebracht, waaruit blijkt dat de zonwerende waarde van
de glazen gevel niet voldoet aan de waarde in het bestek. Van de kant van de aannemer wordt deze
rapportage op basis van een advies van een door de aannemer ingeschakeld adviesbureau bestreden.
Nagegaan wordt of de aannemer formeel aansprakelijk gesteld kan worden. Voor de negatieve effecten,
te hoge warmteontwikkeling in diverse ruimten (o.a. kantoren), wordt momenteel nagegaan op welke
wijze en tegen welke kosten deze kunnen worden verholpen.

b. geluiddemping luchtverversingsinstallatie

Geconstateerd is dat de aangebrachte luchtverversingsinstallatie op een aantal punten niet voldoet aan
de in het bestek omschreven eisen van geluidswaarden (zowel buiten als binnen). Inmiddels is dit
onlangs door de installatie-aannemer op basis van de vereisten van het bestek hersteld. Naar de
luchtverversing Kleine Zaal wordt nog nader onderzoek worden verricht in verband met de constatering
dat er onvoldoende, gelijkmatig lucht wordt ingeblazen.

c. luchtvochtigheid Grote Zaal
Voor de luchtvochtigheid in de Grote Zaal, met name voor het orgel, wordt naar oplossingen gezocht
om deze te verbeteren en constanter te maken.

3. Eigen investering SSCH

De Stichting Stadssschouwburg Concertgebouw Haarlem heeft een extra investering in de nieuwbouw
gedaan. Voor een bedrag van 1.2 min. euro zijn aanpassingen in het bestek gedaan (bijv. kantoorruimten
Holland Symfonia) en zijn roerende goederen (o.a. inventaris) aangekocht. Hiervoor heeft de SSCH een
lening afgesloten. Dit budget, in beheer van de stichting, maakt geen onderdeel uit van de
bouwbegroting. Naast de 1,2 min. euro die de SSCH investeert in gewenst meerwerk en een deel van de
inrichtingskosten, levert de SSCH een eigen bijdrage van 909.000 euro aan de bouw van de
Philharmonie.

4. Financiéle paragraaf



In april 2002 verleent het college opdracht tot vernieuwbouw van het Concertgebouw voor € 20,7 min.
Dit budget is in de periode 2002-2005 door de gemeenteraad verhoogd tot € 23.296.180 i.v.m. het
aanbestedingsresultaat, extra kosten als gevolg van de vertraging ontstaan bij het bouwrijp maken van
het Appelaarterrein en ontstane schaden aan het Concertgebouw en diverse meerwerkposten.

De dekking van het krediet is als volgt opgebouwd:

DEKKING Begroting  IWerkelijk
Subsidies en sponsorgelden -439.220,00 -439.188,00
Subs.en sponsorgelden (communicatie plan) -80.000,00 -80.000,00
Rijkshijdrage -90.780,00 -90.780,00
Bijdrage Provincie Noord Holland -2.269.000,00{  -2.269.000,00
Exploitatiesubsidie -909.000,00 -909.000,00
Claim INGRE -285.000,00 -285.000,00
Claim carverzekering _ -271.000,00 -271.000,00
Dekking IP -18.725.180,00, -18.725.180,00
Dekking kleine investeringen -227.000,00 -227.000,00
Budgettair effect verwerkt ingaande begroting 2006

TOTAAL DEKKING € -23.296.180,00| -23.296.148,00

Onderstaand een overzicht van de kredietbesluiten van de raad:

Raadsbes!uit Bedrag Omschrijving
RB nr.282 dd 20-10-1999 871.000,00 | Voorbersidingskrediet
RB nr.263 dd 18-10-2000 14.521.000,00 | Definitief ontwerp vernieuwbouw

RB nr. 84 dd 13-03-2002 4.175.000,00 | Aanvullend krediet nieuwbouw
RB nr.260 dd 17-12-2003 1.300.000,00 | Aanvullend krediet hisuwbouw
RB nr.144 dd 29-06-05 /

B&W besl.dd 23-04-2002 1.133.180,00 | Aanbesteding

RB nr.144 dd 29-06-05 /

B&W besl.dd 23-04-2002 80.000,00 | Kosten sponsorwerving

RB nr.144 dd 29-06-2005 1.216.000,00 | Verhoging krediet nieuwbouw

Totaal

23.296.180,00




5. Risicoparagraaf

* Na vaststelling van het eindkrediet zal de provincie Noord-Holland verzocht worden om
vaststelling van de FINH-bijdrage van € 2.268.900,-.

* Eriseen schadeclaim van € 271.000,- ingediend bij de CAR-verzekering als gevolg van

ontstane schade aan het gebouw bij de sanering van het Appelaarterrein. Het overleg met de
verzekering is in een afrondende fase.

6. Participatie / communicatie
#  De betrokkenen ontvangen daags na besluitvorming informatie over dit besluit.
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» Portefenille C. van Velzen
0plegvei Auteur M. Verlijsdonk/ A. Visser
Telefoon 5113467 /5113555
R&adSStuk E-mail: avisser@haarlem.n]
STZ/ 2010 Reg.nr. 91026
1 bijlage kopiéren
Onderwerp B & W-vergadering van 27 april 2010
Verhuur en aan verhuur gerelateerde kosten Stadsschouwburg
Haarlem
DOEL: Besluiten

Het college is bevoegd de in de begroting binnen een programma door de raad beschikbaar
gestelde middelen te alloceren naar subsidie, kapitaallasten en aan verhuur gerelateerde
exploitatielasten. Dit op grond van de budgethoudersregeling en de Algemene Subsidie
Verordening,

De raad is bevoegd tot het plegen van reservemutaties en het wijzigen van de begroting op
programmaniveau (budgetrecht van de gemeenteraad).

B&W

Het college stelt de raad voor

1. De afschrijving van de investeringskosten voor de Stadsschouwburg te starten in het jaar na
opening (2009) en de vrijval van de afschrijvingslasten ad € 2.132.000 te doteren aan de
bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen.

2. De externe bijdragen ad € 4.893.000 (inclusief bijdrage projectenreserve ad € 1.350.000,-)
alsmede het restant reservering sponsorbijdragen ad € 470.000 eveneens te doteren aan de
bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen.

3. De vervangingsinvesteringen, conform de door de raad vastgestelde richtlijnen, in het
investeringsplan op te nemen en het verschil in kapitaallasten te dekken uit de
bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen.

4. De kosten van het besluit bedragen vanaf 2010 € 1.061.000, de baten van het besluit bedragen
€ 1.061.000 Het besluit wordt gedekt uit programma 10 product stelposten en programma 6
product Theater en film en de reserve kapitaallasten podia.

5. Met ingang van 2010 de servicekosten ad € 91.000 en het huurderonderhoud ad € 209.000 aan
de Stichting Stadsschouwburg en Concertgebouw Haarlem (hierna St SSCH) te subsidiéren.
Hierbij is de ASV van toepassing, met dien verstande dat het niveau van huurderonderhoud
jaarlijks tusscn huurder en verhuurder wordt bepaald.

6. Met ingang van 2010 de directe exploitaticlasten ad € 45.000 en het preventief
eigenarenonderhoud ad € 21.000 in de begroting onder programma 5 op te nemen.

7. Met ingang van 2010 jaarlijks een bedrag te doteren aan de voorziening onderhoudskosten
cultuurgebouwen en te dotatie te dekken uit de restant reservering huur Stadsschouwburg, De
dotatie 2010 bedraagt € 95.000. (zie begrotingswijziging behorende bij besluitpunt 1 t.m. 7)

8. De kosten voor 2009 binnen de daarvoor bij de jaarrekening gereserveerde middelen af te
wikkelen,
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Het college stelt de raad voor

9. Voor de cultuurpodia op de volgende punten af te wijken van het door de gemeenteraad
vastgestelde model kostprijsdekkende verhuur: managementfee, leegstandsrisico, voorziening
debiteuren en correctief onderhoud.

10. De huurovereenkomst met definitieve huurprijs vast te stellen en door de Stichting SSCH te
laten ondertekenen en tegelijkertijd besluit de huurders een subsidie in de huurkosten te
verstrekken.

Het college besluit:

11. De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.

12. Het college stuurt dit voorstel naar de gemeenteraad, nadat de commissie Bestuur hierover een
advies heeft uitgebracht

Raad:
Besluit Muiies en amendementen
in ¢ vaflen door griffie in t¢ vullen door griffie
[ ] Conform []da
[ ] Gewijzigd [ ] Nee
[ ] Aangehouden

[ ] Afgevoerd Datum vergadering



Raadsstuk

Onderwerp: Verhuur en aan verhuur gerelateerde kosten Stadsschouwburg
Haarlem
Reg.nummer:

1. Inleiding

De geheel gerenoveerde Stadsschouwburg heeft in 2008 haar deuren geopend. De
opening is door HKH prinses Maxima op feestelijke wijze verricht. In 2009 is de
laatste hand gelegd aan de restpunten van de verbouwing en is de financigle
verantwoording opgesteld. De kosten voor de verbouwing zijn binnen de raming
gebleven. Het krediet verbouwing Stadsschouwburg is per 31 december 2009
afgesloten. Nu is het tijd om de kosten van verhuur en de aan verhuur gerelateerde
kosten van de gerenoveerde Stadsschouwburg helder te krijgen. Onderhavige nota
geeft antwoord op dit vraagstuk.

2. Voorstel aan de raad

Het college stelt de raad voor:

1. De afschrijving van de investeringskosten voor de Stadsschouwburg te starten
in het jaar na opening (2009) en dc vrijval van de afschrijvingslasten ad €
2.132.000 te doteren aan de bestemmingsreserve kapitaallasten
cultuurgebouwen.

2. De externe bijdragen ad € 4.893.000 (inclusief bijdrage projectenreserve ad
€ 1.350.000,-) alsmede het restant reservering sponsorbijdragen ad € 470.000
eveneens te doteren aan de bestemmingsreserve kapitaallasten
cultuurgebouwen.

3. De vervangingsinvesteringen, conform de door de raad vastgestelde richtlijnen,
in het investeringsplan op te nemen en het verschil in kapitaallasten te dekken
uit de bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen,

4. De kosten van het besluit bedragen vanaf 2010 € 1.061.000, de baten van het
besluit bedragen
€ 1.061.000 Het besluit wordt gedekt uit programma 10 product stelposten en
programma 6 product Theater en film en de reserve kapitaallasten podia.

5. Met ingang van 2010 de servicekosten ad € 91.000 en het huurderonderhoud ad
€ 209.000 aan de Stichting Stadsschouwburg en Concertgebouw Haarlem
(hierna St SSCH) te subsidiéren. Hierbij is de ASV van toepassing, met dien
verstande dat het niveau van huurderonderhoud jaarlijks tussen huurder en
verhuurder wordt bepaald.

6. Met ingang van 2010 de directe exploitatielasten ad € 45.000 en het preventief
eigenarenonderhoud ad € 21.000 in de begroting onder programma S op te
nemen.

7. Met ingang van 2010 jaarlijks een bedrag te doteren aan de voorziening
onderhoudskosten cultuurgebouwen en te dotatie te dekken uit de restant
reservering huur Stadsschouwburg. De dotatic 2010 bedraagt € 95.000. (zie
begrotingswijziging behorende bij besluitpunt 1 t.m. 7)

8. De kosten voor 2009 binnen de daarvoor bij de jaarrekening gereserveerde
middelen af te wikkelen.

9. Voor de cultuurpodia op de volgende punten af te wijken van het door de
gemeenteraad vastgestelde model kostprijsdekkende verhuur: managementfee,
leegstandsrisico, voorziening debiteuren en correctief onderhoud.

10. De huurovereenkomst met definitieve huurprijs vast te stellen en door de
Stichting SSCH te laten ondertekenen en tegelijkertijd besluit de huurders een
subsidic in de huurkosten te verstrekken.



3. Beoogd resultaat

Met deze nota wordt inzichtelijk gemaakt welke structurele financigle gevolgen de
gerenoveerde Stadsschouwburg met zich meebrengt. Deze structurele financigle
gevolgen worden vervolgens in één keer in de begroting verwerkt.

4. Argumenten

Bestaand beleid
Bij het voorstel zijn dezelfde uitgangspunten gehanteerd bij de andere drie

cultuurpodia Philharmonie, Toneelschuur en Patronaat (MO Cultuur 2006/562).

- Starten met afschrijven in het jaar na opening.

- De daarmee vrijvallende lasten doteren aan de bestemmingsreserve
kapitaallasten cultuurgebouwen.

- De gerealiseerde externe bijdragen eveneens te doteren aan de
bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen

- Vervangingsinvesteringen via het investeringsplan,

- Een Meer Jaren Onderhoud Plan (hierna MJOP) als basis voor zowel directe
exploitatielasten, servicekosten, huurderonderhoud als eigenarenonderhoud.

- Bij de berekening van de structurele financigle consequenties van de renovatie
wordt rekening gehouden met de reeds beschikbare middelen in de exploitatie
van de huurder en verhuurder. Slechts het meer benodigde is berekend.

- Het instellen van een voorziening groot onderhoud.

- Voor zover de voorziening niet toereikend is wordt groot onderhoud
aangevraagd via het investeringsplan.

Op deze wijze is inzicht verkregen in de structurele financigle consequenties van de
renovatie. In de paragraaf financién zijn de lasten en de baten naast elkaar gezet.
Het voorste] past daarom binnen het bestaand beleid.

Huurcontract

Voor de Schouwburg is een huurovereenkomst met een definitieve huurprijs
opgesteld. Deze overeenkomst vervangt de huurovereenkomst met een voorlopige
huurprijs, die eerder is afgesloten. De gemeente is eigenaar en verhuurder van de
Stadschouwburg, de Stichting Stadsschouwburg Concertgebouw Haarlem (hierna St
SSCH) is de gebruiker en huurder.In de huurovereenkomsten worden afspraken
vastgelegd over de verschillende verantwoordelijkheden van de verhuurder (=
gemeente) en St SSCH.

paragraaf financién
Bij de besluitvorming over de bouw van de cultuurpodia is slechts ten dcle

nagedacht over de structurele financi€le consequenties. Dit betekende dat bij de
Philharmonie, de Toneelschuur ¢n het Patronaat achteraf structureel extra geld
moest worden vrijgemaakt. Voor de Schouwburg is daarom vééraf € 800.000 in de
begroting gereserveerd.

Zoals eerder gesteld zijn in het afgelopen jaar alle gebouwgebonden kosten
gerelateerd aan de nieuwe Schouwburg in kaart gebracht. Er is een MJOP opgesteld
en de kapitaallasten zijn herberekend naar de werkelijke looptijd (5, 10, 15, 20 en
40 jaar) van de investering. Op deze wijze is inzicht verkregen in de structurele
financi€le consequenties van de renovatie. In het overzicht behorende bij bijlage I



van deze nota zijn dc lasten en de baten gedurende de gehele looptijd op een rij
gezet,

5. Kanttekeningen

MIOP

Niet alle kosten uit het MJOP zijn in de begroting opgenomen.

Gecorrigeerd zijn die posten waarvoor al dekking binnen de begroting van
Haarlem/Vastgoed bestaat (beheerkosten en opslag servicekosten) en de kosten
voor preventief onderhoud. Met het voorstel voor een jaarlijkse dotatie aan de
voorziening onderhoud cultuurgebouwen zijn deze kosten voor de Schouwburg
vrijwel geheel geraamd. Tevens zijn gecorrigeerd de kosten waarvoor al dekking
bestaat binnen de begroting van St SSCH zelf.

6. Uitvoering

De St SSCH wordt schriftelijk op de hoogte gebracht van de besluiten.

Het correctief onderhoud dient voor zover de voorziening groot onderhoud niet
toereikend is per jaar aangevraagd te worden bij de samenstelling van het
investeringsplan of de begroting.

7. Bijlagen

BIS : Verhuur en aan verhuur gerelateerde exploitatie cultuurpodia
(MO Cultuur 2006/562).
Bijlage I : Verklaring van begrippen en financiéle overzichten,

Het college van burgemeester en wethouders,

de secretaris de burgemeester



8. Raadsbesluit

De raad der gemeente Haarlem,

Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders

Beshit:

Het college stelt de raad voor:

1.

10.

De afschrijving van de investeringskosten voor de Stadsschouwburg te
starten in het jaar na opening (2009) en de vrijval van de afschrijvingslasten
ad € 2.132.000 te doteren aan de bestemmingsreserve kapitaallasten
cultuurgebouwen.

De externe bijdragen ad € 4.893.000 (inclusief bijdrage projectenreserve ad
€ 1.350.000,-) alsmede het restant reservering sponsorbijdragen ad €
470.000 eveneens te doteren aan de bestemmingsreserve kapitaallasten
cultuurgebouwen.

De vervangingsinvesteringen, conform de door de raad vastgestelde
richtlijnen, in het investeringsplan op te nemen en het verschil in
kapitaallasten te dekken uit de bestemmingsreserve kapitaallasten
cultuurgebouwen.

De kosten van het besluit bedragen vanaf 2010 € 1.061.000, de baten van
het besluit bedragen € 1.061.000 Het besluit wordt gedekt uit programma
10 product stelposten en programma 6 product Theater en film en de
reserve kapitaallasten podia.

Met ingang van 2010 de servicekosten ad € 91.000 en het
huurderonderhoud ad € 209.000 aan de Stichting Stadsschouwburg en
Concertgebouw Haarlem (hierna St SSCH) te subsidigren. Hierbij is de
ASYV van toepassing, met dien verstande dat het niveau van
huurderonderhoud jaarlijks tussen huurder en verhuurder wordt bepaald.
Met ingang van 2010 de directe exploitatielasten ad € 45,000 en het
preventief eigenarenonderhoud ad € 21.000 in de begroting onder
programma 5 op te nemen.

Met ingang van 2010 jaarlijks een bedrag te doteren aan de voorziening
onderhoudskosten cultuurgebouwen en te dotatie te dekken uit de restant
reservering huur Stadsschouwburg. De dotatie 2010 bedraagt € 95.000. (zie
begrotingswijziging behorende bij besluitpunt 1 t.m. 7)

De kosten voor 2009 binnen de daarvoor bij de jaarrekening gereserveerde
middelen af te wikkelen.

Voor de cultuurpodia op de volgende punten af te wijken van het door de
gemeenteraad vastgestelde model kostprijsdekkende verhuur:
managementfee, leegstandsrisico, voorziening debiteuren en correcticf
onderhoud.

De huurovereenkomst met definitieve huurprijs vast te stellen en door de
Stichting SSCH te laten ondertekenen en tegelijkertijd besluit de huurders
een subsidie in de huurkosten te verstrekken.

Gedaan in de vergadering van ... ... ......

De griffier De voorzitter



Bijlage I
Verklaring van begrippen en financiéle overzichten

Opnieuw starten met afschrijven

Vanaf de start van de bouw zijn de investeringen geactiveerd. Het BBV staat echter toe dat pas met
afschrijven wordt gestart in het jaar na opening van het object.

Door te kiezen voor het opnieuw starten met afschrijven ontstaat financigle ruimte. De reeds afgeschreven
bedragen kunnen in de komende jaren ingezet worden om de kapitaallasten te dekken.

Conform het nieuwe afschrijvingsregime wordt opnicuw gestart met afschrijven in het jaar na opening. De
vrijval van middelen worden (conform de andere culltuurpodia) ter dekking van de kapitaallasten ingezet en
zullen worden gedoteerd aan een bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen. In totaal kan door
deze technische herziening € 2.132.000 worden vrijgemaakt.

Externe Financiering

Het college stelt voor om voor de Schouwburg (conform de andere cultuurpodia) de externe financiering ad
€ 4.893.000 in te zetten ter dekking van de kapitaallasten. De externe financiering wordt gedoteerd aan een
bestemmingsreserve kapitaallasten cultuurgebouwen.

Groot onderhoud

Bij de besluitvorming over de bouw van de vier cultuurpodia (1999) is besloten dat — zoals gebruikelijk -
vervangingsinvesteringen en groot onderhoud via het Investeringsplan zullen worden ingebracht. Het
college geeft echter toch de voorkeur aan het realiseren van een voorziening voor groot onderhoud.

In overzicht a. zijn de benodigde middelen voor groot onderhoud Stadsschouwburg (bouwkundig en
installatietechnisch) voor de periode 2008 — 2047 opgenomen.

Cverzicht a, Benodigge middelen groot onderhoud 2008 - 2047

Schouwburg Bouwkundig 289|
linstallaties 185
Totaal 474

Bedragen x € 1.000 (prijspeil 2006/index voor onderhoud: 4%)

Het college stelt voor een voorziening onderhoudskosten cultuurpodia in te richten en de jaarlijkse dotatie
voor de periode 2008 —- 2047 te dekken uit de restant reservering huur Stadsschouwburg, De dotatie
bedraagt in totaliteit € 6.962.000.

Vervangingsinvesteringen

De vervangingsinvesteringen worden in het investeringsplan ondergebracht. In overzicht b. zijn de
benodigde middelen voor de vervangingsinvesteringen Stadsschouwburg voor de periode 2008 — 2047
opgenomen (start 2014 eerste vervanging investeringen met een looptijd van 5 jaar).

b e 26 s i sy
Schouwburg 5 jaar 163 163 163 163 163 163 183 143
Schouwburg 10 Jaar 320 287 320 267 320 267] 285
Schouwburg 15 jaar 210 180 160 210 180 162
Schouwburg 20 jaar 372 225 278 232 204

Bedragen x € 1.000

De vervangingsinvesteringen kunnen t.m. 2047 worden gedekt uit de reserve kapitaallasten
cultuurgebouwen.



Kosten en dekking op een rij

Eigenaarlasten
» Kapitaallasten (verhoging i.v.m. herziene afschrijftermijnen)

» Directc exploitatickosten (verzekeringen, belastingen, beheerkosten etc.)
* Regulier onderhoud (bouwkundig en installatictechnisch)
* Indirecte exploitatickosten (taxatickosten)

Huurderlasten
* Directe huisvestingslasten (schoonmaak, energie, verzekeringen, belastingen)
* Servicekosten
e Huurderonderhoud

Overzicht A behorende bij bijlage I geeft inzicht in het budgettair effect voor de gemeentebegroting voor de
petiode 2009 — 2047.

Huurcontraet

De nieuwe locatie voor de Schouwburg maakt een nicuwe huurovereenkomst noodzakelijk. In het verleden
is hiervoor een standaardhuurovereenkomst ontwikkeld. Dat wordt bij de Schouwburg ook gebruikt. Dit
verbeterd de duidelijkheid en helderheid van de huuradministratie sterk. Uiteraard biedt ook een
standaardcontract voldoende mogelijkheden om de individuele verschillen die er per podium zijn, te
verwerken in het huurcontract. Met het afsluiten van een huurcontract worden ook de
verantwoordelijkheden van de eigenaar en huurder vastgelegd. De verantwoordelijkheidsverdeling is geheel
in overeenstemming met de geldende richtlijnen op het gebied van vastgoedverhuur.

Als uitgangspunt is gekozen voor het standaard huurcontract voor kantoorruimte en andere bedrijfsruimte in
de zin van artike] 7:230a van de Raad voor Onroerende Zaken (ROZ).! De gemeente heeft hiermee gekozen
gaan met een gezaghcbbend standaardcontract, waarvan de modellen door de achterliggende organisatie
jaarlijks aan de actualiteit worden aangepast.

Voor de Schouwburg is gelijk aan de andere podia een aantal belangrijke aanpassingen op het
standaardcontract opgenomen; een ontbindingsmogelijkheid bij het wegvallen van de gemeentelijke
subsidie voor het betreffende podium en een tussentijdse herzieningsmogelijkheid voor de huurprijs.

Het college besluit de huurovereenkomst Schouwburg met de kostprijsdekkende huurprijs vast te stellen en
op korte termijn te laten tekenen door de huurders. Tevens besluit het college de huur een op een aan de
huurders te vergoeden via een huursubsidie. Dit besluit wordt budgettair neutraal in de gemeentebegroting
verwerkt.

BTW-belaste verhuur

De gemeente gaat bij de verhuur van de Schouwburg uit van BTW-belaste verhuur. Dit maakt het voor de
gemeente mogelijk de BTW op de investeringen af te trekken. Je kunt hiervoor een optieverzoek indienen
bij de belastinginspecteur of in het huurcontract opnemen dat je kiest voor BTW-belaste verhuur.

De gemeente heeft voor de nieuwe podia gekozen voor het opnemen van een artikel in het huurcontract.

Voorwaarde voor met BTW belaste verhuur is dat de huurder de onroerende zaak voor minimaal 90%
gebruikt voor aftrekbare prestaties. In beginsel kan de verhuur dus alleen met BTW plaatsvinden als de
huurder de BTW over die huur voor 90% of meer in aftrek kan brengen. De St SSCH heeft verklaard dat zij
aan deze voorwaarde voldoet. De belastinginspecteur kan toetsen of aan het 90%-criterium wordt voldaan.
Als de huurder niet voldoet aan het gestelde criterium vervalt het recht op afirek voor de huurder én
verhuurder. Bij de Schouwburg is sprake van renovatie, dit betekent dat het 90% criterium alleen in het 1°
jaar na oplevering (i.c. 2009) geldt. De verklaring van de huurders geeft voldoende vertrouwen dat de

! Deze organisatie, waarin de brancheverenigingen van o.a. woningbouwverenigingen en institutionele beleggers zijn
vertegenwoordigd, is 0.a. verantwoordelijk voor het opstellen van standaardcontracten, waar het bovengenoemde
contract er één van is. De doelstelling van de ROZ bestaat uit het bewaken, bevorderen en verbeteren van het
functioneren, de kwaliteit en het aanzien van de branche,



gemeente geen groot risico loopt met de BT W-aftrek van de investeringen. In het huurcontract wordt het
risico van het niet voldoen aan het 90%-criterium bij de huurder neergelegd.

Uitgangspunt: kostprijsdekkende verhuur

In de nota Grondbeleid Haarlem 2006 wordt gemeld dat de gemeente Haarlem voortaan met één uniform
model voor bepaling van de huurprijs werkt. In een benchmarkonderzoek is het zogenaamde ‘Haarlems
model’ dat sinds 2001 voor nieuwe objecten wordt gehanteerd, vergeleken met modellen uit de marktsector,
woningcorporaties en van andere gemeenten.

Het uniforme model voor de huurprijsbepaling kent de volgende componenten:
activering en afschrijving tegen historische kostprijs (BBV)
afschrijving in de termijnen volgens de vastgestelde tabel (raadsbesluit)
lineaire afschrijving (gelijke jaarlijkse termijnen)

geen afschrijving op grond (BBV), overigens geen restwaarde

groot onderhoud en vervangingsinvesteringen via het IP

rente volgens gemeentelijke omslagrente, thans 5%

onderhoud: vast percentage, tenzij specifieke objecten (culturele podia)
cigenaarlasten/beheerkosten/huurderving: vaste percentages
indexering: inflatiecorrectie volgens geldende index

HERhe e o

Voorstel tot afwijking van het model kostprijsdekkende verhuur

Atfwijking van deze uitgangspunten is alleen mogelijk als hierover een specifiek besluit genomen wordt. In
2005 is besloten de cultuurpodia op enkele punten af te wijken van dit model, gezien de specificke
bestemming van de panden. Het betreft managementfee en administratickosten, leegstandsrisico,
voorziening debiteuren en preventief onderhoud.

Huurprijs
Voor de Schouwburg is exploitatieoverzichten voor een periode van 40 jaar opgesteld.
Op basis van deze overzichten zijn de huurprijzen berekend. In de huurkosten zijn meegenomen:

a. onderhoudskosten gebouw en gebouwgebonden installaties

b. directe exploitatickosten (OZB-eigenaren, opstalverzekering, WA-verzekering, polderlasten,
beheerkosten, opstartkosten)

c. indirecte exploitatickosten (taxatiekosten)

d. financiéle kosten (rente van lening, aflossing)

De kostendekkende huurprijs voor de Schouwburg per jaar bedraagt met ingang van 2009 € 1.332.545,-

Servicekosten
Op de huurprijs worden de servicekosten in rekening gebracht bij St SSCH. In de servicekosten zijn
opgenormnen:
a. Onderhoud elektrische, theatertechnische en werktuigkundige installaties, liften,
glazenwasinstallatie, hang en sluitwerk, daken en goten etc.
b. Rioolrecht, keuringen en glasverzekering

De servicekosten voor de Schouwburg per jaar bedragen met ingang van 2010 € 91.000.

De servicekosten komen volgens de huurovereenkomst voor rekening van de huurder. Het college stelt voor
de benodigde servicekosten ter beschikking te stellen aan St SSCH. De servicekosten worden onder de
gebruikelijke subsidievoorwaarden aan de huurder bevoorschot.

? Een ondersteunend en stimulerend grondbeleid; Nota Grondbeleid Haarlem 2006 (80/5G/2006/8), hoofdstuk 7.
3



Huurderonderhoud
Het huurderonderhoud is eveneens voor een periode van 40 jaar geinventariseerd. Het betreft de volgende
kostensoorten:
a. Dagelijks onderhoud
b. Planmatig bouwkundig onderhoud (schilderwerk binnen, onderhoud vloeren, wanden,
inventarissen, sanitair e.d.)
c. Planmatig onderhoud installaties (keukeninrichtingen, elektrische installaties, theatertechniek,
alarminstallatie e.d.)
Het gemiddeld huurderonderhoud (gemeten over 40 jaar) bedraagt per jaar met ingang van 2010 € 209.000.
Het huurderonderhoud is volgens het huurcontract een verantwoordelijkheid van de huurder. De verhuurder
zal controleren of de buurder het noodzakelijke onderhoud daadwerkelijk pleegt. Jaarlijks zullen de
eigenaar en huurder afstemmen welke geraamde reguliere huurderonderhoudskosten voor het volgend jaar
noodzakelijk zijn.

Het college stelt voor de benodigde kosten ad € 209.000 voor huurderonderhoud ter beschikking te stellen
aan de huurder onder voorwaarde dat de huurder het resterende budget voor huurderonderhoud in een
voorziening huurderonderhoud doteert. De huurderonderhond worden onder de gebruikelijke
subsidievoorwaarden aan de huurder bevoorschot.

Directe huisvestingslasten
De St SSCH heeft de directe huisvestingslasten ad € 288.000 in de eigen begroting opgenomen. Het betreft
onder meer belastingen (m.n. OZB) en verzekeringen, energie en schoonmaakkosten,
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allemaal gestegen en de waardering voor kunst en cultuur bij zowel inwoners als bezoekers is hoog. Op het
terrein van de podiumkunsten scoort Haarlem in de top tien van Nederland. De vestiging van bet landelijke
begeleidingsorkest voor opera en ballet Holland Symfonia in Haarlem versterkt deze positie, evenals de
komst van het conservatorium dat nu nog in Alkmaar is gevestigd. Als onderdeel van een landelijke
campagne is ‘Haarlem Monumentaal 2009’ uitgevoerd door stichting City Marketing Haarlem. De vele
monumenten in Haarlem werden extra goed bezocht en gewaardeerd. Ook zijn er 630 adressen aangewezen
als gemeentelijk monument en heeft Haarlem positief advies vitgebracht aan de minister over het aanwijzen
tot beschermd stadsgezicht van Haarlem-Zuid en Haarlem-Zuidwest.

De geheel gerenoveerde Stadsschouwburg heeft in 2008 haar deuren geopend. De opening is door HKH
prinses Maxima op feestelijke wijze verricht. In 2009 is de laatste hand gelegd aan de restpunten van de
verbouwing en is de financiele verantwoording opgesteld. De kosten voor de verbouwing zijn binnen de
raming gebleven. De externe (sponsor) inkomsten zijn, zoals eerder gemeld aan de raad, achtergebleven bij
de oorspronkelijke raming, maar de door de raad gereserveerde bedragen om dit risico af te dekken zijn
voldoende gebleken. Het krediet verbouwing Stadsschouwburg is per 31 december 2009 afgesloten.

Haarlem beschikt over een relatief hoog opgeleide beroepsbevolking en is traditioneel sterk in kansrijke
kennisindustrie, zakelijke dienstverlening en creatieve industrie. De gemeente biedt ruimte voor bedrijven en
zet zich krachtig in voor een goed ondernemingsklimaat. Voorbeelden zijn onder andere: de campagne
NieuwHaarlem, het innovatieplatform NieuwHaarlem, de in 2009 verkregen Europese subsidie voor de
Creatieve Industrie (EFRO) en het duurzaamheidsprogramma. Versterking van ons economisch klimaat 1s
noodzakelijk om voldoende werkgelegenheid in Haarlem ook op langere termijn te garanderen, om de
toeristische wervingskracht te behouden of te vergroten, maar vooral ook om een dynamische stad te blijven,
waar het goed wonen, werken en recregren is.

De economische ontwikkeling is ook in 2009 nog zonder al te zichtbare problemen verlopen. Wel zijn er
sinds de tweede helft van 2008 tekenen van een omslag zichtbaar. Voor Haarlem waren dat bijvoorbeeld de
afname van de uitstroom uit de bijstand en het moeilijker aan de slag komen van uitzendkrachten. Ook daalde
het aantal nieuwe ondermnemingen en nam het aantal dagen dat huizen in de verkoop stonden toe. In 2009
werd duidelijk dat de wereldeconomie in zwaar weer terecht is gekomen. Uit de door Haarlem bijgehouden
recessiemonitor blijkt echter dat de Haarlemse economie hier relatief weinig van heeft gemerkt. Zo was het
aantal bijstandsgerechtigden eind 2009 nagenoeg gelijk aan het aantal eind 2008. Wel is het aantal banen in
de financiéle dienstverlening afgenomen en is het aantal faillisementen verdubbeld (maar in absolute
aantallen nog steeds laag). Ook de daling van het aantal vliegbewegingen van Schiphol heeft invioed op de
werkgelegenheid voor Haarlemmers. Nadat eerst de uitzendkrachten hun werk verliezen en vacatures niet
worden vervuld, kunnen daarna ook vaste krachten aan bod komen. Een belangrijke oorzaak voor het geringe
effect op de werkgelegenheid is de samenstelling daarvan: in Haarlem zijn relatief veel banen in de sectoren
overheid, zorg en onderwijs, terwijl er relatief weinig banen zijn in de industrie en de bouw.

Het oordeel van Haarlemmers over de bereikbaarheid van de stad (en van de binnenstad in het bijzonder) is
na een negatieve uitslag in 2008 weer terug op het niveau van 2007. Dat hoeft niet te verbazen: de
Schoterbrug is open, de Oostweg is beschikbaar, het gebruik van de Cronjégarage wordt op alle mogelijke
manieren gestimuleerd en het eerste deel van de Raaksgarage is weer beschikbaar (238 plaatsen). De fly-over
bij de N20O is in aanleg en aan de metamorfose van het Stationsplein en omgeving wordt hard gewerkt
(inclusief een zeer grote nieuwe ondergrondse fietsstalling van 5000 plaatsen). Ook mag de nieuwe
fietsenstalling aan de Tempeliersstraat (de Blauwe Tram) niet worden vergeten en is de Kinderhuissingel
weer open. In 2009 bleek een nieuwe parkeergarage Nieuwe Gracht niet haalbaar en is er gesproken over de
zogenoemde Spaarnepassage van de Zuidtangent. Dit laatste heeft geleid tot het in beeld brengen van de
diverse mogelijkheden in het bredere perspectief van de bereikbaarheid van de stad.

Leven en wonen

Ook in 2009 is de aantrekkelijkheid van Haarlem onverminderd hoog gebleven. De huizenprijzen zijn in
Haarlem nog altijd hoog. Nog steeds blijft het daardoor lastig voor met name starters om hun eerste woning te
vinden. Daarom heeft Haarlem een startersregeling ingevoerd, waarvan 30 mensen in 2009 gebruik hebben
gemaakt.
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5.3 Investeringskredieten

Bedragen x € 1.000.-
msullri]uing krediet Kredict Investeringen Rastant Invasteringan Rastant " Overte
tot 1-1-2007  krediet per 1- 2007 krediel per 31- boeken
1-2007 12-2007 krediat per. 1
1-2008

Sector Faciltaire Dienst

Diverse kredieten
Bos en Vaart
 Ter Cieeff / Santpoorterplein 28
Molenwiek 6
[
1.284
Minister v.d. Leeuwschool 35|
Prof. van Gilseschool
Coomhert Lyceum 1.519 E 1.422
|Stedelljk Gymnasium 1.148
Johan de Meesterstraat 20
[Veronicaschool 1 173
Kon. Emmaschool 218
De Wadden
Montessori 230,
Rudolf Steiner 723
Vrlje School 8
 Trapeze 410
{Eerste Christelijke Lyceum 2.199 A 2,199
De Schakel 3.641 . 3.641
Mendelcollege 1.222 . 1.208
Rudolf Steiner 3.881 . 3.670
Linnaeus, Damiate, Noordzeecclliege 61.160 1.108§ 60.051 1.780| 58.271
|Gemeenschappelijke voorzleningen 10.276 6.623 4653 17| 4,584
IStelpost bouw en voorzieningen Jsugdhuizen 136 55|
Pim Mulier 4,843 1.156| 5.167 1.700| 1.887
Van der Aart Sportpark 1.143 35 1.108 €00 508
Buitensporfaccommodaties overig 4.530 405] 4,136 2.657] 1.218]
Beheer ge telijke binnensp 52 46| 8] 1
Gymnastieklokalen niet bij scholen 61 9 52 55|
(Gemeentelijke zwemascommodaties 15
lJsbaan 3.677| 3.53 140 -30|
Duurzame sportvoorzieningen 77| 77| 51 30
De zorg voor recreatie 250 250] -56 0
Frans Halsmuseum 393 28] 26 aa‘ 172
Stadsbibliotheek 1.112 283 84 127 668
atronaat 8.799 8.56 23
Philharmonie 18.861 18.70! 156
Muziek overig 1.010] 928 82| 48
Stadsschouwburg 16.927| 9.121 7.806 G.stl 947
Theater en Film overig 214 21 214
Egelantier 8§ 9 | ZI
224 22 7! 1
813 81 4
27.242 4.742] 22.50 14. 8.14
garage 24.341 13.146) 11.19! 2.26 2.47
2622 10.0 6.14 3.87
Bruggen (diverse kredieten) 477 3.50. 2.45 32
Walmuur Leldsevaart 2e fase 1978 2.33 831
‘srvanging rioleringen 3.75 2.61
Milieuvoorzieningen rioofwater 2.831 1.73
lAanieg Schoterbrug 1.270 5.05 3.59 1.46

Jaarverslag 2007 Haarlem 273



(5 \3 - R S% ?

6.11 Afsluiten kredieten
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onderbouwing voor het langer open houden van het krediet worden gevraagd. Grote infrastructurele en
bouwkundige projecten lopen in de praktijk een langdurig traject. Indien er o.b.v. de opgestelde lijst
aanvragen komen ter verlenging van de krediettermijn, dan worden deze verzoeken tot verlenging
meegenomen in de afweging tot honorering van nieuwe investeringen in de kademota.

Beslispunt: Beschikbare kredieten worden binnen 2 jaar na de geplande uitvoeringsdatum afgesloten.
Een krediet kan alleen langer, maximaal één jaar extra, “open” blijven na besluit van raad.

Beslispunt: Aanvragen tot verlenging van de krediettermijn worden meegenomen in de afweging tot
honorering van nieuwe investeringen in de kademota.

542 Afsluiten van investeringskredieten

Indien een investeringskrediet kan worden afgesloten, dan wordt dit doorgegeven aan de codrdinator
investeringsplan. Voor investeringen groter dan € 100.000 of een budgettaire afwijking groter dan
25% dient door de projectleider/budgethouder ecn nacalculatie te worden opgesteld direct na afsluiting
van het krediet. De controle hiervan ligt bij concerncontrol en wordt gearchiveerd in een
projectdossier.

Projectdossier
Voor het verkrijgen van inzicht in de voortgang en afwikkeling van uitgegeven investeringskredieten

wordt een project- of werkdossier aangelegd.

Het projectdossier bevat de onderdelen:

1. raads- en/of collegebesluit

2. kopieén van de ondertekende contracten

3. voorcalculatie

4. kopieén van facturen

5. overzicht van tijdsbesteding eigen uren

6. besluiten tot meer- of minderwerk

7. nacalculatie + verschillenanalyse met verklaring
8. afsluiten en archiveren

Beslispunt: Voor projecten groter dan € 50.000 of met cen afwijking groter dan 25% wordt een
nacalculatie opgesteld.
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