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Strategisch budgetteren

Geachte leden van de commissie Bestuur,

Afgelopen donderdag heeft mw. Koper in de commissie Bestuur gevraagd naar de
inzet van het instrument Strategisch budgetteren. In deze brief informeer ik u
daarover.

In de Kadernota 2009 is een besparing door middel van strategisch budgetteren
opgenomen. Deze liep op van € 0,4 mln in 2009 tot € 1,15 mln in 2014. Om deze
besparing te realiseren wordt van bepaalde budgetten 15% apart gezet op een
stelpost. Het doel van strategisch budgetteren is door slimmer en effectiever te
werken, ‘lucht’ uit de begroting te halen en zodoende de beoogde besparing te
realiseren. In het coalitieakkoord is met ingang van 2011 structureel € 750.000
toegevoegd aan deze taakstelling. De bestaande taakstelling centrale inkoop van
1,039 miln is samengevoegd met de taakstelling strategisch budgetteren. De totale
taakstelling strategisch budgetteren bedroeg in 2010 € 1,8 mln oplopend naar € 2,9
mln vanaf 2014.

Eind 2010 is de realisatie van de stelposten tegen het licht gehouden. Op basis
daarvan zijn de volgende conclusies getrokken (zie blz. 48 van de 2°
bestuursrapportage 2010):

- de bedragen die zijn afgezonderd voor strategisch budgetteren en waarvan niet
kon worden onderbouwd dat deze nodig zijn voor het realiseren van te verrichten
prestaties zijn structureel ingezet voor de taakstelling strategisch budgetteren
(structureel is hiermee m.i.v. 2011 € 1,4 mIn gerealiseerd van de taakstelling
strategisch budgetteren);

- in de taakstelling strategisch budgetteren was ook Wmo en onderhoud
betrokken. Dit is niet in overeenstemming met afspraken die met de raad zijn
gemaakt, reden waarom het college die budgetten wilde ontzien. Dit heeft als
consequentie dat er nog een taakstelling van € 1,5 mln resteert.
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Hiervan is € 389.000 toegevoegd aan de taakstelling op externe inhuur (die
daarmee € 1,9 mln bedraagt). En vanaf 2013 is een taakstelling inkoop
opgenomen die oploopt tot € 1,12 min in 2014.

Met ingang van de begroting 2011 zijn dus geen ramingen meer opgenomen voor
strategisch budgetteren en is het instrument buiten werking gesteld. Immers, de
beoogde financiéle resultaten zijn deels gerealiseerd resp. moeten de komende jaren
nog worden gerealiseerd als onderdeel van de taakstelling inkoop en externe inhuur.
Daarnaast worden de budgetten in het kader van de P&C-cyclus tegen het licht
gehouden en waar nodig afgeraamd.

Met vriendelijke groet,




