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1. Het College stemt in met het Prestatieplan van Stichting Stedenband Haarlem – Mutare voor het
jaar 2012.

2. Het College besluit aan Stichting Stedenband Haarlem – Mutare een subsidie te verstrekken van €
71.317,05 ten behoeve van het prestatieplan 2012. Daarnaast ontvangt de stichting € 5.733,00 voor
het project Digitale Schoolplein (Zimsurf).

3. Het College besluit om aan de Stichting Stedenband Haarlem – Mutare eenmalig € 25.000,00 te
verstrekken ter compensatie van de ID banen.

4. Het College besluit om de kosten van dit besluit te financieren uit de post ‘Stichting Haarlem –
Mutare’. De additionele €25.000 zal gedekt worden uit bestaande middelen binnen de begroting van
MS/COM.

5. De Stichting Stedenband Haarlem – Mutare ontvangt daags na de besluitvorming informatie over dit
besluit.

6. Het besluit van het College wordt ter informatie gestuurd aan de Commissie Bestuur.
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Prestatieplan 2012 Stichting Stedenband Haarlem - Mutare

B & W-vergadering van

DOEL: Besluiten

Conform de Algemene subsidie verordening gemeente Haarlem kan het College besluiten over het
Prestatieplan 2012 van de Stichting Stedenband Haarlem – Mutare. Op basis van dit prestatieplan wordt
voor het jaar 2012 een subsidie aan de Stichting Stedenband Haarlem – Mutare verleend ter uitvoering
van de in het prestatieplan neergelegde prestatie afspraken.



1

Onderwerp: Prestatieplan 2012 Stichting Stedenband Haarlem - Mutare
Reg. Nummer: 2012/22441

1. Inleiding
Gemeente Haarlem heeft sinds 1991 een officiële stedenband met de gemeente
Mutare in Zimbabwe. De stichting is opgericht om de relatie tussen beide steden te
bevorderen, en vorm en inhoud te geven. Gemeente Haarlem maakt jaarlijks
afspraken met de stichting over de uitvoering en invulling van de taken. De
stichting heeft haar prestatieplan voor 2012 ingediend.

2. Besluitpunten college

1. Het College stemt in met het Prestatieplan van Stichting Stedenband Haarlem –
Mutare voor het jaar 2012.

2. Het College besluit aan Stichting Stedenband Haarlem – Mutare een subsidie te
verstrekken van € 71.317,05 ten behoeve van het prestatieplan 2012.
Daarnaast ontvangt de stichting € 5.733,00 voor het project Digitale
Schoolplein (Zimsurf).

3. Het College besluit om aan de Stichting Stedenband Haarlem – Mutare
eenmalig € 25.000,00 te verstrekken ter compensatie van de ID banen.

4. Het College besluit om de kosten van dit besluit te financieren uit de post
‘Stichting Haarlem – Mutare’. De additionele €25.000 zal gedekt worden uit
bestaande middelen binnen de begroting van MS/COM.

5. De Stichting Stedenband Haarlem – Mutare ontvangt daags na de
besluitvorming informatie over dit besluit.

6. Het besluit van het College wordt ter informatie gestuurd aan de Commissie
Bestuur.

3. Beoogd resultaat
Met de verlening van de subsidie stelt gemeente Haarlem de Stichting Stedenband
Haarlem - Mutare in staat om haar projecten en activiteiten uit te voeren. De
subsidie die gemeente Haarlem verleent geeft de Stichting Stedenband Haarlem –
Mutare een basis om haar werkzaamheden in Nederland te verrichten. Voor details
van de activiteiten, zie de bijlage ‘Prestatieplan 2012 Stichting Stedenband Haarlem
– Mutare’. In het huidige coalitie akkoord is het werk van de stedenband als een
speerpunt genoemd. Het college stelt vast dat zij de millenniumaanpak en de
bestaande jumelages en stedenbanden zal voortzetten en ook zorgt voor meer
aandacht voor Europa.

4. Argumenten
Gemeente Haarlem maakt jaarlijks afspraken met de stichting over de uitvoering en
invulling van de taken. De stichting heeft haar prestatieplan voor 2012 ingediend.

De stichting Stedenband Haarlem – Mutare richt zich op het ontplooien,
ondersteunen en het duurzaam versterken van de band tussen Haarlem en Mutare.
De stichting stimuleert een open dialoog, samenwerking op lokaal niveau, bevordert
betrokkenheid en kennisoverdracht tussen Haarlemmers en Mutarezen.

Ter realisatie van de doelstellingen organiseert de stichting zowel in Haarlem als in
Mutare activiteiten op het gebied van: huisvesting, sport, gezondheidszorg,

Collegebesluit



2

onderwijs en cultuur. De activiteiten richten zich op projecten voor jongeren,
particulier initiatief en het ondersteunen van lokale organisaties.

De stichting laat in het Prestatieplan 2012 verschillende en soms al lopende
activiteiten zien. Met een aantal nieuwe projecten in 2012 is nog geen rekening
gehouden. De stichting werkt met een groot en gemotiveerd vrijwilligersbestand. Er
is een onbezoldigde coördinator aangetrokken om de vrijwilligers te ondersteunen.
In Mutare zijn vier stafleden actief. Verder biedt de stichting een stageplek aan
MBO, HBO of WO studenten.

Middels het in stand houden van de stedenband, levert de stichting een belangrijke
bijdrage voor de lokale bevolking van Mutare. Voor het behouden van de
stedenband pleiten de volgende argumenten:

- de projecten komen ten goede aan de armsten van Mutare;
- het beëindigen van de stedenband zou een signaal zijn aan de Mutarese

bevolking dat ze in deze moeilijke tijden in de steek worden gelaten;
- de informatie voorziening in Nederland.
-

De subsidie is een basisbijdrage en garandeert continuïteit van de activiteiten
De subsidie ad € 71.317,05 is conform de Kadernota 2011. De subsidie van de
gemeente Haarlem kan worden gezien als een basis bijdrage. De subsidies uit
andere bronnen maken de vele projecten mogelijk. De subsidie van € 71.317,05 is
bestemd voor het verschaffen van een basis voor de stichting (het kantoor, de
inventaris, personeelskosten) met behulp waarvan zij haar activiteiten en
werkzaamheden kan verrichten en de coördinator.
Deze kosten worden gedekt door de raming in de begroting 2012, post “Stichting
Haarlem-Mutare”, kostenplaats 1041.4756.5000, productnummer 01.02.01.
Daarnast wordt eenmalig ter compensatie eenmalig € 25.000,00 verstrekt wegens
wegvallen van de subsidie voor de ID banen.

Conclusie beoordeling prestatieplan
Na beoordeling van het prestatieplan komt het College tot de conclusie dat het in
voldoende mate aansluit op de verwachtingen en doelstellingen die de gemeente
Haarlem aan de stichting Stedenband Haarlem – Mutare stelt. Op basis van de
beoordeling van het prestatieplan 2012 verleent het College aan de stichting
Stedenband Haarlem –Mutare een subsidie voor het jaar 2012.

5. Kanttekeningen

Precedentwerking
Door een stapeling van bezuinigingen bevindt de stichting zich in een moeilijke
positie. Om de stichting in de gelegenheid te stellen om deze moeilijke tijd te
overbruggen ontvangt de stichting éémalig een bijdrage van € 25.000,00. Hieraan
kunnen in de toekomst derhalve geen rechten worden ontleend.

Mutare bevindt zich in gevoelige economische en politieke omstandigheden
De Stichting Stedenband Haarlem – Mutare opereert in een land met gevoelige
politieke en economische omstandigheden. Benadrukt moet worden dat de stichting
zich richt op lokale bevolking en samenwerkt met, maar onafhankelijk is van, de
gemeente en andere organisaties. Aangezien Zimbabwe nog steeds in een diepe
crisis verkeert hoopt de stichting middels haar werkzaamheden een bijdrage te
leveren aan de democratisering en ontwikkeling van het land.
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De financiële situatie van de stichting blijft precair
De stichting verkeert in een zeer moeilijke financiële positie. Per 1 januari 2012
wordt de ID regeling waarvan de stichting gebruik maakt gestopt. Deze subsidie
ontving de stichting van hoofdafdeling Sociale Zaken. In 2011 was dat bedrag €
56.487,= loonkostensubsidie voor drie Stafmedewerkers. Door het stopzetten van
deze subsidie komt de baan van deze drie medewerkers bij de stichting in gevaar.
Mogelijk heeft dat ook consequenties voor het halen van de doelstellingen van de
stichting.

Het verlies van deze subsidie probeert de stichting te ondervangen door € 75.000,-
extra subsidie als basisbijdrage aan te vragen. Om de stichting de gelegenheid te
geven om zelf naar een structurele oplossing te zoeken om het wegvallen van de ID
banen te compenseren stemt het college in om de stichting eenmalig € 25.000,00
te verstrekken.

Overige subsidies
Stichting Stedenband - Haarlem Mutare ontvangt naast de subsidies van de
Hoofdafdeling Middelen en Services (afd. Communicatie) ook subsidie van
hoofdafdeling Stadszaken, afdeling Jeugd, Onderwijs en Sport. In 2012 € 26.000,=
ten behoeve van de sportcoördinatie in Haarlem (B&W nota 2008/88864 d.d. 15 juli
2008, zie beschikking 2011/232757). Deze subsidie is reeds verstrekt.

6. Uitvoering
De Algemene subsidieverordening gemeente Haarlem ingaande 1 juni 2011 (Asv)
ligt ten grondslag aan de subsidieverstrekking.

8. Bijlagen
‘Prestatieplan 2012 Stedenband Haarlem –Mutare’

Het college van burgemeester en wethouders

de secretaris de burgemeester
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Prestatieplan 2012 Stedenband Haarlem-Mutare

1. Inleiding

Toekomst Zimbabwe
Het jaar 2012 zou wel eens cruciaal kunnen worden voor Zimbabwe. Met de tanende
gezondheid van Robert Mugabe en mogelijke verkiezingen in het voorjaar van 2012 heeft de
oppositie het idee dat er grote veranderingen te verwachten zijn. Juist dan is de steun vanuit
Haarlem om democratische processen te ondersteunen erg belangrijk.

De Stedenband Haarlem-Mutare bestaat in 2012 twintig jaar. Sinds begin 2011 zijn
projectgroepen in Haarlem en Mutare bezig een groot aantal activiteiten voor dit jubileumjaar
te ontwikkelen. Het verbindende thema is de gierzwaluw die broedt in Haarlem en
overwintert in Mutare. Een prachtige metafoor voor het werk van de stedenband.
Tegelijkertijd wordt in samenwerking met de TU-Delft en de Haarlemse woningcorporaties
een nieuw huisvestingsproject ontwikkeld door de Haarlem-Mutare Housing Trust in de wijk
Chikanga en wordt onderzocht of een 6de Challenge Day een haalbare activiteit is in 2012.
Ook is het de verwachting dat de relatie met andere stedenbanden wordt aangehaald en
verdiept. Hoewel er erg veel positiefs ontwikkeld wordt maakt de eigen organisatie zich
ernstig zorgen over haar toekomst.

Capaciteit eigen organisatie
Bij het indienen van dit prestatieplan – zomer 2011 – bestaan er veel onzekerheden over de
capaciteit van de stedenband in 2012.
Bij de kadernota 2011 is de structurele subsidie op coördinatie voor de periode 2012 t/m 2018
gekort met € 11.000,- . Daarnaast heeft de Haarlemse gemeenteraad besloten dat per 1 januari
2012 de loonkostensubsidie in het kader van Instroom Doorstroom/WIW zal worden
stopgezet. De wethouder heeft aangekondigd dat voor organisaties en personen met een
aanzienlijk maatschappelijk belang die hiervan de dupe dreigen te worden maatwerk zal
worden verricht, maar het is niet duidelijk wat dit ‘maatwerk’ voor de Stedenband zal gaan
inhouden. In het ergste geval raakt de Stedenband drie ID medewerkers per 1 januari 2012
kwijt. Dit is meer dan een halvering van de huidige staf in Haarlem. Dat heeft grote gevolgen
voor de capaciteit van de organisatie.

Financiële kaders
 In de afgelopen jaren heeft de stedenband het grootste deel van haar activiteiten

gefinancierd met ondersteuning van Nederlandse ontwikkelingsorganisaties en
subsidieregelingen. Door de veranderende insteek van de rijksoverheid is het
verkrijgen van dit soort financiering veel moeilijker geworden en vraagt meer veel
inzet bij acquisitie, monitoring en evaluatie.

Voor het uitvoeren van haar activiteiten is de Stedenband al enige jaren bezig om via het
bedrijfsleven en particulieren financiering te vinden. In het kader van zijn afstudeerstage
Management, Economie en Recht aan de Hogeschool INHolland Haarlem, heeft student
Fabian Lenten onderzoek gedaan naar fondsenwerving voor de Stedenband Haarlem-Mutare.
In dit kader startte in 2011 de campagne 100 FACES. In deze campagne krijgen de 25
sportleaders, 25 peer educators en 50 caregivers in Mutare een gezicht en wordt het publiek
gevraagd hun werk financieel te ondersteunen. Ook in 2012 loopt deze campagne door. De
Stedenband zal zich ook in 2012 moeten blijven oriënteren op mogelijke financiering van
haar organisatie en activiteiten.
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2. Organisatie

Bestuur
Het bestuur van de Stedenband in Haarlem bestaat uit zeven leden en komt 10 maal per jaar
bijeen om de lopende zaken te bespreken en besluiten te nemen op voorstellen van de staf.
Het bestuur heeft tweemaal per jaar een gesprek met het gemeentebestuur.

Sinds 2010 zijn de gemeentelijke gelden voor de coördinatie in Mutare gedelegeerd aan de
stedenband. In Mutare is er een Mutare City Link Board opgezet die de staf in Mutare
aanstuurt. De Board in Mutare is verantwoordelijk voor de contacten met de gemeente
Mutare, de uitvoering van de projecten in Mutare en het overleg met partners.

Staf in Haarlem
De Stedenband heeft bij het indienen van dit prestatieplan een staf bestaande uit een algemeen
coördinator, een sportcoördinator, 3 ID functionarissen en een Banenpoolmedewerker. Allen
in deeltijd.

Stages
De Stedenband biedt al jaren gelegenheid tot het lopen van stage aan studenten van MBO,
HBO en WO. De stedenband is geaccrediteerd door o.m. het GOC als leerbedrijf Ook voor
2012 zullen er stageplekken beschikbaar komen. De stagiairs zullen betrokken worden bij het
sportproject, de campagne 100 Faces en het Houtfestival.

Vrijwilligers
De Stedenband heeft zeer verschillende vrijwilligers. Sommigen vrijwilligers zijn betrokken
als adviseur, anderen voeren praktische activiteiten uit, anderen werken enkele dagdelen op
het kantoor of zijn intensief betrokken bij projecten.

Bij het wegvallen van de ID-loonkostensubsidie en de opgelegde bezuiniging van € 11.000,-
zal bij het uitblijven van alternatieve dekking dit grote gevolgen hebben voor de personele
capaciteit van de staf. Dit zal betekenen dat de Stedenband zich moet beraden op welke taken
nog kunnen worden uitgevoerd.

Staf in Mutare
In Mutare zijn 4 stafleden actief. Ze coördineren de activiteiten van sport, cultuur
gezondheidszorg en huisvesting. Ze vallen sinds medio 2010 onder de Mutare City Link
Board. Er vindt regelmatig overleg plaats tussen de staf in Mutare en Haarlem. De Board is de
counterpart van het bestuur van de Stedenband. Naast de staf ondersteund de Haarlemse
stichting de 25 sportleaders, 25 peer educators en 50 caregivers in Mutare.
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3. Activiteiten in Haarlem en Mutare

3.1 Onderwijs

Educatief lesprogramma Zimsurf
Doel: middelbare scholieren laten kennismaken met de problemen van een land in Afrika.

Zimsurf is een internetprogramma gericht op leerlingen van vmbo, havo en vwo. Het sluit aan
op het competentiegericht leren. In het programma staan profielen aan de hand waarvan de
leerlingen opdrachten uitvoeren. In 2009/2010 is voor het programma een content
management system gemaakt en is het programma geactualiseerd. Tevens zijn een aantal
profielen toegevoegd zoals die van watermanager.
Het vernieuwde Zimsurf werd gepresenteerd tijdens de Onderwijsbeurs in januari 2011
waarna de Stedenband een publiciteitscampagne organiseerde en scholen gericht benaderde
om het programma in hun lespakket op te nemen. De Kick off van het programma was in het
voorjaar 2011 in het Schoter Scholengemeenschap.

In 2012 wordt het programma door tenminste 20 scholen opgenomen in het lespakket. Met de
structurele subsidie digitaal schoolplein van de gemeente Haarlem wordt een deel van
lopende kosten van dit onderwijsprogramma betaald.

Een reis naar Mutare
Doel: leerlingen van basisscholen kennis laten maken met het dagelijks leven van kinderen in
een stad in Afrika.

‘Een reis naar Mutare’ bestaat uit 7 lespakket gericht op kinderen van het basisonderwijs. Per
groep is een apart lespakket gemaakt, gericht op onderwerpen die aansluit bij de
belevingswereld van de leerling. Voor elk lespakket is een leskist met Afrikaanse materialen
beschikbaar. Daarnaast is een sportpakket toegevoegd, gericht op alle groepen onder de titel
‘Back to Basic’ en twee speurtochten Afrikaanse kunst – een voor jongere leerlingen, een
voor oudere leerlingen – verbonden aan de beeldenroute in de Damast- en Spaarnoogstraat in
Haarlem en een cursus Afrikaanse muziek.

Het lespakket wordt uitgevoerd door 6 scholen met in totaal 2.000 leerlingen.

Een reis voorbij de Evenaar
Doel: leerlingen van basisscholen kennis laten maken met het dagelijks leven van kinderen in
Afrika door middel van digitale leermiddelen.

In 2012 wordt een aanvang gemaakt met ‘Een reis voorbij de Evenaar’ doel is een programma
te maken voor het digitale schoolbord dat in het verlengde ligt van ‘Een reis naar Mutare’.
Het gaat hierbij niet om een eenvoudige omzetting van het bestaande programma naar een
digitale versie, maar het geheel herzien van het onderwijspakket en daarbij gebruik maken
van de mogelijkheden van het digitale schoolbord.

Voor de realisering van dit programma is samenwerking nodig met een Hogeschool – stages
van studenten voor de digitale component – en Universiteit – voor de onderwijsinhoudelijke
kant.
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De Stedenband gaat op zoek naar een andere wijze van het beheer van het programma’s. De
onderwijsmedewerkster gaat in 2013 met pensioen en de Stedenband heeft binnen de
bestaande formatie niet de capaciteit de programma’s goed te beheren.
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3.2 Huisvesting

Stichting Huisvesting Haarlem-Mutare
Deze nieuwe stichting zal in 2011 worden opgericht om de financiën te beheren van het
huisvestingsproject. Omdat de komende projecten in Chikanga (zie hieronder) om
aanzienlijke investeringen gaan – en daarmee gepaard gaande financiële risico’s – en de
Stedenband door bezuinigingen steeds minder middelen heeft, is besloten het
huisvestingsproject in een aparte stichting onder te brengen. De continuïteit is hiermee beter
gewaarborgd. De twee stichtingen werken wel samen in de uitvoering van projecten. Er is een
personele uitwisseling tussen beide stichtingsbesturen.

Hobhouse afronding bouw
Doel: goede huisvesting en voorzieningen voor gezinnen1 met lage en/of informele
inkomens2.
Sinds 2000 zijn in Hobhouse 218 percelen grond uitgegeven waarop gezinnen met lage en/of
informele inkomens, afkomstig uit krotten in de township Sakubva, een huis kunnen bouwen.
De bewoners worden geholpen met vergunningen, tekeningen en de aanschaf van
bouwmaterialen. De bouwmaterialen worden tegen renteloze leningen verstrekt. De percelen
zijn aangesloten op riolering en waterleiding.
Er is huisvesting gerealiseerd voor ruim 200 gezinnen (gemiddeld 5 personen per gezin).

Hobhouse wijkopbouw
Doel: betrokkenheid bewoners bij opbouw eigen wijk en gemeenschap, bevorderen
voorzieningen en leefbaarheid.
Bij de opzet van het huisvestingsproject in Hobhouse is uit de groep bewoners een comité
gekozen dat met de verantwoordelijke personen van de gemeente Mutare en HMHFT
overlegde over activiteiten rond het bouwproces. In de loop der tijd heeft dit comité een
belangrijker plaats gekregen en is met meer taken belast die te maken hebben met het welzijn
in de gehele wijk Hobhouse (ongeveer 20.000 bewoners). In 2009 is een nieuw comité
gekozen dat zich actief is gaan richten op het verbeteren van de voorzieningen en de
leefbaarheid in de wijk. Als voorbeeld: tijdens de cholera-epidemie eind 2009 heeft het
comité een schoonmaakactie georganiseerd waarbij al het vuil in de wijk door bewoners is
opgeruimd om eventuele besmettingsbronnen te voorkomen en is voorlichting gegeven aan de
bewoners hoe cholera kan worden voorkomen.
Activiteiten gepland:
- Training voor het wijkcomité
- Cursussen voor bewonersgroepen
- Terrein inrichten voor het maken van bouwstenen
De financiële middelen zijn beschikbaar en uitvoering is eind 2011 van start gegaan.

Magamba project – Chikanga
Doel: realiseren van woningbouw voor gezinnen met lage en/of informele inkomens.

1 Het gaat hier niet altijd om standaardgezinnen. Door de hiv/aidsepidemie zijn er veel wezen, zorgen
grootouders voor kleinkinderen, oudste kinderen voor jongere broertjes of zusjes etc.
2 Werk zonder dienstverband, er wordt geen belasting betaald, er zijn geen sociale voorzieningen,
ziektekostenverzekering of ontslagtermijn, het kan zijn als bewaker, straathandelaar, tuinier, klusjesman.
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Door de gemeente Mutare is grond beschikbaar gesteld in de wijk Chikanga voor het bouwen
van woningen. Oorspronkelijk was daarvoor een plan voor traditionele bouw – een stukje
grond waarop een huisje kan worden gebouwd. In overleg met HMHFT, de burgemeester van
Mutare en Thijs Asselbergs van de TU Delft is besloten om voor het gehele terrein een nieuw
plan te maken met een grotere bebouwingsdichtheid en een betere kwaliteit. Een ontwerp
daarvoor wordt gemaakt in de herfst van 2011 in samenwerking tussen afgestudeerde
bouwkundestudenten van de TU Delft een vertegenwoordiging van de Haarlemse
woningcorporaties, ter ondersteuning van HMHFT en bouwkundigen uit Mutare zelf.

De reden voor deze werkwijze is dat de nu gebruikte bouwmethode leidt tot het ‘Los Angeles-
syndroom. Een stad met een lage bebouwingsdichtheid waardoor werk, voorzieningen e.d. ver
weg zijn. Er bestaat veel behoefte aan kwalitatief goede huisvesting met een hogere dichtheid.
Het project onder de titel Magamba project3 werkt als een pilot en wordt ondersteunt door de
gemeente Mutare en het ministerie van Volkshuisvesting in Zimbabwe. Dat is belangrijk
omdat voor het project ontheffingen nodig zijn van de bestaande regelgeving. Het Ministerie
van Volkshuisvesting wil toetsen waar de regelgeving moet veranderen om de
volkshuisvesting te bevorderen en te voldoen aan de grote behoefte aan woningen in het land.
Mutare alleen al heeft behoefte aan tenminste 50.000 woningen op basis van de te verwachten
groei van de stad.
Voorkomen moet echter worden dat het een project wordt dat ver afstaat van de behoefte van
de lokale bevolking en van de wensen in Zimbabwe. Daarom is gekozen voor een team van
mensen uit Mutare en uit Nederland om het project te ontwikkelen.

Community Center
Uit het Fonds Werken aan Wonen van Aedes is een bedrag van € 30.000,- beschikbaar voor
het bouwen van een community center in het Magamba project. De aanvraag is ingediend in
samenwerking met de Haarlemse woningcorporaties.

DIGH
Het Dutch Institute Guarantee for Housing is bereid de financiering te regelen voor het
Magamba project vooropgesteld dat daar een goed uitgewerkt plan voor licht. We hopen dat
dit in de loop van 2012 kan worden gerealiseerd.

Van Kaya naar Musha
In 2011 was de tentoonstelling van Kaya naar Musha in het ABC Architectuurcentrum in
Haarlem. In 2012 krijgt deze tentoonstelling een vervolg in Casla in Almere. In deze
tentoonstelling worden de resultaten van het Magamba project meegenomen.

3 Magamba betekent held in het Shona, Magamba Drive is de naam van de hoofdweg die langs het project
loopt.
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3.3 Gezondheidszorg

Peer Education Mutare
Doel: preventie van verspreiding van soa’s inclusief hiv/aids onder jongeren. Bevorderen van
seksuele gezondheid onder jongeren door middel van peer education.

Peer education is een methode om een problematiek op directe wijze onder de aandacht te
brengen van de doelgroep door voorlichting en activiteiten te laten organiseren door mensen
uit de doelgroep. Dit wordt gedaan door jongeren georganiseerd in het Teen HIV Prevention
Programme (THPP).
In het peer education project in Mutare geven jongeren voorlichting aan andere jongeren over
soa’s, hiv/aids en seksuele gezondheid. De voorlichting wordt gegeven in jongerencentra, op
scholen, via counseling in klinieken, informatiepunten op festival. Sinds 2010 wordt ook
voorlichting gegeven door gehandicapte jongeren aan gehandicapte jongeren op de scholen en
instituten voor gehandicapte jongeren. De voorlichting aan gehandicapte jongeren is
belangrijk omdat zij een kwetsbare groep zijn.
30 peer educators zijn actief in Mutare in THPP. Zij bereiken per kwartaal 5.000 jongeren,
waaronder 500 gehandicapte jongeren.

In 2009 is gewerkt aan de kwaliteit van de peer education activiteiten door het ontwikkelen
van een cursus i.s.m. Africa University. De jongeren zijn daardoor beter getraind in de inhoud
van hun voorlichting en in communicatie.
In 2012 wordt een training gegeven op basis van een methodiek ontwikkelt door Rutgers
Nisso Groep – Youth Incentives. In deze training wordt intensief ingegaan op seksualiteit,
gedrag en communicatie.
De twee trainingen maken dat de peer educators optimaal zijn getraind voor het geven van
voorlichting en counseling.

In 2010 is een aanvang gemaakt met het ontwikkelen van THPP tot een zelfstandige
organisatie. THPP valt nu officieel onder het Mutare Health Department. Hoewel het Health
Department voorlichting ziet als een belangrijke taak brengt de aard van de organisatie met
zich mee dat de jongeren van THPP niet optimaal en flexibel kunnen functioneren. In 2012
wordt THPP een zelfstandige organisatie (stichting) met een eigen bestuur. De organisatie is
dan beter in staat beleid te formuleren en is in staat subsidies te verwerven waardoor de
afhankelijkheid van de Stedenband vermindert.

Brede samenwerking met andere organisaties in Zimbabwe om een netwerk te vormen in het
land wordt nagestreefd.

Home Based Care
Doel: zorg door vrijwilligers voor zieken en ouderen in de townships van Mutare

In Mutare geven 50 caregivers zorg aan mensen en hun families in de townships van Mutare.
De zorg bestaat uit voorlichting voor patiënt en familie, eenvoudige dagelijkse zorg (wassen,
verzorgen van wonden e.d.), verstrekken van schoonmaak- en verzorgingsmiddelen en
eenvoudige medicijnen (zoals paracetamol, wondzalf e.d.).
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De caregivers worden van beschermingsmiddelen voorzien en krijgen een kleine vergoeding
voor hun werk.
De caregivers worden begeleiding door de verpleegkundigen van het Mutare Health
Department.

Voor de caregivers worden cursussen georganiseerd om hun kennis up to date te houden en
hen de mogelijkheid te geven om als verzorger elders werk te vinden.

De caregivers bereiken per jaar ruim 800 patiënten en leggen ruim meer dan 8.000
huisbezoeken af.

Fondsenwerving en voorlichting - 100 Faces
Doel: fondsen werven voor projecten in Mutare en aandacht voor gezondheidszorg in een
ontwikkelingsland.
In 2012 organiseert de Stedenband voor gezondheidszorg een sponsorloop, een benefietavond
en activiteiten op scholen tijdens projectweken. Dit zijn een paar voorbeelden uit de actie 100
Faces die in 2011 van start is gegaan voor Home Based Care, Peer Education en Sport. In de
actie worden de mensen die het werk doen in Mutare belicht. Het streven is voldoende
donoren te vinden om de projecten in de toekomst te financieren.
Daarbij willen we tevens aandacht vragen voor de positieve bijdrage die mensen in hun
gemeenschap leveren.
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3.4 Sport

Fondswerving voor MHS
Doel: fondsen werven voor projecten in Mutare en aandacht voor sport in een
ontwikkelingsland.

In 2012 organiseert de Stedenband voor het sportproject in samenwerking met Haarlemse
sportverenigingen een sponsorloop, een benefietavond en activiteiten op scholen tijdens
projectweken. Dit zijn een paar voorbeelden uit de actie 100 Faces die in 2011 van start is
gegaan voor Home Based Care, Peer Education en Sport. In de actie worden de mensen die
het werk doen in Mutare belicht. Het streven is voldoende donoren te vinden om de projecten
in de toekomst te financieren. Daarbij willen we tevens aandacht vragen voor de positieve
bijdrage die mensen in hun gemeenschap leveren.

CIOS Stages in Mutare
Doel: CIOS studenten leren activiteiten op te zetten en te functioneren in vreemde culturele
omgeving

10 CIOS studenten gaan naar Mutare om een maand stage te lopen bij de Mutare Haarlem
Sportleaders (MHS). MHS is een door Calibris4 erkende stageplek. CIOS studenten kunnen
daarom officieel stage lopen bij MHS in Mutare. Tijdens de stage leren de studenten om te
functioneren in een (cultureel) andere omgeving. Ze organiseren samen met de Sportleaders
een sportfestival in Mutare.

Uitwisselingsprogramma SBOS
Met o.m. CIOS Nederland willen we een meerjarig uitwisselingsprogramma in het kader van
de subsidieregeling SBOS (mondiaal burgerschap) opzetten en indienen.

CIOS Stages Haarlem
Doel: CIOS studenten betrekken bij ontwikkelingssamenwerking

Twee CIOS studenten lopen stage bij de Stedenband. Ze organiseren activiteiten op scholen
en in buurten in Haarlem voor de Stedenband. Daarbij organiseren ze sponsoractiviteiten voor
MHS.

Challenge Day 2012
Doel: Zoveel mogelijk mensen in Haarlem, Mutare en mogelijk andere zustersteden een
kwartier laten bewegen en op een speelse manier betrekken bij ontwikkelingssamenwerking
en millennium doelen.

Tijdens de nationale straatspeeldag zullen wij weer een Challenge Day organiseren met
zoveel mogelijk organisaties in Haarlem en haar zustersteden.

4 Kenniscentrum Calibris is verantwoordelijk voor de erkenning van leerbedrijven en voor het onderhoud van
de kwalificatiestructuur voor de sectoren Zorg, Welzijn en Sport.
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3.5 Cultuur

Gierzwaluwproject
Volgend jaar bestaat de Stedenband Haarlem-Mutare 20 jaar. Dit is een vriendschapsband
tussen de steden Haarlem en de stad Mutare in Zimbabwe. Deze band wordt gesymboliseerd
door de gierzwaluw. De gierzwaluw overwintert in Mutare en broedt in het voorjaar in
Haarlem. De gierzwaluw staat symbool voor onze stichting en ons werk. Het is een trekvogel
die een paar maanden per jaar naar Nederland komt om zich voort te planten, de rest van het
jaar brengt hij door in zuidelijk Afrika. De gierzwaluw symboliseert de band tussen Haarlem
en Mutare en de uitwisseling tussen deze steden. Het diertje heeft een sterk symbolische
waarde. Het belichaamt sociale kwesties zoals migratie, grensoverschrijdend gedrag,
burgerschap - autochtoon/ allochtoon bepaling en de relevantie ervan,
ontwikkelingssamenwerking en uitwisseling. In Mutare kondigt de gierzwaluw het
regenseizoen aan en is daarom daar een vogel met een mythische betekenis

Overzicht alle onderdelen van het gierzwaluwproject
We willen met het thema gierzwaluw verschillende activiteiten organiseren. Daarbij willen
we allerlei culturele activiteiten koppelen aan activiteiten om deze dieren te beschermen.
Daarbij willen we samenwerken met Haarlemse en Mutarese kunstenaars en
natuurbeschermers. We willen het thema gebruiken om verder te kijken dan de Haarlemse
stadsgrenzen en een dialoog creëren over de samenhang van Cultuur, Natuur en dit in een
mondiaal perspectief zetten. Tegelijkertijd willen we dat vertalen naar heel concrete
activiteiten zoals:

1. Expositie van de kunstwerken op diverse plekken in Haarlem en in Mutare (in
Haarlem onder andere in de Vishal en de Waag).

2. Educatieve tentoonstellingen over de gierzwaluw in het NME centrum Huis ter Kleef.
De tentoonstelling wordt begeleidt door wekelijkse workshops voor kinderen ‘maken
van nestkasten’.

3. Educatieve tentoonstelling in de stadsbibliotheek houden. Elk maand wordt de
tentoonstelling verplaatst naar andere vestiging van de Haarlemse bibliotheek:
centrum, Noord en Schalkwijk. Tijdens de tentoonstelling lezingen voor kinderen
houden, maar ook discussieavonden organiseren.

4. In het ABC tentoonstelling houden onder de naam “stad als biotoop”. Het gaat over
het bevorderen van natuur in de stadsplanning om grotere biodiversiteit te creëren.

5. Tijdens de exposities willen wij het publieke debat op gang brengen door lezingen en
discussieavonden met het onderwerp ‘gierzwaluw’. Het debat kan op verschillende
gebieden gevoerd worden: biotopisch, architectonisch en maatschappelijk. Het biedt
de mogelijkheid om ambtenaren en architecten bij elkaar te brengen en een duurzame
oplossing te zoeken voor de gierzwaluw kwestie (broedplekken inpassen in
nieuwbouw projecten).

6. Belangrijk aspect van deze debatten is niet alleen het biologische voortbestaan van de
gierzwaluw maar ook de metaforische waarde die eraan verbonden kan zijn:
Stedenband, migratie, grensoverschrijdend gedrag, burgerschap - autochtoon/
allochtoon bepaling en de relevantie ervan, ontwikkelingssamenwerking en
uitwisseling, …
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7. Op basisscholen in Haarlem en in Mutare wedstrijden uitschrijven in vier categorieën
met betrekking tot de gierzwaluw: tekening, schilderij, gedicht en verhaal. De beste
werken van kinderen worden uitgewisseld tussen de steden en worden gepubliceerd.
Bijvoorbeeld in Haarlem, de beste tekeningen en schilderijtjes worden tentoongesteld
in het MCH of de meest interessante verhalen en gedichten komen op de website
staan/ worden in de stadsbibliotheek voorgelezen.

8. Lesmateriaal voor basisscholen ontwikkelen met hulp van NME centrum Huis ter
Kleef. VMBO scholen van Haarlem betrekken: leerlingen gaan houten nestkasten
maken.

9. Kaartenserie maken onder de naam “ver wegmaar toch dichtbij”. De set bestaat uit 6
kaarten die de eigenschappen van de gierzwaluw koppelen aan het werk van de
Stedenband. Elke kaart beschrijft de kerntaak van de Stedenband. De kaarten worden
verkocht bij alle activiteiten van het gierzwaluwproject.

10. App van gierzwaluwspelletje en bijbehorende website creëren. De app is voor 1 euro
te downloaden. Drie soorten spelletjes kunnen ontwikkeld worden: vang de groene
mug, hou hem in de lucht, zoek het nest. De spelletjes worden aan educatieve
informatie over de gierzwaluw en ontwikkelingssamenwerking gekoppeld.

11. Nieuwe nestgelegenheid creëren: nestjes, gierzwaluwdakpannen, neststeunen,
nestkasten.

12. Ophangen van nestkasten met media aandacht.
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3.6 Private Public Partnership on Stage
Doel: d.m.v. stages kennis over internationale verhoudingen, interculturele communicatie en
sociale vaardigheden en technische vaardigheden in een andere realiteit onder studenten
bevorderen.

Studenten (MBO/ HBO) lopen in teams stage in Mutare. De Stedenband is initiatiefnemer en
coördinator. De Stedenbandorganisatie in Mutare zorgt voor stageplekken en coördinatie in
Zimbabwe. De Stedenband regelt de praktische zaken van de stage zoals zorg voor kwalitatief
goede stageplek (werken en wonen), contacten met partners in Zimbabwe en bereidt studenten
voor op stage d.m.v. cursussen.

Samenwerking met het bedrijfsleven wordt gezocht om het project ook financieel duurzaam te
maken. Voor het bedrijfsleven is van belang dat de studenten leren functioneren in een
vreemde cultuur en beter leren omgaan met buitenlandse contacten.
De eerste projecten waar we ons op richten zijn sportstages en community toerisme. De
sportstages worden ontwikkeld in het verlengde van de CIOS-stages in Mutare (zie sport).
Voor het ontwikkelen van duurzaam toerisme zijn heeft een studente van Hogeschool
INHolland een afstudeerscriptie geschreven met aanbevelingen.

3.7 Stedenbandkrant en website
Doel: bereiken van een breed publiek over ontwikkelingssamenwerking en kennismaking
met het leven van mensen in een stad in Afrika.

In 2012 worden 2 Stedenbandkranten uitgebracht. De kranten worden van een meer
beschouwende aard en voor het geven van achtergrondinformatie. Actuele zaken worden
meer op de website aan de orde gesteld. In 2011 wordt een nieuwe website gebouwd op basis
van een content management system waardoor een breder aanbod mogelijk wordt en de site
ook interactief kan worden.

De Stedenband maakt een digitale nieuwsbrief die 9 keer per jaar verschijnt en door 1.000
abonnees wordt ontvangen. In de nieuwsbrief staan korte stukjes die verder zijn uitgewerkt op
de website van de Stedenband. Vanuit de nieuwsbrief kan worden doorgelinkt naar de
artikelen op de website.

Stedenbandkrant: 1.600 exemplaren (per krant) worden verspreid onder abonnees,
bibliotheken e.d.
Website: 50.000 bezoekers, 250.000 hits.


