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Onderwerp: Technische formatiewijzigingen 2012
Reg. Nummer: MS/HRM 2012/117534

1. Inleiding

In de aanloop naar komende organisatieveranderingen, de begroting 2013 en de
invulling van de bezuinigingen is het van belang dat er correcte en eenduidige
uitgangspunten zijn op organisatorisch, rechtspositioneel en financieel gebied.
Als gevolg van veranderingen in de omvang en zwaarte van taken en functies,
werden regelmatig afzonderlijke formatie- en functiewijzigingsvoorstellen aan
College voorgelegd. Op verzoek van de portefeuillehouder Personeel en Organisatie
worden alle voorstellen van de afgelopen periode, die soms al een lange
voorbereidingstijd hebben gehad, nu gebundeld aangeboden.
Formeel dienen functiewaarderingen en formatiewijzigingen door het college
vastgesteld te worden. Gezien de grote verscheidenheid aan wijzigingen is het niet
wenselijk om deze allemaal afzonderlijk door het college te laten vaststellen.
Daarom is er één B&W-nota gemaakt met daarin alle wijzigingen per hoofdafdeling
gebundeld. De uitbreiding van de formatie WMO-voorzieningen betreft een apart
B&W besluit. De formatie is conform de opgestelde nota verwerkt in het totaal van
deze nota.

Formatiewijzigingen als in deze notitie gebundeld en de bijbehorende
functiewaarderingen zijn opgesteld volgens bestaande methodiek en werkwijzen. In
de toekomst wordt ingezet op een nieuw uitgangspunt dat uitgaat van aanstelling in
algemene dienst en meer generieke functies.

2. Besluitpunten college

1. Het college gaat akkoord met de wijzigingen in formatie en
functiewaardering conform de inventarisatievan bijlage A.

2. De formatie per 1 januari 2012 vast te stellen op 1.108,08 fte.
3. De meerkosten van de herwaardering van functies bij Wijkzaken en

Stadszaken van respectievelijk € 74.000 en € 58.000 door een taakstelling
op betreffende hoofdafdeling te compenseren.

4. De financiële consequenties van de mutaties in de personeelsformatie in de
eerstvolgende bestuursrapportage op te nemen én als uitgangspunt te
hanteren in de Kadernota 2012, met inbegrip van het nadelige saldo van €
148.000.

5. De formatie per voor de Begroting 2013 vast te stellen op 1.095,89 fte.
6. Dit besluit ter informatie aan de OR toe te sturen.

3. Beoogd resultaat

1. Correcte uitgangspunten voor 2012 en verder vaststellen op
organisatorisch, rechtspositioneel en financieel gebied.

2. Vaststellen van de formatie die als basis kan dienen voor de
Personeelsbegroting 2013.

Collegebesluit
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4. Argumenten

De omvang van de personeelsformatie in de vastgestelde begroting 2012 bedraagt
1.112,20 fte, afgerond 1.113 fte (zie tabel op pagina 178 van de
Programmabegroting 2012).

Het totaal van alle mutaties leidt tot een vermindering van de personeelsformatie
van 4,12 fte, welk aantal als volgt is opgebouwd:

 De verwerking van het resterende deel ad 14,48 fte van de taakstelling van
30,08 fte zoals in de Programmabegroting 2012 middels de volgende tekst
is aangekondigd: “In de begroting 2012 is 15,6 fte van de formatiereductie
reeds verwerkt. Na definitieve besluitvorming zal het resterende deel
worden verwerkt.” De formatiereductie van 14,48 fte is dus nu verwerkt.

 De verwerking van diverse technische formatiewijzigingen en
functiewaarderingen, waarvan de mutatie van de WMO-formatie het
belangrijkste onderdeel is. Deze mutaties leiden in totaal tot een toename
van de formatie van 10,36 fte.

De begrote personeelsformatie 2012 neemt dus per saldo af met 4,12 fte (min 14,48
plus 10,36).

Alle wijzigingen worden per 1 januari 2012 verwerkt, hierdoor bedraagt de nieuwe
formatie voor 2012 per 1 januari 1.108,08 fte.

Om de formatie voor de begroting 2013 te bepalen dient de formatie van 2012
verminderd te worden met het totaal van de tijdelijke formatie in 2012. Hierdoor
komt de formatie per 1 januari 2013 op 1.095,89.

Onderstaande tabel geeft een samenvatting van alle wijzigingen per hoofdafdeling
weer.

Hoofdafdeling 2012 Primair
Effecten
veegnotitie

2012 na
Veegnotitie

Aflopen tijd.
Formatie

Begroting
2013

Concernstaf 41,76 - 41,76 - 41,76

Dienstverlening 126,60 5,94 132,54 - 132,54

Directie 3,00 1,00- 2,00 - 2,00

Griff ie 5,61 - 5,61 - 5,61

Middelen en Services 249,42 1,50- 247,92 8,70- 239,22

SoZaWe 136,86 3,05- 133,81 2,49- 131,32

Stadszaken 165,94 1,78 167,72 - 167,72

Stedelijke projecten 72,10 - 72,10 - 72,10

VVH 187,59 3,75- 183,84 - 183,84

Wijkzaken 123,32 2,54- 120,78 1,00- 119,78

Eindtotaal 1.112,20 4,12- 1.108,08 12,19- 1.095,89

De wijzigingen bestaan uit:
- Verschuivingen binnen hoofdafdelingen
- Verschuivingen tussen hoofdafdelingen
- Formatie uitbreiding WMO
- Alle bestaande taakstellingen zijn concreet aan functies toe bedeeld. Enige

uitzondering is 1,13 fte bij Dienstverlening / WMO, die blijft als
taakstelling bestaan.
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- Wijzigingen in de functiewaardering. Van alle functiewaarderingen is als
bijlage het waarderingsadvies van Leeuwendaal bijgevoegd. Enige
uitzondering is de functie van Manager Beleidscoördinatie en
Programmamanagement bij Stadszaken, hier is nog geen waarderingsadvies
van. Voor deze functie wordt voorlopig uitgegaan van schaal 14.

- Vermindering van de formatie ter dekking van hogere functiewaarderingen.

5. Financiën

Ten opzichte van de begroting 2012 leiden alle wijzigingen totaal tot een
personeelsbegroting die structureel € 255.000 hoger uitvalt, welk bedrag als volgt
kan worden verklaard:

 De meerkosten van de formatie-uitbreiding WMO valt vrijwel geheel weg
tegen de daarvoor in de begroting 2012 opgenomen stelpost van € 560.000,
per saldo resteert een voordeel van € 10.000.

 De herwaardering van een aantal functies bij Wijkzaken en Stadszaken
levert een nadeel op van respectievelijk € 74.000 en € 58.000. Wijkzaken
heeft weliswaar formatie ingeleverd ter dekking van deze herwaardering
doch bij de uitwerking op detailniveau blijkt dat de dekking onvoldoende
is. Bij stadszaken wordt naast de functiewaardering ook een aantal kleine
formatie correcties uitgevoerd. Wij stellen voor om dit nadeel middels een
taakstelling op de betreffende hoofdafdelingen te compenseren.

 Alle overige (beperkte) formatiemutaties leveren per saldo een voordeel op
van € 13.000;

 Bij het opstellen van deze notitie is geconstateerd dat in de begroting 2012
een financiële taakstelling bij de hoofdafdeling VVH ten onrechte tweemaal
is opgenomen. Hoewel dit geen betrekking heeft op mutaties in de
personeelsformatie, adviseren wij om deze omissie middels deze notitie te
corrigeren zodat de personeelsbegroting en de financiële begroting weer in
overeenstemming zijn. Correctie betekent een nadeel van € 161.000.

Indien het voorstel omtrent compensatie van de hogere kosten functiewaardering
wordt overgenomen, zal dit per saldo leiden tot een structureel nadelig budgettair
effect van € 148.000 (Nadeel € 161.000 min Voordeel € 13.000). Het voordeel van
€ 10.000 blijft binnen het WMO-budget beschikbaar.

De financiële consequenties van bovenstaande mutaties zullen in de eerstvolgende
bestuursrapportage worden opgenomen én als uitgangspunt in de Kadernota 2012
worden gehanteerd, met inbegrip van het nadelige saldo van € 148.000.

De verwerking van de resterende formatiereductie van 14,48 fte levert geen
budgettair voordeel meer op aangezien deze reductie reeds in de begroting 2012
middels een bezuinigingsstelpost was voorzien.

6. Uitvoering

Alle mutaties in de formatie en financiën worden per 1 januari 2012 met
terugwerkende kracht doorgevoerd.
Betrokkenen medewerkers worden geïnformeerd over de besluitvorming.
De afdeling M&S/HRM zorgt voor uitvoering van dit besluit.
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7. Bijlagen

- Bijlage A overzicht totale formatie inclusief mutaties
- Bijlage B Leeuwendaal funcitewaarderingsadviezen

Het college van burgemeester en wethouders,

de secretaris de burgemeester



Bijlage A Overzicht formatie

Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom4 Kolom5 Kolom6
Hoofdafdeling Afdeling Functienaam Primair 2012 Na Veegnotitie Begr. 2013
Concernstaf Bestuur & Management Ondersteuning Adviseur Besluitvormingsprocessen 2,00 2,00 2,00

Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bestuursassistent Burgemeester 0,60 0,60 0,60
Management Assistent (Junior) 2,00 2,00 2,00
Management Assistent (Senior) 5,00 5,00 5,00
Medewerker Kabinet 0,70 0,70 0,70
Secretaresse B&W 5,00 5,00 5,00

Concerncontrol Adviseur Concerncontrol 1,00 1,00 1,00
Concerncontroller/hoofd afdeling control 1,00 1,00 1,00
Coördinator Planning & Controlcyclus 2,00 2,00 2,00
Senior Adviseur Concerncontrol 8,00 8,00 8,00
Senior Adviseur Kaderstelling en Auditing 1,00 1,00 1,00
Senior Adviseur Planning & Controlcyclus 1,00 1,00 1,00

Management Manager Hoofdafdeling - - -
Onderzoek & Statistiek Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00

Informatieanalist 1,00 1,00 1,00
Junior onderzoeker/adviseur flex 0,54 0,54 0,54
Medewerker onderzoeksondersteuning 0,83 0,83 0,83
Medewerker Statistiek 1,00 1,00 1,00
Onderzoeker/adviseur 1,89 1,89 1,89
Senior onderzoeker/adviseur 1,00 1,00 1,00

Strategie en Beleidscoördinatie adjunct secretaris VNHG -
Adviseur Strategie en Beleidscoördinatie 2,50 2,50 2,50
Afdelingshoofd strategie en beleidscoördinatie 1,00 1,00 1,00
Ambtelijk secretaris VNHG - -
Bestuurlijk - Juridisch Adviseur 0,70 0,70 0,70
Bestuursassistent -
Bestuursassistent - -

Totaal Concernstaf 41,76 41,76 41,76
Dienstverlening Bedrijfsbureau Adviseur Bedrijfsvoering 0,20 0,20 0,20

Adviseur Dienstverlening 1,56 1,56 1,56
Allround Adviseur Bedrijfsvoering 1,00 1,00 1,00
Applicatiebeheerder 0,59 0,59 0,59
Bureauhoofd Geo-Informatie en Basisregistraties 1,00 1,00 1,00
Coordinator Landmeter 1,00
Landmeettechnicus 3,00 3,00 3,00
Landmeter 1,00 1,00
Management Assistent 2,00 2,00 2,00
Medewerker Basisadministratie Gebouwen 0,70 0,70 0,70
Medewerker Bedrijfsvoering 1,00 1,00 1,00
Medewerker Geo-informatie en Basisregistraties 5,80 5,80 5,80
Projectleider E-Dienstverlening 1,00 1,00 1,00
Restant Berenschot -
Senior Applicatiebeheerder 2,00 2,00 2,00
Taakstelling Restant Berenschot - -
Teammanager 1,00 - -

Digiteam / Telefoonteam / Flexpool Coordinator (digitaal loket) 0,75 0,75 0,75
Dienstverlener 16,33 15,83 15,83
Dienstverlener / Senior Proceseigenaar 1,84 1,84 1,84
Dienstverlener Flex 4,71 4,71 4,71
Dienstverlener Telefoon en Receptie 4,12 2,12 2,12
Restant Berenschot -
Senior Dienstverlener Telefoon - - -
Taakstelling Restant Berenschot - -
Teamleider 1,89 1,89 1,89
Teammanager 1,00 1,00 1,00

Management Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00
Taakstelling - - -

Team Balie Dienstverlener 8,34 8,34 8,34
Dienstverlener / Senior Proceseigenaar 3,06 3,06 3,06
Dienstverlener Balie SoZaWe 3,87 3,87 3,87
Dienstverlener Flex 5,00 5,00 5,00
Preventie- / Beveiligingsmedewerker - - -
Teamleider 1,00 1,00 1,00
Teammanager 1,00 1,00 1,00

Team Personen, Bedrijven en Omgeving Adviseur-Accountmanager Bedrijven en Omgeving 3,00 3,00 3,00
Assistent Verkiezingen - - -
Dienstverlener Bedrijven en Omgeving 6,16 6,85 6,85
Dienstverlener Personen 3,85 3,85 3,85
Dienstverlener Personen / Senior Proceseigenaar 1,72 1,72 1,72
Projectleider Verkiezingen 0,50 0,50 0,50
Senior Adviseur / Accountmanager Bedrijven en Omgeving 3,77 3,77 3,77
Senior Dienstverlener Bedrijven en Omgeving - - -
Teamleider Bedrijven & Omgeving 0,89 0,89 0,89
Teamleider Personen 0,83 0,83 0,83
Teammanager 0,84 0,84 0,84

Team WMO voorzieningen Administratief Medewerker 6,07 3,00 3,00
Adviseur Woningaanpassing 2,86 2,86 2,86
Allround administratief medewerker 4,00 4,00
Allround medewerker / proceseigenaar 0,80 0,80
Beleidsadviseur 0,50 0,50
Beleidsmedewerker Uitvoering WMO 0,88 1,00 1,00
Casemanager 13,55 16,30 16,30
Casemanager / Senior Proceseigenaar 0,95 - -
Junior Casemanager 1,25 5,00 5,00
Kwaliteitsmedewerker 2,35 2,80 2,80
Stelpost (11 FTE + - wordt nu op ingehuurd, wellicht omzetting in FTE) -
Stelpost WMO voorzieningen -
Taakstelling (restant slimmer werken) 1,13- 1,13- 1,13-
Taakstelling Stelpost WMO voorzieningen - -
Teamleider 1,00 1,00 1,00
Teamleider administratie WMO 0,50 0,90 0,90
Teammanager 1,00 1,00 1,00

(leeg) Taakstelling 2012 - -
Totaal Dienstverlening 126,60 132,54 132,54
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Bijlage A Overzicht formatie

Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom4 Kolom5 Kolom6
Hoofdafdeling Afdeling Functienaam Primair 2012 Na Veegnotitie Begr. 2013
Concernstaf Bestuur & Management Ondersteuning Adviseur Besluitvormingsprocessen 2,00 2,00 2,00
Directie Staf Algemeen Directeur / Gemeentesecretaris 1,00 1,00 1,00

Directeur 2,00 1,00 1,00
Totaal Directie 3,00 2,00 2,00
Griffie Staf Griffier 0,89 0,89 0,89

Medewerker Secretariaat raadsgriffie 0,40 0,40 0,40
Officemanager 1,17 1,17 1,17
Raadsadviseur 1,28 1,28 1,28
Raadsadviseur / Plaatsvervangend Griffier 0,77 0,77 0,77
Secretaris Rekenkamercommissie 1,10 1,10 1,10

Totaal Griffie 5,61 5,61 5,61
Middelen en Services Communicatie Accountmanager Mediabureau - -

Accountmanager V&D 0,44
Administratief Medewerker Frontoffice 1,33 1,33 1,33
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bestuursadviseur 2,72
Bestuursadviseur 2,00 2,00
Bestuursassistent 1,00 - -
Communicatieadviseur 6,08 7,80 7,80
Eindredacteur 3,35 3,35 3,35
Management Assistent 0,80 0,80 0,80
Medewerker internationale relaties 0,50 0,50 0,50
Medewerker Mediabureau 2,33 2,33
Medewerker representatie 1,70 1,70 1,70
Medewerker V&D 2,33
Senior Communicatieadviseur 2,00 2,00 2,00
Senior Communicatieadviseur / Coördinator 1,00 1,00 1,00
Senior medewerker Mediabureau 1,00 1,00
Senior medewerker V&D 1,00
Teamleider media/ Hoofdredacteur 1,00 1,00 1,00
Webmaster 1,00 1,00 1,00
Webredacteur 1,00 1,00 1,00

FaZa / DIV Accountmanager Media 0,44 0,44
Accountmanager/ adviseur verhuizingen 0,75 0,75 0,75
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Allround medewerker DIV 10,00 10,00 10,00
Beleidsmedewerker 1,70 1,70 1,70
Bode 7,66 7,66 6,66
Bureauhoofd 3,00 3,00 3,00
Chauffeur/ bode 1,00 1,00 1,00
Contractbeheer/ kwaliteitsbeheer 1,00 1,00 1,00
Coordinator 2,00 2,00 2,00
Coordinator bodedienst 1,00 1,00 1,00
Coördinator Duurzame Bedrijfsvoering 1,00 1,00 1,00
Coordinator locatiebeheer 1,78 1,78 1,00
Coordinator servicedesk 1,00 1,00 1,00
Hoofdbode 1,00 1,00 1,00
Locatiemedewerker 8,62 8,62 7,70
Management Assistent 0,72 0,72 0,72
Medewerker DIV 5,00 4,22 4,22
Medewerker semistatisch archief 1,00 1,00 1,00
Medewerker voorzieningen 0,75 0,75 0,75
Pandbewaarder stadhuis 1,00 1,00 1,00
Project DMS (let op stelpost voor kosten) - - -
Projectmedewerker papieren archief 5,30 5,30 5,30
Relatiebeheer M&S/ Alg.accounthouder 0,80 0,80 0,80
Senior Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Senior medewerker DIV 7,30 7,30 7,30
Servicedeskmedewerker 3,50 3,50 3,50
Stelpost Document management systeem - - -
Stelpost Papieren archief - - -
Taakstelling (nader in te vullen?) - - -

Financiën Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd 3,00 3,00 3,00
Consulent frontoffice 4,00 4,00 4,00
Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Medewerker backoffice A 2,00 2,00 2,00
Medewerker backoffice B 2,00 2,00 2,00
Medewerker backoffice C 2,00 2,00 2,00
Medewerker beheer A 2,85 2,85 2,85
Medewerker beheer B 0,50 0,50 0,50
Medewerker data entry backoffice 4,00 4,00 4,00
Senior consulent frontoffice A 6,00 6,00 5,00
Senior consulent frontoffice B 3,00 3,00 3,00
Senior medewerker automatisering A 1,50 1,50 1,50
Senior medewerker automatisering B 0,50 0,50 0,50
Senior medewerker backoffice 3,00 3,00 3,00
Senior medewerker beheer A 2,00 2,00 2,00
Senior medewerker beheer B 2,00 2,00 2,00

HRM Adviseur Mobiliteit 2,00 2,00 -
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Applicatiebeheerder 1,70 1,70 1,70
Arbo adviseur 1,00 1,00 1,00
Beleidsadviseur 2,75 2,75 2,75
Cursuscoördinator Haarlemse School 0,70 0,70 0,70
Haarlemse Interim Manager - - -
HRM Adviseur 7,00 7,00 7,00
Management Assistent 1,45 1,45 1,45
Medewerker beleidsondersteuning A 1,00 1,00 1,00
Medewerker beleidsondersteuning B 1,00 1,00 1,00
Medewerker salaris en administratie 5,00 5,00 5,00
Medewerker ziekteverzuim 0,50 0,50 0,50
Opleidingsadviseur 0,84 0,84 0,84
Senior adviseur salaris en administratie 1,00 1,00 1,00
Senior HRM adviseur 3,50 3,50 3,50
Strategisch adviseur 1,00 1,00 1,00
Teamleider 2,00 2,00 2,00
Teamleider salaris en administratie 1,00 1,00 1,00
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Bijlage A Overzicht formatie

Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom4 Kolom5 Kolom6
Hoofdafdeling Afdeling Functienaam Primair 2012 Na Veegnotitie Begr. 2013
Concernstaf Bestuur & Management Ondersteuning Adviseur Besluitvormingsprocessen 2,00 2,00 2,00

Verzuimadviseur 1,00 1,00 -
Werving- & Selectie Adviseur 1,50 1,50 1,50

Informatievoorziening Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Applicatiearchitect 1,00 1,00 1,00
Beleidsmedewerker 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd 2,00 2,00 2,00
Bureauhoofd informatie/ ICT architect 1,00 1,00 1,00
Contract- en accountmanager 2,00 1,00 1,00
Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Medewerker Logistiek 1,00 1,00 1,00
Medewerker support 3,00 3,00 3,00
Projectmanager/ consultant 3,00 3,00 3,00
Senior medewerker support 3,00 3,00 3,00
Taakstelling 2012 - -
Technisch applicatiebeheerder 4,00 4,00 4,00
Technisch applicatieontwikkelaar 2,00 2,00 2,00
Technisch beheerder 7,00 7,00 7,00
Technisch gegevensbeheerder 2,00 2,00 2,00
Wijzigingsmanager 1,00 1,00 1,00

Juridische Zaken Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd 1,00 1,00 1,00
Juridisch adviseur 7,20 7,20 5,20
Juridisch Medewerker 3,30 3,30 3,30
Klachtencoordinator 0,70 0,70 0,70
Management Assistent 1,60 1,60 1,60
Senior juridisch adviseur - - -
Senior juridisch adviseur (11A) 6,80 6,80 6,80

Kwaliteit en Controle Adviseur kwaliteit en controle 5,00 5,00 5,00
Adviseur planning en controle 1,50 1,50 1,50
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Ambtelijke secretaris OR 1,00 1,00 1,00
Management Assistent 0,90 0,90 0,90
Medewerker kwaliteit en controle 2,00 2,28 2,28
OR-secretariele ondersteuning 1,00 1,00 1,00
Senior adviseur kwaliteit en controle 3,00 3,00 3,00
Senior adviseur stuurinformatie 1,00 1,00 1,00

Management Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00

Totaal Middelen en Services 249,42 247,92 239,22
Sociale Zaken en Werkgelegenheid Beleid en Bedrijfsvoering Administratief Medewerker - - -

Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Beleidsadviseur 0,78 0,78
Beleidsadviseur inburgering 0,78
Beleidsmedewerker 3,16 3,16 3,16
Beleidsmedewerker inburgering 0,67 - -
Coordinator inburgering - - -
Coördinator Informatievoorziening en automatisering - - -
Coördinator Kwaliteitszorg 1,00 1,00 1,00
Coördinator Planning & Control 1,00 1,00 1,00
Coördinator reïntegratie - - -
Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Medewerker Applicatiebeheer 2,82 2,83 2,83
Medewerker Bedrijfsvoering 0,97 0,69 0,69
Medewerker Kwaliteitszorg 5,08 5,08 5,08
Projectmedewerker 3,50 3,50 3,50
Restant Berenschot -
Secretariaatsmedewerker 1,22 1,22 1,22

Bureau &Werk Medewerker acquisitie 0,37 0,37 -
Projectleider Matchingsunit 0,44 0,44 -
Projectmedewerker 1,68 1,68 -

Debiteurenbeheer, fraudebestrijding en administratie WWB Administratief Medewerker 1,50 1,50 1,50
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bijzonder Controleur 2,00 2,00 2,00
Bureauhoofd 3,00 2,00 2,00
Inkomensconsulent 2,77 2,77 2,77
Medewerker Administratie 11,12 11,01 11,01
Medewerker Handhaving 4,63 4,63 4,63
Medewerker Terugvordering 4,95 4,95 4,95
Medewerker Verhaal 1,50 1,50 1,50
Senior Medewerker Administratie 3,00 3,00 3,00
Senior Medewerker Terugvordering 2,23 2,23 2,23
Sociaal Rechercheur 4,47 4,47 4,47
Taakstelling -

Management Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00
Projectleider Geïnt. Dienstverl. - - -
Projectleider Innovatie SZW - - -
Projectmedewerker Algemene Dienst 0,44 0,44 0,44

Schuldhulpverlening Administratief Medewerker 6,00 6,00 6,00
Afdelingshoofd 1,00 - -
Bewindvoerder WSNP - - -
Bureauhoofd Schuldhulpverlening 1,00 1,00 1,00
Consulent Schuldhulpverlening 12,06 12,06 12,06
Coordinator administratie 1,00 1,00 1,00
Preventiemedewerker 1,50 1,50 1,50

Werk en Inkomen A Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd 1,00 1,00 1,00
Casemanager - - -
Coördinator 1,00 1,00 1,00
Klantmanager 9,48 9,48 9,48
Klantmanager BB/NUG/65+ 1,61 1,61 1,61
Klantmanager Bijzondere Doelgroepen 8,61 8,61 8,61

Werk en Inkomen B Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd 1,00 1,00 1,00
Casemanager - - -
Coördinator 1,00 1,00 1,00
Klantmanager 13,24 13,24 13,24
Klantmanager Bijzondere Regelingen 4,06 4,06 4,06
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Klantmanager Inburgering 3,00 3,00 3,00
(leeg) Taakstelling 2012 - -

Totaal Sociale Zaken en Werkgelegenheid 136,86 133,81 131,32
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Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom4 Kolom5 Kolom6
Hoofdafdeling Afdeling Functienaam Primair 2012 Na Veegnotitie Begr. 2013
Concernstaf Bestuur & Management Ondersteuning Adviseur Besluitvormingsprocessen 2,00 2,00 2,00
Stadszaken Bedrijfsbureau en Subsidies Administratief Medewerker Subsidies - - -

Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd Subsidies 1,00 1,00 1,00
Consulent Subsidies 3,00 2,14 2,14
Junior consulent subsidies 1,00 1,00 1,00
Management Assistent 1,50 1,50 1,50
Medewerker Bedrijfsvoering 2,00 2,86 2,86
Medewerker Control Subsidies 1,00 1,00 1,00
Secretaris Stadszaken 1,00 1,00 1,00
Secretaris Teams 2,40 2,40 2,40
Senior Adviseur Bedrijfsvoering 2,50 2,50 2,50
Senior consulent subsidies 1,00 1,00 1,00

Economie en Cultuur Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Assistent Beheerder Egelantier 1,00 1,00 1,00
Beheerder Egelantier 1,00
Beleids-/Accountmedewerker 8,25 8,25 8,25
Beleids-/Accountmedewerker Monumentenzorg 1,00 1,00 1,00
Beleidsadviseur - - -
Evenementenmanager - -
Evenementen-topsportmanager -
Invullen schaalverhoging - - -
Management Assistent 0,50 1,11 1,11
Medewerker Beheer Egelantier 0,80 0,80 0,80
Programmamanager gebiedsontwikkeling (W'polder) 0,50 0,50 0,50
Secretariaatsmedewerker 0,50 0,50 0,50
Senior Accountmanager 0,80 0,80 0,80
Senior Beleidsadviseur 1,50 1,50 1,50
Stadsmusicus 1,40 1,40 1,40
Stafmedewerker Egelantier 0,04 0,56 0,56
Teamleider Egelantier 1,00 1,00

Jeugd, Onderwijs en Sport Accountmedewerker 1,20 1,20 1,20
Administratief Medewerker Leerplicht 2,50 2,50 2,50
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Beheerder Kennemersporthal 2,00 2,00 2,00
Beleid/accountmedewerker (VIR) 0,60 1,00 1,00
Beleids-/Accountmedewerker 7,05 7,87 7,87
Beleidsadviseur 1,10 1,10 1,10
Coördinator 0,50 0,50 0,50
Coördinator / Applicatiebeheerder 1,00 1,00 1,00
Leerplichtambtenaar 4,50 4,50 4,50
Management Assistent 0,50 0,50 0,50
Medewerker VIR 0,50 0,50
Plaatsvervangend Afdelingshoofd /Senior Accountmanager 1,00 1,00 1,00
RMC Coördinator 1,00 1,00 1,00
Secretariaatsmedewerker 0,50 0,50 0,50
Senior Beleidsadviseur 2,00 2,00 2,00

Management Manager Beleidsco"ordinatie & Programmamanagement 0,83 0,83
Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00

Milieu Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Beleids- / Accountmedewerker B 1,00
Beleids-/Accountmedewerker 4,00
Beleids-/Accountmedewerker (Bebouwde Omgeving) 0,50 0,50 0,50
Beleids-/Accountmedewerker (Gem. Organisatie) 1,00 1,00 1,00
Beleids-/Accountmedewerker (Industrie en Bedrijven) 1,00 1,00 1,00
Beleids-/Accountmedewerker B 1,00 6,00 6,00
Beleids-/Accountmedewerker C 5,00 7,00 7,00
Beleids-/Accountmedewerker schaal 09 VERVALLEN - -
Bureauhoofd Bodem 1,00 1,00 1,00
Communicatieadviseur 0,50 0,50 0,50
Educatief medewerker klimaat 0,50 0,50 0,50
Juridisch Medewerker Bodem 2,00 2,00 2,00
Management Assistent 0,50 0,50 0,50
Projectmedewerker klimaat 0,50 0,50 0,50
Secretariaatsmedewerker 0,50 0,50 0,50
Senior Beleids- / Accountmedewerker 1,00
Senior Beleidsadviseur 2,00 1,00 1,00

Ruimtelijk Beleid Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Applicatiebeheerder 0,50 0,50 0,50
Archeologisch Conservator 0,50 0,50 0,50
Archeoloog 1,00 1,00 1,00
Archivaris Archeologie 1,00 1,00 1,00
Beleidsadviseur 1,00 1,00 1,00
Bouwblokonderzoeker 1,00 1,00 1,00
Conservator Archeologisch Museum 1,00 1,00 1,00
Juridisch Medewerker 5,50 4,60 4,60
Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Medewerker Planvisualisering 3,00 3,00 3,00
Medewerker Stedenbouw 1,40 1,40 1,40
Ontwerpassistent (openbare ruimte) 1,00 1,00 1,00
Ontwerper (openbare ruimte) 1,00 1,00 1,00
Planoloog 2,00 2,00 2,00
Secretariaatsmedewerker 0,50 0,50 0,50
Senior Beleidsadviseur 1,00 1,00 1,00
Senior beleidsadviseur subsidieverwerving 1,00 - -
Senior Juridisch Medewerker 1,00 1,00 1,00
Senior ontwerper (openbare ruimte) 1,00 1,00 1,00
Senior Planoloog 1,00 1,00 1,00
Senior Stedenbouwkundige 1,00 1,00 1,00
Senior Verkeersontwerper 1,00 1,00 1,00
Stadsarcheoloog/ teammanager 1,00 1,00 1,00
Stadsbouwmeester - - -
Stedenbouwkundige 3,50 3,50 3,50
Teammanager 2,80 2,80 2,80
Veldtechnicus 1,00 1,00 1,00
Verkeersontwerper 1,00 1,00 1,00
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Vastgoed Administratief Beheerder 3,00 3,00 3,00
Adviseur Installatietechniek 1,00 1,00 1,00
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bouwkundig Adviseur 3,00 3,00 3,00
Bureauhoofd Vastgoedbeheer 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd Vastgoedontwikkeling 1,00 1,00 1,00
Commercieel beheerder 2,00 2,00 2,00
Financieel beheerder - - -
Juridisch Medewerker Vastgoed 1,00 1,00 1,00
Makelaar 2,00 2,00 2,00
Management Assistent 0,50 0,50 0,50
Medewerker Onderhoudsplanning - - -
Medewerker Strategisch Voorraadbeheer - - -
Medewerker Vastgoedontwikkeling 2,00 2,00 2,00
Planeconoom 3,00 3,00 3,00
Secretariaatsmedewerker 0,50 0,50 0,50
Senior Bouwkundig Adviseur 3,00 3,00 3,00
Senior Medewerker Vastgoed 0,50 0,50 0,50
Senior Planeconoom 2,00 2,00 2,00

Wonen, Welzijn, Gezondheid en Zorg Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Beleids-/Accountmedewerker 4,08 4,08 4,08
Beleidsadviseur 2,52 2,52 2,52
Beleidsadviseur WMO 1,00 1,00 1,00
Management Assistent 1,00 1,00 1,00
Programmamanager WMO 1,00 1,00 1,00
Secretariaatsmedewerker 1,00 1,00 1,00
Secretariaatsmedewerker SAMS - - -
Senior accountmanager WMO 1,00 1,00 1,00
Senior Beleidsadviseur 1,00 1,00 1,00
Senior Beleidsadviseur Wonen 1,00 1,00 1,00
Woningbouwregisseur - - -

Totaal Stadszaken 165,94 167,72 167,72
Stedelijke projecten Kwaliteit en Informatie Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00

Kwaliteitsmanager 2,40 2,40 2,40
Medewerker Planning en Control 2,80 2,80 2,80
Planner 3,40 3,40 3,40
Planner flex - - -
Risicomanager flex - - -
Senior Medewerker Planning en Control 1,00 1,00 1,00
Senior Planner 1,00 1,00 1,00

Management SP Management Assistent 2,00 2,00 2,00
Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00

Projectmanagement SP Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Junior Projectmanager 1,00 1,00 1,00
Projectmanager 16,00 16,00 16,00
Projectmanager flex - - -
Senior Projectmanager 5,00 5,00 5,00

Projectondersteuning Afdelingshoofd 0,50 0,50 0,50
Projectsecretaris 7,90 7,90 7,90
Projectsecretaris flex - - -
Senior Projectsecretaris 4,60 4,60 4,60

Techniek en Advies Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Directievoerder 3,00 3,00 3,00
Hoofdtoetser flex - - -
Hoofdtoetser/directievoerder 1,00 1,00 1,00
Senior directievoerder 2,50 2,50 2,50
Senior werkvoorbereider 2,00 2,00 2,00
Technisch Adviseur 2,00 2,00 2,00
Technisch medewerker 2,00 2,00 2,00
Technisch medewerker plus 4,00 4,00 4,00
Technisch medewerker plus flex - - -
Werkvoorbereider 4,00 4,00 4,00
Werkvoorbereider flex - - -

Totaal Stedelijke projecten 72,10 72,10 72,10
Veiligheid, Vergunningen en Handhaving Bedrijfsbureau Administratief Medewerker 8,50 8,50 8,50

Applicatiebeheerder 1,00 1,00 1,00
Hoofd Bedrijfsbureau 1,00 1,00 1,00
Management Assistent 3,00 2,15 2,15
Medewerker Bedrijfsbureau 4,00 4,00 4,00
Restant Berenschot 0,85-
Secretaris Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00
Taakstelling Restant Berenschot - -

Handhaving Bebouwde Omgeving Administratief Medewerker 1,00 1,00 1,00
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Bureauhoofd 3,00 2,00 2,00
Bureauhoofd Juridische Handhaving en Projecten 1,00 1,00
Inspecteur Algemeen 10,00 10,00 10,00
Inspecteur Specialist 14,89 14,89 14,89
Juridisch Medewerker 1,00 1,00 1,00
Jurist 3,00 3,58 3,58
Medewerker administratie wet kinderopvang 0,67 0,67 0,67
Medewerker handhaving wet kinderopvang 0,83 0,73 0,73
Procesmanager 2,00 2,00 2,00

Handhaving Openbare Omgeving Administratief Medewerker Ondersteuning 0,60 0,60
Afdelingshoofd 1,00 - -
Handhaver 10,00 10,00 10,00
Handhaver i.o. 2,00 2,00 2,00
Handhaver Specifieke Taken 2,75 2,75 2,75
Integraal Handhaver 17,65 13,85 13,85
Junior Integraal Handhaver 16,00 16,00 16,00
Juridisch Handhaver 2,00 2,00 2,00
Medewerker Meldcentrum 4,50 2,90 2,90
Medewerker Planning 1,60 1,60
Senior Integraal Handhaver 6,00 6,00 6,00
Senior Medewerker Meldcentrum 2,00 2,00 2,00
Teamleider 4,00 4,00 4,00
Toezichthouder 8,00 8,00 8,00

6 van 8



Bijlage A Overzicht formatie

Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom4 Kolom5 Kolom6
Hoofdafdeling Afdeling Functienaam Primair 2012 Na Veegnotitie Begr. 2013
Concernstaf Bestuur & Management Ondersteuning Adviseur Besluitvormingsprocessen 2,00 2,00 2,00

Management Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00
Omgevingsvergunning Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00

Architectuurhistoricus 1,50 1,50 1,50
Beleidsmedewerker 1,00 1,00 1,00
Blokkeren vacatureruimte bouwvergunningen 2,00-
Bureauhoofd 3,00 3,00 3,00
Coördinator Markten, Kermissen, Circussen en Evenementen 0,50 - -
Juridisch Medewerker 2,00 2,90 2,90
Medewerker Bouwfysica 0,50 0,50 0,50
Medewerker Constructie 2,00 2,50 2,50
Medewerker Markten en Kermissen 1,50 1,50 1,50
Medewerker Planbegeleiding 5,00 4,30 4,30
Medewerker Planbeoordeling 1,50 1,50 1,50
Medewerker Planverdeling en Bewaking 1,00 1,00 1,00
Planbeoordelaar 11,17 9,12 9,12
Secretaris Commissie Welstand en Monumenten 1,00 1,00 1,00
Senior Juridisch Medewerker 1,00 1,00 1,00
Senior Medewerker Markten, Kermissen, Circussen en Evenementen 1,00 1,00 1,00
Senior Planbeoordelaar 3,10 3,10 3,10
Senior Planbeoordelaar Specialist 9,88 9,88 9,88
Taakstelling Blokkeren vacatureruimte bouwvergunningen - -

Veiligheid en Handhavingsregie Accounthouder Brandweer 0,50 0,50 0,50
Administratief Medewerker - - -
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Assistent Veiligheidsmanagement 1,00 0,05 0,05
Handhavingscoordinator - - -
Informatieanalist - - -
Ketenmanager - - -
Netwerkcoordinator Jeugd - - -
Projectassistent 0,50 0,50 0,50
Projectmedewerker 3,00 3,77 3,77
Regionaal coordinator nazorg - - -
Veiligheidsmanager 4,00 4,00 4,00

(leeg) Taakstelling 2012 - -
Totaal Veiligheid, Vergunningen en Handhaving 187,59 183,84 183,84
Wijkzaken Bedrijfsbureau Adviseur Bedrijfsvoering 1,00 1,00 1,00

Bereikbaarheidsregisseur 1,00 1,00 1,00
Coördinator/voortgang bewaking investeringsplan 1,00 1,00 1,00
Hoofd Bedrijfsbureau 1,00 1,00 1,00
Medewerker Tijdelijke Verkeersmaatregelen 1,00 1,00 1,00
Planner 1,00 0,35 0,35
Restant Berenschot 0,65-
Senior Adviseur Bedrijfsvoering 2,00 2,00 2,00
Taakstelling Restant Berenschot - -

Beleid OGV Accountmanager Openbare Ruimte Groen en Verkeer 3,00 2,80 2,80
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Beleidsmedewerker 3,15 3,15 3,15
Coordinator Beleid 3,00 3,00 3,00
Management Assistent 0,75 0,75 0,75
Medewerker Beleidsondersteuning 1,06 1,06 1,06
Senior Beleidsmedewerker 5,90 5,90 5,90
Strategisch Medewerker 0,80 0,80 0,80

Dagelijks beheer en Techniek Administratief – Juridisch Medewerker 1,44 1,44 1,44
Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Beheerder NME 5,17 4,17 4,17
Bestektekenaar 0,50 0,50 0,50
Brugwachter 6,77 6,62 6,62
Bureauhoofd 2,00 2,00 2,00
Bureauhoofd 0,90 0,90 0,90
Directievoerder Bestekken 1,00 1,00
Educatief Medewerker Schooltuinen 1,00 1,00
Gebiedsbeheerder 5,00 5,00 5,00
Helpende NME - -
Hoofd Havendienst 1,00 1,00 1,00
Inspecteur Openbare Ruimte 9,20 4,60 4,60
Juridisch Medewerker Handhaving en Toezicht 1,00 1,00 1,00
Management Assistent 1,50 1,50 1,50
Medewerker Begraafplaatsadministratie 1,00 1,00 1,00
Medewerker Begraafplaatsen 9,80 7,97 7,97
Medewerker Flora en Fauna 0,50 0,44 0,44
Medewerker Programma’s 0,80
Operationeel Manager Binnenwater 1,00 1,00 1,00
Programmamanager Afvalstoffen en Reinigingstaken 0,80 0,80
Scheepvaartmeester 4,00 4,00 4,00
Senior Beheerder 3,00 2,00 2,00
Senior Beheerder Begraafplaatsen 1,00 1,00 1,00
Senior Beheerder Natuur- en Milieu Educatie 1,00 1,00 1,00
Senior Medewerker Natuur- en Milieu Educatie 1,00 1,00 1,00
Senior Technisch Beheerder 1,67 1,67 1,67
Senior Technisch Beheerder Kabels & Leidingen 1,00 1,00 1,00
Senior Verkeerskundige 0,98 0,78 0,78
Specialistisch Medewerker Begraafplaatsen 1,00 1,00
Technisch beheerder 2,00 2,00
Technisch Beheerder 2,00 2,00
Technisch Beheerder Bomen 1,00 - -
Technisch Beheerder Bruggen en Kunstwerken 1,00
Technisch Beheerder Bruggen en Oevervoorzieningen 1,00 1,00
Technisch Beheerder Kabels & Leidingen 2,00
Technisch Beheerder Openbare Verlichting 1,00 1,00 1,00
Technisch Beheerder Riolering, Pompen en Gemalen 1,00 1,00 1,00
Technisch Beheerder Spelen en Straatmeubilair 1,00 - -
Toezichthouder 4,00 4,00
Verkeerskundige 0,80 0,80 0,80
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Concernstaf Bestuur & Management Ondersteuning Adviseur Besluitvormingsprocessen 2,00 2,00 2,00

GebiedsManagement Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Management Assistent 1,90 1,90 1,90
Programma Assistent 2,10 2,10 2,10
Programmamanager gebiedsontwikkeling 5,00 5,00 4,00
Stadsdeelmanager 4,60 4,60 4,60

Management Management Assistent 1,23 1,23 1,23
Manager Hoofdafdeling 1,00 1,00 1,00

Programma's OGV Afdelingshoofd 1,00 1,00 1,00
Coordinator Programma's 1,00 1,00 1,00
Databeheerder 3,00 3,00 3,00
Junior Medewerker Programma’s 2,00 0,20 0,20
Management Assistent 0,75 0,75 0,75
Medewerker Programma’s 1,70 3,00 3,00
Senior Medewerker Programma’s 1,00 1,00 1,00

Totaal Wijkzaken 123,32 120,78 119,78
Eindtotaal 1.112,20 1.108,08 1.095,89
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