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DOEL: Besluiten

Raadsparagraaf: De raad van de gemeente Haarlem heeft een controlerende taak wat betreft de
jaarrekening en begrotingsstukken van het recreatieschap. De raad kan daarbij een verklaring van wel
of geen bezwaar afgeven. Het besluit over de goedkeuring van de gepresenteerde stukken wordt
genomen in de Algemeen Bestuursvergadering van het Recreatieschap Spaarnwoude.

B&W
Het college stelt de raad voor:

1. Een verklaring van geen bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige jaarrekening 2011
van het recreatieschap Spaarnwoude.

2. Een verklaring van bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige Begrotingswijziging
2012 van het Recreatieschap Spaarnwoude.

3. Een verklaring van bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige Programmabegroting
2013 van het Recreatieschap Spaarnwoude.

4. Het budget voor Spaarnwoude SGP in de begroting 2012 e.v. via een begrotingswijziging
(begrotingspost 1432.4669.1000) in overeenstemming te brengen met de basis van de
besluitvorming in de gemeenschappelijke regeling Recreatieschap Spaarnwoude verplichte
bijdrage en hiervoor structureel € 54.000, - toe te voegen vanuit de algemene middelen.

5. De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit

6. Het college stuurt dit voorstel naar de gemeenteraad, nadat de commissie
Ontwikkeling hierover een advies heeft uitgebracht.

Raad:
Besluit Moties en amendementen
in te vullen door griffie in te vullen door griffie
[ 1 Conform [1Ja
[ 1 Gewijzigd [ 1 Nee

[ 1 Aangehouden




Raadsstuk

Onderwerp: Recreatieschap Spaarnwoude, SGP, SMG: Jaarrekening 2011,
Begrotingswijzigingen 2012 en Programmabegrotingen 2013
Reg.nummer: EC 2012 / 249161

1. Inleiding

Het recreatiegebied Spaarnwoude ligt in de bufferzone tussen het stedelijk gebied
van Kennemerland en Amsterdam. De provincie Noord-Holland en de gemeenten
Haarlem, Amsterdam, Velsen, Haarlemmermeer en Haarlemmerliede en
Spaarnwoude dragen gezamenlijk zorg voor beheer en ontwikkeling van het gebied,
door middel van een Gemeenschappelijke Regeling Recreatieschap Spaarnwoude.
Het recreatieschapgebied valt wat betreft de financiéle huishouding te verdelen in 3
gebieden. Haarlem maakt deel uit van 2 van deze deelgebieden, te weten het
oorspronkelijke recreatieschapgebied en SGP (strategisch groen project, betreft
Haarlemmermeer groengebied en Haarlemse gebieden Ringvaart west). SMG
(Stichting Mainport en Groen, betreft aangelegd groengebied rond Schiphol) is het
derde gebied.

Op 14 mei 2012 zijn de voorlopig stukken, jaarrekening 2011, de
begrotingswijziging 2012 en de programmabegroting 2013 van het Recreatieschap
Spaarnwoude SGP en SMG, ontvangen. Bij het opstellen daarvan waren concrete
maatregelen voor het opvangen van de vermindering van de onttrekking aan de
reserves en de bezuiniging op de participantenbijdrage (2012, 2013, 2014) nog niet
bekend. Het bestuur van het recreatieschap zal de raden/staten apart informeren
over het realiseren van een blijvend financieel gezonde situatie voor het
recreatieschap. De jaarrekening en de begrotingen worden definitief na instemming
van de participanten. Voor de vergadering van het Algemeen Bestuur van het
recreatieschap Spaarnwoude (AB) op 4 juli 2012 heeft Haarlem, via een brief (d.d
4 juli 2012) van haar vertegenwoordiger in het AB, (voorlopig) schriftelijk bezwaar
gemaakt tegen de Begrotingswijziging 2012 en de Programmabegroting 2013 van
het Recreatieschap Spaarnwoude. Het is aan de gemeenteraad van de gemeente
Haarlem een verklaring van wel of geen bezwaar af te geven over de gepresenteerde
documenten.

2. Voorstel aan de raad
Het college stelt de raad voor:

1. Een verklaring van geen bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige
jaarrekening 2011 van het recreatieschap Spaarnwoude.

2. Een verklaring van bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige
Begrotingswijziging 2012 van het Recreatieschap Spaarnwoude.

3. Een verklaring van bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige
Programmabegroting 2013 van het Recreatieschap Spaarnwoude.

4. Het budget voor Spaarnwoude SGP in de begroting 2012 e.v. via een
begrotingswijziging (begrotingspost 1432.4669.1000) in overeenstemming
te brengen met de basis van de besluitvorming in de gemeenschappelijke
regeling Recreatieschap Spaarnwoude verplichte bijdrage en hiervoor
structureel € 54.000, - toe te voegen vanuit de algemene middelen.

5. De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.



3. Beoogd resultaat

Het behoud van een duurzame groene buffer met recreatiemogelijkheden voor
Haarlemmers e.a. bezoekers. Voldoende reserve van het recreatieschap voor
(vervangings) investeringen voor beheer en ontwikkelingen op de korte en lange
termijn. Tegengaan van het huidige tempo van onttrekking van de reserves om
uitputting op korte termijn te voorkomen. Besluit van het AB om uitgaven te
beperken en inkomsten te verhogen. In de jaren 2012, 2013 en 2014 wordt 4%
bezuinigd op de participantenbijdrage. Realiseren van een structurele vermindering
van de lasten met € 450.000, - in 2012, oplopend tot € 675.000, - in 2014. Dit in
combinatie met maximaal € 580.000 extra inkomsten.

Te behalen door met name bezuinigingen op terreinbeheer en bestuursadvisering.
Bezoekersaantallen op hetzelfde niveau als afgelopen jaren: 5 a 6 miljoen bezoeken.

4. Argumenten

Toelichting bijdrage per besluitpunt

1.Jaarrekening 2011: . De definitieve bijdrage wordt vastgesteld op € 186.540, -
voor Spaarnwoude. Voor SGP wordt de bijdrage vastgesteld op € 136.900, -. De
kosten die hiervan mogen worden afgetrokken, bedragen € 55.000, - in verband met
beheer en onderhoud op eigen grondgebied. Deze vaststelling geschiedt budgettair
neutraal.

2.Begrotingswijziging 2012: VVoor Haarlem is de participantenbijdrage in 2012
vastgesteld op € 181.944, - voor Spaarnwoude (Besluit AB d.d. 16/5/12). Dit is niet
in overeenstemming met de door Haarlem gewenste bezuiniging op de
participantenbijdrage (dit bedrag moet omlaag met € 3.869, - om te komen tot het
maximumbedrag uit de gemeentelijke begroting van € 178.075, - ). Er dient verder
een sluitende begroting te komen. Voor SGP wordt een bijdrage voorgesteld van €
156.026, -. Hier mogen nog de kosten (circa € 56.751, -) voor beheer en onderhoud
op eigen grondgebied van af worden getrokken (gemeentelijke bijdrage is dan €
99.275, -). Op de gemeentelijke begroting is een bijdrage SGP opgenomen van €
45.235, -. Daarmee bedraagt het tekort voor dit onderdeel € 54.040, -.

3.Programmabegroting 2013: VVoor Haarlem wordt een bijdrage voorgesteld van €
179.208, - (Besluit AB d.d. 16/5/12). Dit is niet in overeenstemming met de door
Haarlem gewenste bezuiniging op de participantenbijdrage, dit bedrag moet omlaag
met € 7.133, - om te komen tot het maximumbedrag uit de gemeentelijke begroting
van € 172.075, - (dit bedrag bestaat uit € 178.075, - min € 6000, - bezuiniging). Er
dient verder een sluitende begroting te komen.

4.Begroting gemeente: .Dit is geen verhoging van de bijdrage aan het
recreatieschap, maar het betreft een correctie van de begroting.



Jaarrekening goedgekeurd door de accountant

De jaarrekening is in overeenstemming met het Besluit begroting en
verantwoording provincies en gemeenten. Deze is rechtmatig tot stand gekomen, in
overeenstemming met de begroting en de relevante wet- en regelgeving. De
jaarrekening is verenigbaar met het jaarverslag. Haarlem heeft een verklaring van
geen bezwaar afgegeven ten aanzien van de begrotingswijziging Spaarnwoude
2011.

Participantenbijdrage niet in overeenstemming met Haarlems voorstel

Een verklaring van bezwaar wordt afgegeven omdat de gevraagde participanten
bijdrage (Besluit AB 16 mei 2012) niet in overeenstemming is met de door Haarlem
voorgestelde verlaging van de participantenbijdrage. De voorlopige
begrotingswijziging 2012 en voorlopige programmabegroting 2013 voor
Spaarnwoude zijn verder nog niet aangepast op de noodzakelijke bezuinigingen.
Haarlem heeft voorgesteld om vanaf 2012 een verlaging van de
participantenbijdrage door te voeren, beginnend met € 6.000, - in 2012 en oplopend
tot € 24.000, - in 2015. De uitgaven en de inkomsten moeten veel meer dan nu het
geval is met elkaar in overeenstemming gebracht worden. Bij het opstellen van de
begrotingswijziging Spaarnwoude 2012 en de programmabegroting Spaarnwoude
2013 waren de maatregelen voor de concrete invulling van de besparingen in 2012
nog niet bekend. Er volgt vanuit het AB geen formele 2° begrotingswijziging 2012
en gewijzigde programmabegroting 2013. Dit omdat er te weinig
vergadermomenten zijn om tijdig tot vaststelling van deze stukken te komen (een
definitieve vaststelling zou dan pas begin 2013 plaatsvinden). In de najaarsnotitie
en de jaarrekening wordt gerapporteerd over het behalen van de
bezuinigingsdoelstelling voor 2012.

Bezuinigingen nodig

In 2010 heeft het bestuur van het schap beleid ingezet om te komen tot een
sluitende begroting. Dit heeft geresulteerd in het AB-besluit (16 mei 2012) de
onttrekking aan de reserves voor 2013 en verder te verminderen en de financiéle
situatie van het schap gezond te maken door het realiseren van een structurele
vermindering van de lasten met € 450.000, - in 2012, oplopend tot € 675.000, - in
2014. Dit in combinatie met maximaal € 580.000, - extra inkomsten.

Daarnaast heeft het AB een besluit genomen over een bezuiniging van 3 keer 4% op
de participantenbijdrage in 2012, 2013 en 2014. Dit resulteert in een structurele
bezuiniging van 11,52 % op de participantenbijdrage vanaf 2014.

Financieel resultaat 2011

Het negatief resultaat is in 2011 meegevallen ten opzichte van de begroting. Het
jaar is afgesloten met een negatief resultaat van circa 1,6 miljoen euro, terwijl er
een negatief resultaat van circa 2,9 miljoen euro was begroot. Ten opzichte van
2010 is het resultaat wel negatiever: 2010 werd afgesloten met een negatief
resultaat van circa 1 miljoen euro.

De voornaamste reden voor het meevallende resultaat zijn hogere baten en
inkomsten uit de verkoop van chalets op Parc Buitenhuizen, meevallende
bedrijfskosten en nog niet uitgevoerde projecten (CRM tunnel).

Financién

Op de gemeentelijke begroting 2012 is beschikbaar voor Spaarnwoude oud

€ 178.075, - (E&C nr. 1432.4791.1002) en voor Spaarnwoude SGP € 45.235, -
(E&C nr. 1432.4669.1000). Totaal beschikbaar bij de gemeente : € 223.310, -. De
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gevraagde bijdrage door Spaarnwoude (oud +SGP) is: € 281.219, -. Er is daarmee
sprake van een dekkingstekort voor 2012 van circa € 57.909, - (tekort SGP circa
€ 54.000, -). Op basis van de besluitvorming in de gemeenschappelijke regeling
Recreatieschap Spaarnwoude wordt daarom voorgesteld te zorgen voor een
correctie van de Haarlemse begroting en structureel € 54.000, - toe te voegen
vanuit de algemene middelen. .

Bezuinigingsmaatregelen 2012 en extra structurele inkomsten

In 2012 zijn de inkomsten vanuit het gebied structureel € 50.000, - hoger.

Bij het verhogen van de inkomsten van het recreatieschap wordt met name ingezet
op het werven van ondernemers voor (recreatieve) voorzieningen en evenementen
die het recreatieaanbod van het schap verbreden en vergroten. Daarnaast wordt er
gesproken met initiatiefnemers voor de vestiging van windmolens en worden de
mogelijkheden onderzocht voor de plaatsing van een reclamemast. De geschatte
structurele inkomsten voor de komende 5 jaar zijn ca € 580.000, -.

Bezuinigen in 2012 kan op het ecologisch beheer, door het verminderen van het
aantal toiletgebouwen, overdragen van het wegbeheer doorgaande wegen en
rioolbeheer aan gemeenten, stopzetten bijdrage aan de Stichting Kunst, verminderen
educatie-inzet Zorgvrij, veranderen inzet informatiecentrum Zorgvrij, pontje
zijkanaal C stoppen of verplaatsen, vooruitbetalen participantenbijdrage, stoppen
met recreatiemonitor, verminderen inzet bestuursadvisering, verminderen inzet
communicatie en verminderen inzet financieel beheer.

Extra inkomstenbronnen uit ondererfpacht, met een grote kans van realisatie,
komen onder meer uit ontwikkelingen als: Schoteroog (vestiging Zeil en
roeivereniging Het Spaarne, Haarlemse reddingbrigade en een recreatie-
horecaonderneming), boerderij Akendam, camping Houtrak, Fort Benoorden
Spaarndam en SaPlaza fase 2.

Voortgang plannen Schoteroog, Hekslootpolder, Veerpolder

Er is een plan voor gezamenlijke vestiging van de zeil- en roeivereniging het
Spaarne en de Haarlemse reddingbrigade. Sport- en spelorganisatie Dynamique,
eerder betrokken in het plan, is momenteel afgehaakt. Het voorstel is nu de
vrijgekomen plek, met medewerking van de gemeente Haarlem, beschikbaar te
stellen voor een recreatieonderneming met horeca. Het plan aan de oever van de
Mooie Nel sluit aan op de locatie van de Haarlemse jachtclub.Het plan past binnen
de doelstellingen van de gemeente en het recreatieschap. Het AB heeft verder
ingestemd met uitgifte van de grond in ondererfpacht voor de vestiging van een
wellnessbedrijf in Boerderij Noord Akendam aan de Vergierdeweg
(Hekslootpolder). VVoor de locatie is een wijzigingsbevoegdheid bestemmingsplan
opgenomen. De bouw en restauratie zal, naar het zich laat aanzien, zeker nog tot
medio 2013 duren. Een ander plan betreft Saplaza. Met een ontwikkelaar wordt
gewerkt aan een plan, dat onder meer voldoet aan parkeren/verkeer en bouwhoogte,
passend binnen het bestemmingsplan Waarderpolder. Het bestemmingsplan
voorziet in de mogelijkheid van een leisure-horecafunctie.

Meer bezoeken

In totaal ontving Spaarnwoude in de verschillende deelgebieden 6,3 miljoen
bezoeken in 2011, dit is ca 1 miljoen bezoeken meer dan in 2010. Het gestegen
aantal bezoeken is waarschijnlijk mede te verklaren door het betere weer in 2011,
vooral in het voorjaar. Met name in het voorjaar waren er meer bezoeken. De
grootste stijging van het aantal bezoeken was in deelgebied Oosterbroek
Buitenhuizen. De Veerplas trok ruim 200.000 meer bezoeken in 2011 ten opzichte



van 2010. Ruim 75% van alle Haarlemmers bezoekt soms of regelmatig het
recreatiegebied. De participantenbijdrage is gebaseerd op het inwoneraantal binnen
een straal van 5 km vanaf het recreatieschapgebied, dus niet op het totale
inwoneraantal van de stad. Hiermee wordt recht gedaan aan het verwachte aantal
bezoekers dat gebruik maakt van het recreatieschapgebied. Van de totale
participantenbijdrage aan Spaarnwoude oud is het deel van Haarlem 12,8 %,
Amsterdam 22,1%, H’Liede 0,9%, Velsen 7,6%, H meer 3,5% en de provincie
53,1%. Van het totaal aantal bezoeken is 25% uit Haarlem.

Andere resultaten in 2011

Er is bezuinigd via opheffen zwemlocaties, vereenvoudigen rapportages, minder
belangenbehartiging en lagere bemensing balie Zorgvrij en minder inzet op
bestuursadvisering. Ten aanzien van Fort Benoorden Spaarndam heeft het AB op 16
mei 2012 besloten een informatieavond te houden voor belanghebbenden en is het
AB akkoord gegaan met een communicatieplan waarbij rekening is gehouden met
de deelname van belanghebbenden en deskundigen. Ten aanzien van de in de
verkeersonderzoeken genoemde knelpunten wordt gezocht naar oplossingen waarbij
de gemeenten Haarlem en Haarlemmerliede en Spaarnwoude nadrukkelijk worden
betrokken. De geplande pitch en putt baan is ingeruild voor realisatie van natte
natuur (Esbi Bouw wordt verzocht hiervoor met een uitgewerkt plan te komen).
Een beoordeling of er aan de gestelde voorwaarden is voldaan, om daarmee
definitief in te stemmen met de verdere planuitwerking door Esbi Bouw, is
uitgesteld tot na de zomer. Hiervoor komt een extra AB-vergadering in oktober of
november 2012.

Verder is er groot onderhoud gepleegd aan enkele wegen en parkeerplaatsen (o.a.
bij de parkeerplaats bij Villa Westend). De bouw van de potstal bij
melkveeboerderij De Koningshoeve is afgerond. In het proces van actualisatie van
de visie op het recreatiegebied is aangehaakt op de ontwikkeling van een
structuurvisie voor de rijksbufferzone. Het bestek van de CRM tunnel is voorbereid
en aanbesteed. Verder is het overnemen van beheer van een deel van de
groengebieden (Tuinen van West, Buitenschot en de Plesmanhoek) en fietsbrug
over de ringvaart (Park Zwanenburg) voorbereid. Ook is een definitief ontwerp
geselecteerd voor de verfraaiing van Big Spotters Hill.

5. Kanttekeningen

Minder geld van overheden

Natuureducatie, beheer en bereikbaarheid van natuur en recreatievoorzieningen
komen onder druk te staan, moeten meer vanuit de markt worden opgepakt.
Natuurbeleving en recreéren worden duurder voor de omwonenden. Dit kan beperkt
blijven door bepaalde gebieden extensiever te beheren en de winst daarvan te
gebruiken voor het laagdrempelig houden van overige gebieden.

Correctie Participantenbijdrage Spaarnwoude SGP

De bijdrage aan de Gemeenschappelijke Regeling Spaarnwoude is opgebouwd uit 2
onderdelen, Recreatieschap Spaarnwoude en Haarlemmermeer Groen (SGP). De
bijdrage aan het Recreatieschap Spaarnwoude is correct in de begroting van de
gemeente Haarlem verwerkt, met die kanttekening dat de indexatie door de GR
Spaarnwoude hoger is dan de uitgangspunten van Haarlem. Om die reden wordt dan
ook voorgesteld bezwaar te maken tegen de voorgestelde verhoging van de
participantenbijdrage. Indien dit bezwaar niet wordt gehonoreerd door het AB van



de GR, zal dit leiden tot een tekort in de begroting Haarlem (en dus tot een
bijstelling, = nadeel).

De bijdrage aan SGP is in 2005 tot en met 2015 ingeschat (nota MO/SR/2005/282).
In deze nota zijn aannames gedaan over het verloop van de participantenbijdrage en
is vooruitgelopen op de ontwikkeling van de Verenigde Polders als recreatiegebied.
De bedoeling was dat Haarlem na oplevering van deze toevoeging aan het
recreatiegebied de Polders zelf zou onderhouden en hiervoor een aftrek zou krijgen
van ongeveer € 45.000. De ontwikkeling van dit gebied tot recreatiegebied heeft
niet plaatsgevonden en de aftrek van de bijdrage vindt dus niet plaats. Verder is de
participantenbijdrage en de loop der jaren bijgesteld en is niet meer in
overeenstemming met het in onze begroting opgenomen bedrag. In de bijlage
(overzicht participantenbijdrage 2012-2016) zijn de participantenbijdrages voor de
komende jaren te zien. Een bijdrage die (aanzienlijk) hoger ligt dan wat binnen de
begroting van Haarlem geraamd is. Daardoor ontstaat er een jaarlijks tekort in de
jaarrekening Haarlem van € 54.000. In de nota wordt daarom voorgesteld de
bijdrage van de gemeente Haarlem in onze eigen begroting structureel op het juiste
niveau te brengen. Dit betekent dat er € 54.000 structureel toegevoegd moet worden
vanuit de algemene middelen. Alternatieve dekking binnen het product dan wel
beleidsveld is niet aanwezig.

Voor de goede orde: de bijdrage aan het recreatieschap wordt niet met dit bedrag
verhoogd, maar het betreft een correctie van de begroting. Overigens is wel
zichtbaar dat de participantenbijdrage de komende jaren een grillig verloopt kent,
wat het moeilijk maakt om dit juist in onze begroting te zetten. Het is verstandig om
met het recreatieschap in overleg te gaan om een meer constante bijdrage vast te
stellen en tegelijkertijd meer inzicht in de kostenontwikkeling te krijgen.

Tekort is fors toegenomen

De jaarrekening 2011 van Spaarnwoude sluit met een tekort van 1.6 miljoen euro.
In 2010 was het tekort 1 miljoen euro. In financiéle zin heeft het Schap de stijgende
lijn nog niet te pakken. Meerjarige effecten van financiéle voor- en nadelen zijn niet
in te schatten omdat er geen onderscheid wordt gemaakt tussen structurele voor- en
nadelen. Op alle reserves wordt ingeteerd door onttrekkingen, de cijferpresentatie is
hierin erg verwarrend omdat met name benadrukt wordt dat de onttrekkingen lager
zijn dan begroot. Eind 2011 is de reservepositie van het schap 14 miljoen euro,
grotendeels vastgelegd in reserves voor beheer. Het huidige tempo van interen leidt
binnen tien jaar tot uitputting van de reserves. Er is verder sprake van het
overnemen van gebieden en infrastructuur,het is niet duidelijk of hiervoor ook
voldoende budget voor beheer, onderhoud en vervanging wordt meegegeven.
Bezuinigen en uitgaven in balans brengen met inkomsten is vanaf nu echt nodig.

Risico haalbaarheid extra inkomsten en bezuinigingen

De lagere economische conjunctuur, de minder passendheid van ontwikkelingen in
de omgeving en in de uitgangspunten van het recreatieschap en trage
besluitvorming (draagvlakonderzoek, procedures) kunnen leiden tot een lagere en
vertraagde verdiencapaciteit. Aannames verschillen verder van 90% tot 50% van te
behalen mogelijke inkomsten.

Er bestaat verder een risico ten aanzien van de door de gemeente Haarlem
opgelegde bezuiniging van € 6.000, - in 2012 tot € 24.000, - in 2015. Ook het door
het Recreatieschap hanteren van een inflatiecorrectie van 3% is een risico en lijkt in
deze tijd niet reéel. Hierdoor wordt het tekort tussen de door het Recreatieschap
verlangde bijdrage en de begroting van de gemeente Haarlem (E&C) steeds hoger.



Immers voor 2013 is in de kadernota 2012 uitgegaan van een gewogen % van 0,5%
voor gesubsidieerde instellingen en gemeenschappelijke regelingen. Tevens wordt
voorgesteld in het kader van bezuinigingen 4 jaar 0,5% minder indexatie toe te
kennen. Ergo voor 2013 is de indexatie dan 0,00 (zie blz. 29 Kadernota).

6. Uitvoering

Volgens de bepalingen van de gemeenschappelijke regeling worden jaarrekening
2011, begrotingswijzigingen 2012 en programmabegrotingen 2013 na beoordeling
door de deelnemers en na vaststelling door het AB aan de minister van BZK
gezonden.

Leden van de gemeenteraad/provinciale staten worden op de hoogte gesteld van de
maatregelen waartoe is besloten om de uitgaven en inkomsten van het schap meer
in overeenstemming te brengen. Daarvoor is een informatiebijeenkomst gepland op
donderdag 18 oktober 2012 van 19:00 tot 21:00 uur.

In de najaarsvergadering van het AB zal de gewenste hoogte van de
bestemmingsreserve bepaald worden. In de najaarsnotitie en de jaarrekening wordt
gerapporteerd over het behalen van de bezuinigingsdoelstelling voor 2012.

Verder komt er duidelijkheid over de investeringsbehoefte groot onderhoud en
vervangingsinvesteringen voor de middellange (2025) en lange termijn (2035).

7. Bijlagen

A-bijlagen

1,2: Jaarrekening Spaarnwoude 2011

3,4: Begrotingswijziging sgp 2012 en smg 2012

5,6: Programmabegroting sgp 2013 en smg 2013

7: Begrotingswijziging spw 2012

8: Programmabegroting spw 2013

-Concept-Verslag AB SPW 16 mei 2012

-Overzicht participantenbijdrage

-Bezwaarbrief RvD tav financiéle jaarstukken (d.d. 04/07/12)
-Antwoord bestuur recreatieschap op bezwaarbrief (d.d. 19/07/12)

Het college van burgemeester en wethouders,

de secretaris de burgemeester



8. Raadsbesluit
De raad der gemeente Haarlem,
Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders

Besluit:

o Een verklaring van geen bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige
jaarrekening 2011 van het recreatieschap Spaarnwoude.

e Een verklaring van bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige
Begrotingswijziging 2012 van het Recreatieschap Spaarnwoude.

o Een verklaring van bezwaar af te geven ten aanzien van de voorlopige
Programmabegroting 2013 van het Recreatieschap Spaarnwoude.

e Het budget voor Spaarnwoude SGP in de begroting 2012 e.v. via een
begrotingswijziging (begrotingspost 1432.4669.1000) in overeenstemming
te brengen met de basis van de besluitvorming in de gemeenschappelijke
regeling Recreatieschap Spaarnwoude verplichte bijdrage en hiervoor
structureel € 54.000, - toe te voegen vanuit de algemene middelen.

o De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit besluit.

Gedaan in de vergadering van ... ... ...... (wordt ingevuld door de griffie)

De griffier De voorzitter



Bestuurssamenvatting jaarrekening Spaarnwoude 2011

Beleidsuitgangspunten 2011

De beleidsmatige en financiéle uitgangspunten voor het programma in 2011 zijn
weergegeven in het meerjarenperspectief van de programmabegroting 2011 en
verschillende besluiten omtrent de financiéle situatie van Spaarnwoude die in 2010 en 2011
zijn genomen. De uitgangspunten zijn als volgt weer te geven:

1. Vanwege de structureel ongunstige financién van Spaarnwoude niet te bezuinigen op
de participantenbijdrage;

2. De onttrekking aan de reserves SPW in 2011 terug te dringen met € 300.000 en
hiervoor de volgende uitgangspunten te hanteren:

a. Geen kaasschaaf methode toepassen;

b. Kostenbesparingen realiseren door diensten of producten niet meer te leveren
of te versoberen;

c. Niet bezuinigen op het verwerven van (extra) inkomsten. De komende jaren
zal geinvesteerd worden in de werving en selectie van ondernemers voor
bijvoorbeeld recreatiebedrijven of evenementen. Om deze investering te
kunnen doen moet voldoende personele capaciteit beschikbaar blijven op een
aantal onderdelen van de begroting. Extra personele capaciteit is naar
verwachting niet nodig, doordat accenten kunnen worden verschoven in de
uitvoering van kerntaken en prestaties door Recreatie Noord-Holland NV
(RNH).

3. De groengebieden in de Haarlemmermeer en aan de westrand van Amsterdam (SGP
en SMG) financieel gescheiden te houden van het bestaande Spaarnwoude (SPW).

De uitgangspunten zijn vooral terug te voeren op de bezuinigingsopgave die het bestuur in
de najaarsronde van 2010 heeft ingezet. Er is onder andere gekozen voor het opheffen van
3 zwemlocaties, het vereenvoudigen van rapportages, minder belangenbehartiging en
minder frequente bemensing van de balie van Boerderij Zorgvrij.

De reeds genomen maatregelen om de onttrekking aan de reserves terug te dringen is een
start van de ambitie van het bestuur om de financiéle situatie van het Recreatieschap
structureel in balans te brengen. Om dit te bereiken kunnen de lasten van het schap worden
verminderd of kan er worden ingezet op extra inkomsten uit het recreatiegebied. In 2011 is
begonnen met het uitwerken van aanvullende voorstellen om de lasten van het schap terug
te dringen in de periode 2012-2014. Tegelijkertijd zijn in 2011, aanvullend op de lopende
projecten, besluiten genomen waardoor de inkomsten uit het gebied in de komende jaren
(kunnen) toenemen. In de eerste vergaderronde van 2012 zal het algemeen bestuur
besluiten welke maatregelen worden genomen om de financiéle situatie van het
Recreatieschap structureel in balans te brengen.
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Resultaten 2011

De bezuinigingsmaatregelen waartoe het bestuur reeds in 2010 had besloten (opheffen
zwemlocaties, vereenvoudigen rapportages, minder belangenbehartiging en lagere
bemensing balie Zorgvrij) zijn reeds in 2011 doorgevoerd. Daarnaast is er minder ingezet op
bestuursadvisering, mede door het vereenvoudigen van rapportages en minder snel inzetten
van extern (juridisch) advies.

Het proces om de zwemlocaties op te heffen is ingezet, en de provincie is akkoord gegaan
met het opheffen van 2 locaties en het afschalen van een derde locatie. Het was door de
regelgeving niet mogelijk om deze zwemlocaties al in 2011 af te voeren.

In 2011 is verder ingezet op het begeleiden van Esbi Bouw bij het uitwerken van de plannen
voor de ontwikkeling van een vakantiepark rond Fort Benoorden Spaarndam en het
naastgelegen munitiebos. Er is veel aandacht geweest voor het informeren van het publiek
over de besluitvorming en de plannen gezien de maatschappelijke onrust rond de plannen.
In 2011 heeft het algemeen bestuur besloten dat het plan van Esbi Bouw voldoet aan de in
het programma van eisen voor de ontwikkeling van het Fort. Daarbij zijn wel aanvullende
voorwaarden gesteld. De geplande pitch en putt baan is komen te vervallen, waarvoor in de
plaats nieuwe natte natuur moet worden gerealiseerd. Daarnaast het uitvoeren van een
second opinion onderzoek naar de gevolgen voor de verkeersafhandeling. En er moet een
communicatieplan worden opgesteld waarin duidelijk wordt gemaakt hoe belangengroepen
en omwonenden worden betrokken bij de verdere planuitwerking. Het bestuur kan het besluit
om in te stemmen met de verdere planuitwerking heroverwegen zodra er niet aan de
aanvullende voorwaarden wordt voldaan.

In 2011 is er groot onderhoud uitgevoerd aan enkele wegen en parkeerplaatsen die worden
beheerd door het recreatieschap. Onder andere de parkeerplaats bij Villa Westend, de
Oosterbroekerweg en de Genieweg zijn (deels) voorzien van een nieuwe toplaag.

De bouw van de potstal bij melkveeboerderij De Koningshoeve die in 2010 was voorbereid is
in 2011 afgerond. Hiermee is de boerderij toekomstbestendig ingericht op het beheren van
de omliggende percelen door middel van begrazing met melkkoeien en bemesting met
natuurlijk mest uit de potstal. De potstal wordt voor een groot deel gefinancierd met ILG
subsidies.

Voor het actualiseren van de visie op het recreatiegebied is in 2010 aangehaakt bij de
ontwikkeling van een structuurvisie voor de rijksbufferzone die de provincie Noord Holland in
gang heeft gezet. Dit proces loopt nog steeds. Als de structuurvisie is vastgesteld zal de visie
van het Recreatieschap aan de hand van de structuurvisie worden geactualiseerd, voor
zover dat tegen die tijd nodig blijkt.

Het bestek van de CRM tunnel is voorbereid en aanbesteed. In 2012 wordt gestart met het
openstellen van de tunnel.

In de gebieden in de Haarlemmermeer is er namens het schap deelgenomen aan diverse
overleggen om het in beheer nemen van de nieuwe groengebieden voor te bereiden. Een
deel van de groengebieden in de Tuinen van West zijn aangelegd en het overnemen van het
beheer is voorbereid, waarbij nog wordt gesproken over de beheervergoeding en het
gewenste onderhoudsniveau. Voor Park Zwanenburg zijn de voorbereidingen getroffen voor
het in beheer nemen van de fietsbrug over de Haarlemmermeer Ringvaart. De brug zal in
2012 in beheer komen bij het schap.

In SMG wordt vooral gesproken over het in beheer nemen van de gebieden Buitenschot en
de Plesmanhoek. Vooral in het eerstgenoemde gebied is het nog onduidelijk hoeveel het
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beheer en onderhoud zal kosten. Het nieuw te realiseren ontwerp met ribbels die het geluid
van de Polderbaan moeten reduceren brengt waarschijnlijk extra kosten met zich mee.

Er is een definitief ontwerp geselecteerd voor de verfraaiing van Big Spotters Hill en de
financiering hiervan is rond, voornamelijk door bijdragen van de Stichting Mainport en Groen
en de gemeente Haarlemmermeer. De verfraaiing zal in 2012 worden uitgevoerd. Hierna
wordt gestart met het werven van een ondernemer voor deze locatie.

Financieel

Het negatieve resultaat is in 2011 meegevallen ten opzichte van de begroting. Het jaar is
afgesloten met een negatief resultaat van circa 1,6 miljoen, terwijl er een negatief resultaat
van circa 2,9 miljoen was begroot.

De voornaamste reden voor het meevallende resultaat in 2011 zijn hogere baten door de
inkomsten uit de verkoop van chalets op Parc Buitenhuizen, meevallende bedrijfskosten en
nog niet uitgevoerde projecten.

Ten opzichte van 2010 is het resultaat wel negatiever: 2010 werd afgesloten met een
negatief resultaat van circa 1 miljoen. Dit komt doordat een aantal investeringen die waren
begroot voor 2010 zijn doorgeschoven naar 2011. Een deel van deze investeringen is
uitgevoerd in 2011. Niet alle projecten voor investeringen konden voor het einde van het jaar
worden afgesloten. Mede hierdoor, en vanwege het doorschuiven van projecten van 2011
naar 2012, is de bijdrage aan investeringsprojecten uit investeringen in 2011 lager.

Hieronder worden de belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting weergegeven
inclusief de belangrijkste aanleiding voor het verschil. Voor een nadere toelichting verwijzen
we naar de toelichting per product in de jaarrekening.

Er waren de volgende incidentele meevallers: ®°" s34 Betreffende producten
lagere kantoorkosten (ca. € 40.000,-) 020

lagere kosten kantoormaterialen en automatisering

lagere bedrijfskosten (ca.€ 330.000,-) *°

kosten begroot voor gebieden die nog niet in beheer zijn genomen

lagere uitgaven voor investeringen (ca. € 1.000.000,-) %010

nog niet uitvoeren openen CRM tunnel, goedkoper uitvoeren aanleg Sport- en terreinmeubilair

hogere exploitatieopbrengsten (ca. €300.000,-) *°

hogere inkomsten uit bestaande festivals en extra festival (Jamborette)

hogere overige inkomsten (ca. € 25.000,-) 050

bijdrageverkoop kavels Parc Buitenhuizen, meer inkomsten uit erfpacht, verkoop Spaarndammerweg 3

Er waren de volgende hogere uitgaven: ®*s2%)

Hogere kosten inhuur personeel (ca. €100.000,-)  ©30-040.050,070,090

inzet voor Fort Benoorden, extra inzet beheerplannen nieuwe gebieden, extra inhuur voor evenementen, inhaalslag onroerend goedbeheer,

lagere bijdrage projecten (ca. € 800.000,-) %™

nog niet uitvoeren openen CRM tunnel, doorschuiven enkele projecten
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Het resultaat van de exploitatie heeft het volgende effect op de reserves:

Resultaat voor bestemming:

Jaarrekening -1.667.495
Begroot -2.889.387
1.221.892 voordelig

Verdeling van het resultaat:

Algemene reserve:

Jaarrekening - 28.699
Begroot -49.300

20.601 toevoeging in plaats van

een onttrekking
Bestemmingsreserve beheer:

Jaarrekening -933.634
Begroot -1.125.260
191.626 lagere  onttrekking dan
begroot
Bestemmingsreserve investeringen:
Jaarrekening -1.016.101
Begroot -1.455.151
438.050 lagere  onttrekking dan
begroot
Algemene reserve SGP:
Jaarrekening 236.698
Begroot 3.249
233.449 hogere toevoeging dan
begroot
Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen SGP:
Jaarrekening 99.135
Begroot 86.756
12.379 hogere toevoeging dan
begroot
Bestemmingsreserve SMG:
Jaarrekening -24.893
Begroot -349.682
324.798 toevoeging in plaats van

een onttrekking
1.221.892
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BESTUURSVERSLAG
Algemeen

Recreatiegebied Spaarnwoude ligt midden in het drukke verstedelijkte deel van Noord-Holland en vormt een buffer
tussen Amsterdam, Haarlem en Velsen. Kenmerkend voor het gebied van ca. 3.000 hectare is een zonering van
intensief en extensief gebruikte zones, wat zorgt voor sterke contrasten tussen de deelgebieden. Jaarlijks trekt het
gebied 20’n 5,5 miljoen bezoekers.

-De organisatie achter Spaarnwoude is een gemeenschappelijke regeling tussen de provincie Noord-Holland en de
gemeenten Amsterdam, Haarlem, Haarlemmerllede & Spaarnwoude, Haarlemmermeer en Velsen. Zij hebben
gezamenlijk de verantwoordelijkheid een aantrekkelijk recreatielandschap te behouden en te ontwikkelen. De regicnale
betekenis van het gebied wordt hiermee onderstreept.

Recreatie Noord-Holtand NV (RNH) voert in opdracht van het bestuur van Spaarmwoude het programma uit dat is
vasfgelegd in de programmabegroting 2011 voor dit gebied.

De uitdaging voor Spaarnwoude-Haarlemmermeer Is volgens de ontwikkelingsvisie “In de branding van de stad” (2008)
om als grootschalig groen recreatiegebied een onmisbaar en duurzaam onderdeel te worden van het Metropolitane
Landschap van de noordvieugel. Het gebied biedt mogelijkheden voor het vergroten van het recreatief gebruik, om
nieuwe doelgroepen te bereiken en om aan betekenis voor de stad en voor het toerisme te winnen. Voor het onderdes|
Spaarnwoude betreft dit een voortzetting en aanscherping van de lijn die onder meer via de huidige zonering is ingezet.
Herkenbaarheid en samenhang moeten verbeteren. De groengebieden Haarlemmermeer zijn nog jong en staan aan
het begin van hun ontwikkeling. Belangrijk is dat deze gebieden een eigen identiteit gaan ontwikkelen, met een
herkenbaar aanbod aan voorzieningen.

De financiéle en beleidsmatige vitgangspunten voor het programma 2011 zijn weergegeven in het meerjarenperspectief
van de programmabegroting 2011 en de begrotingswijziging 2011:

1. Vanwege de structureel ongunstige financién van Spaamwoude niet te bezuinigen op de participantenbijdrage;

2. De onltrekking aan de reserves SPW in 2011 terug te dringen met € 300,000 en hiervoor de volgende
uitgangspunten te hanteren:

a. Geen kaasschaaf methode toepassen;

b. Kostenbesparingen realiseren door diensten of producten niet meer te leveren of te versoberen;

c. Niet bezuinigen op het verwerven van (extra) inkomsten. De komende jaren zal geinvesteerd worden in de werving
en selectie van ondernemers voor bijvoorbeeld recreatiebedrijven of evenementen. Om deze investering te kunnen
doen moet voldoende personele capaciteit beschikbaar blijven op een aantal onderdelen van de begroting. Extra
personele capaciteit is naar verwachting niet nodig, doordat accenten kunnen worden verschoven in de uitvoering van
kerntaken en prestaties door Recreatie Noord-Holland NV (RNH). -

3. De groengebieden in de Haarlemmermeer en aan de westrand van Amsterdam (SGP en SMG) financieel
gescheiden te houden van het bestaande Spaarnwoude (SPW).

Resultaten 2011

Eind 2010 heeft het bestuur besloten om te bezuinigen op de exploitatie van Spaarnwoude. Er is onder andere gekozen

voor het opheffen van 3 zwemlocaties, het vereenvoudigen van rapportages, minder belangenbehartiging en minder

frequente bemensing van de balie van Boerderij Zorgvrij. De drie laatstgenoemde maatregelen zijn reeds in 2011

doorgevoerd en er is, mede in het kader van de bezuinigingen, minder ingezet op bestuursadvisering. Het procesom ...~

de zwemlocaties op te heffen is ingezet, en de provincie is akkoord gegaan met het opheffen van 2 |ocaties en het
afschalen van een derde locatie. Het was door de regelgeving niet mogelijk om deze zwemlocaties al in 2011 af te
voeren.

De reeds genomen maatregelen om de onttrekking aan de reserves terug te dringen is een start van de ambitis van het
bestuur om de financi&le situatie van het Recreatieschap structurasl in balans te brengen. Om dit te bereiken kunnen
de lasten van het schap worden verminderd of kan er worden ingszet op extra inkomsten wit het recreatiegebied. In
2011 Is begonnen met het ultwerken van voorstellen om de lasten van het schap terug te dringen. Tegelijkertijd zijn in
2011, aanvullend op de lopende projecten, besluiten genomen waardoor de inkomsten uit het gebied in de komende
jaren (kunnen) toenemen. In de eerste vergaderronde van 2012 zal het algemeen bestuur besluiten welke maatregelen
worden genomen om de financiéle situatie van het Recreatieschap structureel in balans te brengen.




In 2011 is verder ingezet op het begeleiden van Esbi Bouw bij het uitwerken van de plannen voor de ontwikkeling van
een vakantiepark rond Fort Benoorden Spaarndam en het naastgelegen munitiebos. Er is veel aandacht geweest voor
het informeren van het publiek over de besluitvorming en de plannen gezien de maatschappelijke onrust rond de
plannen. In 2011 heeft het algemeen bestuur besloten dat het plan van Esbi Bouw voldoet aan de het programma van
eisen voor de ontwikkeling van het Fort. Daarbi] zijn wel aanvullende voorwaarden gesteld. De geplande pitch en putt
baan is komen te vervallen, waarvoor in de plaats nieuwe natte natuur moet worden gerealiseerd. Daarnaast een
second opinjon onderzoek naar de gevolgen voor de verkeersafhandeling. En er moet een communicatieplan worden
opgesteld waarin duidelijk wordt gemaakt hoe belangengraepen en omwonenden worden betrokken bij de verdere
~planuitwerking. Het bestuur kan-het besluit om in te stemmen met de verdere-planuitwerking heroverwegen zodra er
niet aan de aanvullende voorwaarden wordt voldaan.

In 2011 is er groot onderhoud uigevoerd aan enkele wegen en parkeerplaatsen die worden beheerd door het
recreatieschap. Onder andere de parkeerplaats bij Villa Westend, de Oosterbroekerweg en de Genieweg zijn (deels)
voorzien van een nieuwe toplaag waardoor het wegdek weer even mee kan.

De bouw van de potstal bij melkveeboerderij de Koningshoeve die in 2010 was voorbereid is in 2011 afgerond. Hiermee
is de boerderij toekomstbestendig ingericht op het beheren van de omliggende percelen door middel van begrazing met
melkkoeien en bemesting met natuurlijk mest uit de potstal. De Potstal wordt voor een groot deel gefinancierd met ILG
subsidies.




Programmaverantwoording

De jaarlijkse beheerslasten (inclusief de vervangingsinvesteringen) van het recreatieschap kemen tot uitdrukking in de
staat van baten en lasten en worden gedekt door een bijdrage uit de bestemmingsreserve beheer, de bijdragen van de
participanten en baten uit exploitatie van het recreatiegebied.

De exploitatie van het Recreatieschap is op hoofdlijnen als volgt weer te geven:

Omschrijving {x €. 1.000,) Werkelijk Begroot Verschil
saildo 2011 saldo 2011

010 Bestuursadvisering 199,2 2430 43,8
020 Secretariaat 190,6 2218 31,2
030 Terreinbeheer voorbereiding 381,89 3456 36,3-
040 Terreinbeheer uitvoering 2.457.8 3.2156 757.8
050 Onroerend goed beheer 1.125,9- 580,7- 5451
060 Terrein voorlichting 155,0 203,9 48,8
070 Voorlichting en marketing 188,8 184,6 4,3-
08B0 Havens - - -
090 Educatie 261,3 2558 5,5-
100 Route voorziening 333 385 52
110 Toezicht terreinen 591,3 6224 311
120 Agrarisch heheer 163,8 194.,6 30,8
130 Intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 909.3 666,5 242,9-
150 Financieel beheer 368,0- 352,1- 16,9
TOTAAL 4.037,5 5,259,4 1.221,9

Voor de toelichting op het verschil tussen de werkelijke en de begrote saldi over 2011 verwijzen wij naar de toelichting
op de programmarekening opgenomen op bladzijde 21.

Weerstandsvermogen

De weerstandscapaciteit heeft betrekking op de middelen en mogelijkhaden waarover recreatieschap Spaarnwoude
beschikt om niet begrote kosten te dekken. De risico's die zich kunnen voordoen bij Spaarmwoude worden In 2012
opnieuw gefnventariseerd en gekwantificeerd. Het huidig berekende gewenste weerstandsvermogen bedraagt

€ 1.040.000,-. De uitwerking hiervan is als bijlage opgenomen.

Het beleid is er op gericht om de reserves te consolideren. Het Recreatieschap accepteert daarbij wel het renterisico,
maar geen beleggingsrisico's.

De huidige reserves (weerstandscapaciteit) zijn voldoende om de niet begrote risico's te dekken.

Onderhoud kapitaalgoederen

a. Wegen en fielspaden
De wegen en fletspaden, in beheer bij het recreatieschap, worden elk jaar geinspecteerd om vast te stellen in hoeverre

onderhioud gepleegd moet worden. Aan de hand van de uitkomst van de inspecties wordt groot onderhoud uitgevoerd.

b. Riolering
In het recreatiegebied ligt een rioleringssysteem waarop toiletgebouwen en overige accommodaties zijn aangesloten.
Voor het regulier onderhoud zijn servicecontracten afgesloten.

¢, Water

Waleropperviakten zijn bepalend voor het landschap en de natuur en hebben een recreatieve functie. Peilbeheer en
kwaliteitszorg zijn belangrijke uitgangspunten voor het beheer en onderhoud. Daarbi] moet gedacht worden aan
schouwwerkzaamheden en waterbemonstering.

d. Groen
Het gebiedsonderhoud wordt hoofdzakelilk in opdracht van het recreatieschap door aannemers uitgevoerd. De
aannemers zorgen voor tijdig maaien van het dagkampeerterrein, beplantingsvormen worden anderhouden door middel

__van snoeien, kappen, dunnen_en verjongen, het opruimen van afval, het schoonmaken.van_sloten,.enz, De beheerders-... .
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zien er op toe dat de aannemers tijdig aan hun verplichtingen voldoen en codrdineren de werkzaamheden c.q.
stemmen die af op het gebruik van het terrein. Tevens wordt een beperkt deel van de onderhoudswerkzaamheden in
eigen beheer uitgevoerd.

e Gebouwen
Jaarlijks wordt regulier onderhoud gepleegd aan gebouwen van het recreatieschap. Naast regulier onderhoud wordt
indien nodig, aan een aantal gebouwen groot anderhoud gepleegd.

Financiering

Risicobeheer; de Kasgeldiimiet en Rente-risiconomm

De kasgeldlimiet heeft betrekking op leningen met een looptijd van maximaal 1 jaar en de rente-risiconorm op leningen
met een fooptijd vanaf 1 jaar, Het doel van deze normen uit hoofde van de Wet Fido is te voorkomen dat bij
herfinanciering van de leningen bij (aanzienlijk) hogere rente, grote schokken optreden in de hoogte van de rente die
het recreatieschap moet betalen,

De normen beperken de budgettaire risica's. Het niveau van de korte leningen, de kasgeldlimiet is gelimiteerd tot 8,2 %
van het bedrag van de begroting. De rente-risicanorm houdt in dat maximaal 20 % van de lange leningen afgelost kan
worden. De norm beoogt een evenwichtige opbouw van de leningen in de tijd. '

Het Recreatieschap Spaarnwoude blijft op basis van het huidige liquiditeit- en financieringsbeleid binnen de
kasgeldlimiet en de rente-risiconorm.

Bedrijfsvoering

Als gevolg van de verzelfstandiging van de afdeling Groenbeheer van de Provincie Noord-Holland is per 1 juli 2004 de
Recreatie Noord-Holland NV opgericht met de provincie als enige aandeelhouder, Hiermee is een
uitvoeringsorganisatie ontstaan, die als opdrachtnemer voor de besturen van de recreatieschappen werkt. Door de
provincie Noord-Holland wordt een extra bijdrage verleend ten aanzien van de hogere personele lasten kantoor- en
huisvestingskesten. Voormalige medewerkers van de Provincie Noord Holland zijn overgegaan naar RNH NV.

In 2007 is een start gemaakt met de verzakelijking van de relatie tussen de RNH NV en de recreatieschappen. Er wordt
vanaf 2009 afgerekend op basis van de werkelijk gemaakte uren en het personeelsrisico is overgegaan van het schap
naar RNH. In 2012 wordt de dienstverlening van RNH NV geevalueserd.

Verbonden partijen

Het Recrealieschap Spaarnwoude is een samenwerkingsverband, in de vorm van een Gemeenschappelijke Regeling,
waarin de provincie Noord-Holland en de gemeenten Amsterdam, Haarlem, Haarlemmerliede & Spaarnwoude,
Haarlemmermeer en Velsen deelnemen. De aan de gemeenschappelijke regeling deelnemende participanten zijn
vertegenwoordigd in zowel het algemeen als het dagelijks bestuur.

De hiervoor genoemde participanten in het Recreatieschap dragen jaarlijks bij in het beheer van het Recreatieschap op
basis van een vaste verdeelsleutel, welke is vasigelegd in de gewijzigde gemeenschappelijk regeling van 6 jull 2005.
De bijdragen worden jaarfijks op basis van het prijsindexcijfer aangepast.




Voor 2011 kunnen de bijdragen van de participanten als volgt worden gespecificeerd:

Rekening Begroting Rekening
Omschrijving 2011 % 2011 2010
Spaamwoude
Provincie Noord-Holland 773.852 53,1% 773.852 766.418
Gemeente Amsterdam 322.073 22 1% 322.073 318,980
Gemeente Haarlem 186.540 12,8% 186.540 184,748
Gemeente Velsen 110.757 7.6% 110.757 109.694
Gemeente Haarlemmermeer 51.007 3.5% 51.007 50.518
Gemeente Haaremmerliede &
Spaarnweoude 13.117 0,9% 13.117 12.990
Subtotaal Spaamwoude 1.457.346 100% 1.457.348 1.443.348
Provincie Noord-Holland 456.329 456.329 451.946
(Gemeente Amsterdam 91.267 91.267 90.390
Gemeente Haarlem 136.900 136.900 135.583
Gemeente Haarlemmermeer 228.166 228.166 225.974
Subtotaal SGP 912.662 812.662 903.893
Totaal bijdragen 2.370.008 100% 2.370.008 2.347.241
De verkorte balans
De balans per 31 december kan verkort als volgt worden weergegeven:
(bedragen x € 1.000,-)
ACTIVA 2011 2010 PASSIVA 2011 2010
Vaste activa Vaste financieringsmiddelen
Materiéle vaste activa 153,3 |Reserves 14,2312 16.898,7
Voorzieningen - -
Schulden op
Financiéle vaste activa 6.458,6 8.524,4 llange termijn - -
Subtotaal 8.677,7 |Subtotaal 14,231,2 15.898,7
Viottende activa Viottende passiva
Vorderingen en Schulden op
overlopende activa 1.178,1 1.412,9  |korte termijn 8443 589,1
tiquide-middeten———7:321:9 6.387,3
Subtotaal 8.500,0 7.810,1 |Subhtotaal ' 844.3 589,17
TOTAAL 15.075,5 16.487.8 |TOTAAL 15.075,5 16.487,8




Reserves/ investeringen

Met het vaststellen van het bedrijfsplan 1998-2002 zijn een tweetal bestemmingsreserves gevormd, te weten de
bestemmingsreserve beheer en de bestemmingsreserve investeringen. De bestemmingsreserve beheer heeft tot doel
financiering van een deel van de jaarlijkse exploitatielasten, de vervangingsinvesteringen en een eventueel negatief
resultaat. De bestemmingsreserve investeringen dient ter dekking van nieuwe{uitbreidings)investeringen.

Het algemeen bestuur heeft in 2010 besloten tot bezuiningingsmaatregelen. Met deze maatregelen verwacht het
bestuur het structureele tekort te verminderen en te voorkomen dat de afkoopsom van het Rijk wordt uitgeput.

Belde bestemmingsreserves worden door middel van rentebaten aangevuld. De bestemmingsreserve investeringen
wordt voorts nog aangevuld met gelden die voorikomen it niet exploitatie gerelateerde activiteiten zoals verkoop van
onroerend goed.

In 2004 is de bestemmingsreserve SMG gevormd. De bestemmingsreserve SMG heetft tot doel financiering van de
jaarlijkse exploitatielasten. De bestemmingsreserve wordt door middel van rentebaten aangevuid.

De algemene reserves Spaarmwoude en SGP hebben tot doel financiering van een eventueel negatief resultaat. De
reserves worden door middel van rentebaten en een positief exploitatiesaldo aangevuld.

In de begroting over 2011 wordt rekening gehouden met vervangings- en overige investeringen. De werkelijke
investeringen zijn als volgt te recapituleren:

Werkelijk Begroot Verschil
Vervangingsinvesteringen 2011 2011
Terrein & sportmeubilair 110.751 177.300 66.549
Vervangen speeltoestellen - 14.000 14.000
Renovatie infrastructuur 458.997 710.850 251.853
Diverse voorzieningen B82.420 - 82.420-
Herinrichting evenemententerrein Houtrak 191.155 35.000 156.155-
Totaal vervangingsinvesteringen 843.323 937.150 893.827

Werkelijk Begroot Verschil
Overige investeringen 2011 2011
Kunst in Spaarnwoude 17.059 10.000 7.058-
Verbetering Agrarische structuur 27.160 - 27.160-
Waterspeelplaats Houtrak 7.460 - 7.460-
Bruggen en steigers 166.292 319.350 153.058
Steiger Zijkan B 2.658- 39.628 42.287
CRM Tunnel 75.996 750.000 674.004
Uitbrelding kantoor Genleweg 46 32.901 56.800 23.899
Kavelpaden en bruggen Dijkland - - -
Bouw stal Koningshoeve 1.368.375 1.324.640 43.735-
Verbouwing Zorgvrij / Platanen 45,087 - 45.087-
Uitbreiding speelbos Zorgvrij - - -
Fort Benoorden Spaarndam 06.667 - 56.667-
Groot onderhoud gebouwen - 100.000 100.000
Recreatie manitoring 19.474 23.000 3.526
Boerderij Noord Akendam / Borneohoeve 6.135 - 6.135-
Uitwerking project uit Natuur Visie - - -
Totaal averige investeringen 1.879.949 2.623.419 803.470
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Investeringen S.M.G.

Overige investeringen S.M.G,
Deelname projectgroep planverming
Subtotiaal overige investeringen
Investeringen S.G.P.

Overige investeringen S.G.P.

Big Spotters Hill

Deelname projectgroep planvorming
Beheerplannen tuinen van West

Oververbinding Floriade

Subtotaal overige investeringen S.G.P

Werkelijk Begroot Verschil
2011 2011
12.082 11.671 411
12.082 11.671 411
Werkelijk - Begroot Verschil
2011 2011
4.573 43.975 39.402-
15.489 41.080 25.591-
11.341 42.350 31.009-
2.546 - 2.545
33.948 127,405 93.457-

Voor een nadere toelichting op de vervangings- en overige investeringen verwijs ik u naar de toelichting op de

programmarekening.




Jaarrekening
2011
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BALANS PER 31 DECEMBER 2011

ACTIVA

Omschrijving

31-12-2011

31-12-2010

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Investeringen met economisch nut
subtotaal materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Effecten

Hypothecaire leningen w/g

Overige verstrekte langlopende leningen

subtotaal financiéle vaste activa

TOTAAL VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Investeringssubsidies

Te verrekenen participanten
Debiteuren algemeen
Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

Overige vorderingen

subtofaal viottende activa

Liquide Middelen

Deposito's

116.877

116.877

5.485.413
973.173

6.458.586

6.575.463

477.505
130.629
552.389

17.626

1.178.149

6.700.000

153.323

153.323

7.485.413
1.038.969

8.524.383

8.677.705

516.161
557.309
310.539

28.863

1.412.872

6_160.000

ING bank
Kas

subtotaal liquide middelen
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL-GENERAAL ACTIVA

619.871
2,029

7.321.900

8.500.049

15.075.512

233197
4.064

6.397.261
7.810.133

16.487.838
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PASSIVA

Omschrijving 31-12-2011 31-12-2010
VASTE FINANCIERINGSMIDDELEN

Reserves en fondsen

Algemene reserve Spaarnwoude 56.881 85.580
Bestemmingreserve beheer 8.607.587 9.541.221
Bestemmingsreserve investeringen 1.103.808 2,119,809
Bestemmingsreserve SMG 2.923.837 2.948.730

Algemene reserve SGP 875.201 638.503

Best.reserve verv.investeringen SGP 663.892 564,758

sublotaal reserves en fondsen 14.231.207 15.898.702
TOTAAL VASTE FINANCIERINGSMIDDELEN 14.231.207 15.898.702
VLOTTENDE PASSIVA

Schulden op korte termijn

Te verrekenen Participanten - -

Crediteuren 467,580 278.990

Nog te betalen bedragen 55,397 13.328

Aangegane verplichtingen - -
Investeringssubsidies 113.834 121.295
Vooruitontvangen bedragen 207.494 175.525

subtolaal schulden korte termiin 844.306 589.137
TOTAAL VLOTTENDE PASSIVA 844.306 589.137
TOTAAL-GENERAAL PASSIVA 15.075.512 16.487.838
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PROGRAMMAREKENING 2011

Rekening 2011

Omschrijving lasten/baten lasten baten saldo
Bestuursadvisering 199.191 - 199.191
Secretariaat 196.263 5.648 190.615
Terreinbeheer voorbereiding 381.875 - 381.875
Terreinbeheer uitvoering 3.381.685 923.919 2.457.766
Onroerend goed beheer 862.040 1.987.898 1.125.850-
Terrein voorlichting 161.671 6.632 155.039
Voortichting en marketing 188.850 - 188.850
Havens - - -
Educatie 289,125 27.809 261.316
Route voorzieningen 35.416 2.112 33.304
Toezicht terreinen 591.254 - 591.294
Agrarisch beheer 281.977 118.159 163.818
Intensieve voorzieningen - - -
Aanleg nieuwe gebieden 1.560.860 651.534 909.326
Financieel beheer 194.602 563.635 369.032-
Bijdrage participanten 2.370.008 2.370.008-
Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150 8.324.849 6.657.354 1.667.485
Resultaat voor bestemming 1.667.495-

Resultaatbestemming

Toevoeging Algemene reserve 4,202 - 4.202
Onttrekking Algemene reserve - 32.901 32.801-
Toevoeging bestemmingsreserve Beheer 654.627 - 654.627
Onttrekking-bestermmingsreserve-Baheer: — 1.588 281 1.588.261-
Toeveeging bestemmingsreserve investeringen 434,603 - 434.603
Onttrekking bestemmingsreserve investeringen - 1.450.705 1.450.705-
Toevoeging Algemene reserve SGP 241.270 - 241.270
Onttrekking Algemene reserve SGP - 4.573 4 573-
Toevoeging best.reserve verv.investeringen SGP 99.135 - 99.135
Onttrekking bestemmingsres. vervangingsinv. SGI - - -
Toevoeging bestemmingsreserve SMG 384.789 - 384.789
Onttrekking bestemmingsreserve SMG - 409,682 409.682-
Totaatl lasten en baten 10.143.475 10.143.475 -
Resultaat na bestemming -

Totalen-generaal 10.143.475 10.143.475 -
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Begroting 2011

Rekening 2010

lasten baten saldo lasten baten saldo

242,983 - 242 983 273.138 - 273.138

223.340 1.515 221.825 211.133 1.070 210.063

345.623 - 345.623 279.912 - 279.912

3.865.186 649.588 3.215.598 3.277.530 1.053.003 2.224.527
844,790 1.425.532 580.742- 830.854 1.721.903 891.048-

209.625 5.769 203.856 180.297 6.110 174,186

184.589 - 184.5889 226.098 - 226.098

282,788 26.952 255.836 302.838 23,308 279.530

41,806 3.029 38.477 30.149 2.010 28.139

622.384 - 622.384 526.0680 - 526.060

316.972 122.350 194.622 298.363 113.796 184.567

2.233.733 1.567.269 666.464 753.521 614.725 138.797
184.881 547.000 352.119- 198.365 577.323 378.958-
2.370.008 2.370.008- 2.347.241 2.347.241-

9.608.399 6.719.012 2,889,387 7.388.258 6.460.490 927.768

2.889.387- 927.768-

7.500 7.500 4,021 4.021
56.800 56.800- 23.213 23.213-

483.000 463.000 396.218 396.218
303.8890 1.892.250 1.588.260- 1.950.287 1.950.287-

4 500 4.500 570-430

1.459.651 1.459.651- 428,100 428.100-

17.224 17.224 392.903 392,903
13.975 13.975- 2.361 2.361-

86.756 B6.756 93.594 83.594

60.000 60.000 460.051 480,051
409,682 409,682~ 441.033 441.033-

10.551.369 10.551.369 - 9.305.484 9.305.484 -

10.551.369 10.551.369 - 9,305.484 9.305.484 -
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Materiéle vaste activa

Op basis van het BBV wordt er onderscheid gemaakt tussen investeringen met een maatschappelijk

nut en investeringen met een economisch nut.

- Investeringen in het recreatiegebied (openbare ruimte), zoals het groot onderhoud en vervangingen
worden aangemerkt als investeringen met een maatschappelijk nut. Deze investeringen worden op
basis van het BBV in beginsel ineens ten laste van de exploitatie gebracht en dus niet geactiveerd;

- Investeringen met een economisch nut worden geactiveerd en afgeschreven volgens algemeen
aanvaardbare en bedriffsecanomische grondslagen. Er wordt lineair afgeschreven.

Financiéle vaste acliva
Financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Viottende activa
Vlottende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde en, waar nodig, verminderd met ean
voorziening voor oninbaarheid.

Reserves

- Algemene reserve recreatieschap Spaamwoude

Aan de algemene reserve wordt naast rente opbrengsten m.i.v. 2005 jaarlijks een deel van het
exploitatieoverschot toegevoegd. Bij een negatief resultaat kan een beroep worden gedaan op deze
reserve,

- Bestemmingsreserve beheer Spaamwoude

Jaarlijks wordt aan de bestemmingsreserve beheer een bedrag onttrokken ter dekking van de
exploitatielasten. Dit bedrag wordt bepaald bij de vaststelling van de begroting van het desbetreffende
Jaar. Een deel van de renteopbrengst en m.l.v. 2005 een deel van het exploitatieoverschot wordt
toegevoegd aan deze reserve. Bij een negatief resultaat kan een beroep worden gedaan op deze
reserve.

- Bestemmingsreserve investeringen Spaamwoude _

Jaarljks worden aan de bestemmingsreserve investeringen de netto uitgaven onttrokken van de
investeringen. Een deel van de renteopbrengst, alsmede de opbrengst door verkoop van onroerende
zaken wordt toegevoegd aan deze reserve.

- Bestemmingsreserve SMG

Jaarlifks wordt aan de bestemmingsreserve SMG een bedrag onttrokken ter dekking van de
exploitatielasten voor het beheer van De Groene Carré, zoals overeengekomen met Stichting Mainport
Groen. Het exploitatieoverschot en een deel van de renteopbrengst wordt toegevoegd aan deze
reserve,

— = Algemene. reserve SGP
Aan de algemene reserve wordt het exploitaticoverschot of -tekort toegevoegd.Een deel van de
renteopbrengst wordt toegevoegd aan deze reserve.

- Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen SGP

Jaarlijks wordt een bedrag conform de begroting toegevoegd aan deze reserve ter financiering van in
de toekomst te plegen vervangingsinvesteringen. Een deel van de renteopbrengst wordt eveneens
toegevoegd.

Qverige activa en passiva
Overige activa en passiva worden, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Bepaling resultaat
Baten en lasten worden toegerekend naar het jaar waarop zij betrekking hebben,
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2011

31-12-2011 31-12-2010

ACTIVA
Materiéle vaste activa 116.877 163.323

Investaringen met econgmische nut

Het verloop van de boekwaarde van de materigle vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

Boekwaarde per 1 januari 153.323 196.607
Bij: Investeringen - -
Af Afschrijvingen 36.446- 43.284-
Boekwaarde per 31 december 116.877 153.323

Voor een specificatie van de materigle vaste activa verwijzen wij u naar de staat van geactiveerde investeringen
ap hladzijde 52.

Financiéle vaste activa 6,458,586 8.524.383
Effecten

omschrijving rente %  vervaldatum

Obligatie 4,375 % Schiphol Ned. 4,375  01-03-13 1.000.000 1.000.000
Obligatie ING Groap variabel Perpetual 2.148,800 2.148.800
Obligatie Ned.Waterschapsbank SPW 5,125 19-04-11 - 1.000.000
ING Groep Perplll variahel Perpetual 309.900 309.900
Obligatie Ned Waterschapsbank SMG 4000 11-03-13 250.000 250.000
ING Bank Steepener variabel i0-02-15 500.000 500,000
Obligatie Bear Stern 05/35 ING Bank SMG  variabel 01-05-35 260.000 260.000
Ohligatie Bank Ned Gem 04/14 SMG 4000  15-04-14 500.000 500.000
Obligatie Bank Ned Gen 04/14 SPW 4,000  15-04-14 500.000 500.000
Chligatie 4,375 % Morgan Stanley GRP 4,375  15-03-11 - 500.000
Obligatie ING Bank SPW variabel 22-08-11 - 500.000
Campina obligatielening 4,75/5,10 doorlopend 16.713 16.713
Totaal effecten 5.485.413 7.485.413

Hypothecaire leningen

De Ettingen BV 207.481 228.261
Koningshoeve BV 731.837 776.404
St. Agrarische bedrijven 33.854 34.304

973.173 1.038.968
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Nadere specificatie hypothecaire leningen: 31-12-2011 31-12-2010

omschrijving {ooptijd einddatum
De Ettingen BV, leningdeel 1li 20 jaar 1-1-2016 53.381 69.558
De Ettingen BV, Leningdeel | 30 jaar 1-1-2026 48.357 51.554
De Ettingen BV, leningdeel | 30 jaar 1-1-2026 25.3™H 25.728
De Ettingen BV, leningdes! V 30 jaar 1-1-2026 80.353 81.421
207.481 228,261

omschrifving fooptiid einddatum
Koningshoeve BV, leningdeel Il 20 jaar 1-1-2016 135.113 157.199
Koningshoeve BV, leningdeel | 30 jaar 1-1-2026 82.051 B7.476
Kaningshoeve BV, leningdeel | 30 Jaar 1-1-2026 69.888 70.816
Koningshoeve BV, leningdeel V 30 jaar 1-1-2026 320.601 324.859
Koningshoeve BV, leningdeel VII 10 jaar 5-1-2014 124,184 136.053
731.837 776.403

omschrijving looptifd einddatum
St. Agrarische bedrijven 30 jaar 1-1-2026 33.854 34.304
33.854 34,304
Onderhanden projecten 63.360 550.229

De enderhanden projecten per 31 december 2011 bestaan uit de reeds betaalde kosten m.b.t. structuurverbetering /
kavelpaden Dijkland. In de loop van 2012 wordt het project afgerond.

Debiteuren algemeen 477.505 516.161

Vooruitbetaalde bedragen 67.268 7.080

De vooruitbetaalde fasten per 31 december 2011 bestaan uit voorschotten beheersvergoeding ie kwartaat 2012 Ettingen
(€ 20.000) en Koningshoeve (€ 40.000}, de reeds hetaalde premies autoverzekeringen, kosten nutsvoorzieningen en
enkele abonnementen voor 2012,

Nog te ontvangen bedragen 552.389 310.539
Specificatie:
Subsidie recreatieve herinrichting Westbroekplas 70.000
Subsidie herstel steiger Fort benoorden Spaarndam 12.000
Subsidie werving en selectie endernemer Fort bencorden Spaarndam 0
Subsidie herinrichting evnemententerrein Houtrak 0
Subsidie POP2 strostal Koningshoeve 195,244
Subsidie POP2 sport- en terreinmeubilair 50.040
Rente abligaties 65.756
Rente deposito 31,000
Rente spaarrekening 70.000
Nog in ie dienen suppletie omzetbelasting 2011 1.764
Creditfactour-korting-inhuur-personeel-2811-RNH-NV- 52.504
Overig 3.981
' 552.389
QOverige vorderingen 17.626 28.863

Vorderingen op Campina-Melkunie in verband met de melkleveringsovereenkomsten.

Liguide middelen

Deposito 65.28.17.998 Spw 2.000.000 -
Spaarrekening 68.35.42.346 4.700.000 6.160.000
ING Bank 67.12.11.382 619.871 233.197
Kas 2.029 4.064
7.321.800 6.397.261
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31-12-2011 31-12-2010

PASSIVA
Reserves en fondsen

Algemene reserve Spaarnwoude

Saldo per 1 januari B5.580 104.772
Bij: Rentetoevoeging 4,202 4.021
Toevoeging resultaat Spaarnwoude - -
AF. Onttrekking 32.901- 23.213-
Saldo per 31 december 56.881 85,580

De toevoeging aan de Algemene reserve betreft een deel van de ontvangen rente over 2011, Voor specificatie van de
onttrekkingen zie bijlage 1l Toelichting investeringen t.Lv. reserve

Bestemmingsreserve Beheer

Saldo per 1 januari 9.541.221 11.095.291
Bij: Rentetoevoeging 387.671 386.218
Overige loevoegingen 266.955 -
Af: Onttrekking 1.588.261- 1.950.287-
Saldo per 31 december B,607.587 9.541.221

De afname van de bestemmingsreserve beheer betreft de in de begroting opgenomen dekking van de exploitatielasten ad
€ 1.588.261. Een bedrag van € 266.955 is aan de bestemmingsreserve beheer toegevoegd zijnde het positief resultaat
over 2011. De rente toevoeging over 2011 bedraagt € 387.671.

Bestemminasreserve Investeringen

Saldo per 1 januari 2.119.809 1.977.570
Bij: Rentetoevoeging 50.117 77.439
Overige toevoegingen 384.487 493.000
Af. Onttrekking 1.450.708- 428.100-
Saldo per 31 december 1.103.808 2,119.909

De toevoeging aan de bestemmingsreserve investeringen betreft een deel (€ 50.117) van de ontvangen rente over 2071.
De overige ipevoegingen aan de reserve bestaat uit de ontvangen {eenmalige) vergoedingen {€ 300.000) voor de
.-verkoop-van kavels-op-Parc-Buitenhuizen, (€ 75.000) voor-de verkoop-van-perceel-Spaarndammerweg 3 e Velsen-Zuid
en (€ 9.487) wegens afwikkeling ontvangen subsidie herstel steiger Fort Benoorden Spaarndam. Voor specificatie van de
onttrekkingen zie biflage |1l Toelichting investeringen t.Lv, reserve.

Bestemmingsreserve SMG

Saldo per 1 januari 2,948,730 2.929.713
Bij: Rentetoevoeging £64.703 76.404
Overige toeveegingen 320.086 383.647
Af. Onttrekking 409.682- 441.033-
Saldo per 31 december 2.923.837 2,948,730

De rente toevoeqing over 2011 bedraagt € 64.703 en de ontirekking aan de bestemmingsreserve SMG betreft de in de
begroting opgenomen delkking van de exploitatielasten ad. € 409.682. De Overige toevoegingen ad. € 320.086 betreft het
positieve resultaat over 2011,
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31-12-2011 31-12-2010

Algemene reserve SGP

Saldo per 1 januari 638.503 247.961
Bij: Rentetoevoeging 12.045 3.383
Overige toevoegingen 229,226 389.521
Af. Onttrekking 4.573- 2.361-
Saldo per 31 december 875.201 §38.503

Volgens besluit AB van B september 2005 (Beheersregeling Haarlemmermeer) wordt jaarlijks het resultaat toegeveegd
aan de algemeen reserve SGP. De rente toevoeging over 2011 bedraagt € 12.045. De Overige toevoegingen ad. €
229,226 betreft het positieve resultaat van de in beheer zijnde deelgebieden. Voor specificatie van de onttrekkingen zie
bijlage IV Toelichting investeringen t.L.v. reserve.

Bestemmingsreserve vervanaingsinvesieringen SGP

Saldo per 1 januari 564.758 471.163

Bij: Rentetoevoeging 12.379 7.671
Overige toevoegingen B6.756 85.923

Af:

Saldo per 31 december 663.892 564.758

Volgens AB besluit (Beheerregeling SGP} wordt jaarlijks een bedrag conform begroting toegevoegd aan het
bestemmingsreserve SGP t.b.v. toekomstige vervangingsinvesteringen. Het toegevoegde bedrag over 2011 bedraagt
€ 86.756. De rente toevoeging over 201bedraagt € 12.379.

Totaal reserves 14,231,207 15.898,702

Schulden op korte termijn

Crediteuren 467,580 278.990

De post crediteuren bestaat uit de betalingen die per 31 december onderweg zijn en de openstaande crediteuren. Hierin
is inbegrepen de nog te betalen omzethelasting 4e kwartaal 2011 (€ 2.497).

De belaste activiteiten betreffen de verhuur van het pand Genieweg 46 aan Recreatie Noord Holland NV, verhuur pand
Genieweg 50, gedeeltelik, aan restaurant Onder de Platanen en cultuur technische onderhoudswerkzaamheden voor de
Gemeente Haarlemmermeer.

Nog te betalen bedragen 55,397 13.328

Betreft nog te betalen werkzaamheden aan gebouw Zorgvrij (€ 27.189,96), verwijderen van 2ha bos (€ 25.440,00) en
kosten controle project stal kaningshoeve (€ 2.766,75).

31-12-2011 31-12-2010
Provincie - Investeringssubsidies 113,834 121.295
Bijdrage Uitgaven ¥m 2011 Verschil
Woaterspeelplaats Houtrak B8.000,00 7.460,44 B0,539,56
CRM Tunnel 60.240,00 26.945,47 33,294,53
148.240,00 34.405,91 113.834,09

Bovenstaand betreft een specificatie van de vooruit ontvangen subsidie inzake de projecten Waterspeelplaats Houtrak en
ingebruikname CRM Tunnel onder de A9.
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Vooruitontvangen bedragen 207.494 175.525

De spacificatie luidl:

Huren/pachten 9.590 5.421
Ontvangen voorschotien nutsvoorzieningen 48,335 31.593
Nog te verrekenen waarborgsommen 28.598 23,685
Bijdragen gemeente Haarlemmermeer 104.554 107.100
Overige 16.417 7.715

207.494 176,525

Van de gemeente Haarlemmermeer is een bijdrage ontvangen van € 30.000 in verband met uitvoering project Big
Spotters Hill en een bijdrage van € 77.100 {en behoeve van de aanleg van een ceververbinding Floriade voetgangers
{SGP). In 2011 is een bedrag van € 2.546 gelinvesteerd in het project aanleg ceververbinding Florizde voetgangers.

Niet in de Balans opgenomen activa en verplichtingen:

In 1996 heeft het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap ingestemd met de garantstelling voor een tweetal
Groenleningen. Dit hetreft de leningen Koningshoeve BY en Da Ettingen BV, In 2010 is de lening De Ettingen BV geheel
afgelost. De lening Keningshoeve is in 2011 geheel afgelost.

Met de oprichting van Recreatie Noord-Holland, per 1 juli 2004, hebben de besturen van de Recreatieschappen
ingestemd met het besiuit van het Provinciaal Bestuur, dat Recreatie Noord Holland N.V. is aangewezen als
uitvoeringsorganisatie voor de Recreatieschappen.

Vanaf 1 januari 2009 is een overeenkomst tussen de Recreatieschappen en Recreatie Noord-Holland N.V. afgesloten.
Deze overeenkomst heeft een looptijd van 5 jaar en loopt van 2009 t/m 2013, [n 2012 zal de dienstverlening van RNH NV
geevaluurd worden.
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TOELICHTING PROGRAMMAREKENING

[010 Bestuursadvisering

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personegl
Bestuurskoslen
Huisvestingskosien
Kantoorkosien
Vervoerskoslen

PR & Marketing
Bedrijfskasten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financigle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projeciten

Totaal haten

Saldo Bestuursadvisering

198.138 235111 259.307
585 2.547 400
469 5.325 13.430

199,191 242.983 273.138

42:98

Kerntaken! prestaties

E Gereallseerda kwa!itelt 2011

Facdlteren van beslu:tvnrming door
hel bestuur van hel recreatieschap
{SPW, SGF)

voorsiellen opgesield in slandaard formal

inhoudetijke besisilvorming over 35 onderwerpen, zoals
herontwikkeling Fort benoorden Spaamdam, Groene Energie,
mogelijke plaalsing reclamemast, jongerenontmoetingsplek bij de
Westbroekplas.

Codrdineren van uitvoering besluilen
{SPW, SGF)

besluiten en beleid van besiuur vastgesield
voortgang over vitvoering besluiten eerdere jaren terug gemeld aan
het besiuur

Behartigen van belangen van hel
recreatieschap in relatie iol andere

o pverheden-gn-derden-(SPW, SGE)

reacties op besiemmingsplannen; aanteg 3B0kv leiding; aanleg
gasleiding; Fort Benoorden Sgasrndam;

Acllesl speerpunten

T "'Resuitaat 2011

Begeletden |.||lg)fle in ondereripach!
Fort Benoorden Spaarndam en
munitilebos (SPW)

Besluur heeﬂ vaslgesleld dat hel plan van Eshlbuuw volduel aan hel
programma van eisen en onder voorwaarden ingesiemd mel de
verdere planuitwerking

Operatipnaliseren visie op
oniwikkeling Spaamwoude £n
groengebieden Haarlemmermeer

Deelname aan provinciale initiatie! lot een intergemeenielijke
siruciuunvisie voor de bufferzone Amsterdam — Haardem. De hieruil
voorlkomende opgaven kunnen {gedeeielijk) gelden als
uitvoeringsprogramma voor het recrealieschap

(SPW, 5GP, SMG)
i id
(SPW, SGP, SMG)

nehouden vanwege bezuinigingsopgave: geen nieuw beleid tenzi]

noodzakelifk

Uilwerken terugdringen onttrekking
aan reserves 2012 en verder (SPW,

Voorstel bezuinigingen behandeld in het besluur. Besluitvorming
doorgeschoven naar begin 2012,

_S5GP,_SMG)

Financién -

Resuliaat 2_01 1

Onderschrijding € 43.000
Lagere koslen inhuur personeel

Lagere bedrijiskosten

Minder inzet dan begroot door zwangerschapsveriof bestuursadviseur,
in afwachling van bezuinigingsmasatregelen (£€33.000 (SPW) en
€2.500 SGP)

Minder advies exlernen { € 5.000 {(SPW))
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{020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel 130.430 135.474 133.807
Bestuurskosten 1.538 16817 2.559
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten 41,333 73.472 46.184
Vervoerskasten ~ - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 22.062 12777 28.583

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -

Rentekosten - - -
Totaal lasten 196,263 223,340 211,133
Baten:

Exploitatieopbrengsten 5.648 1.815 1.070

Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten 5.648 1.515 1.070

Saldo Secretariaat

7 Gorealiseerde kwallait 2011

Faclliteren van besluitvormingdoor  « 3 bele'n'Jrs“randes met vé'rgaderin'gen van adviescommissie, dagelijks
het bestuur van het recreatieschap bestuur en algemeen bestuur
{secr) (SPW, SGP, SMG) «  nom voor tijdig verzenden van de stukken Is steeds gehaald

Administratief ondersteunenvanhel »  relevante documenten zijn sysiematisch en toegankelijk cpgeslagen,
recrealleschap (SPW, SGP, SMG) conform wetlelijke vereisien
« inkoop heeft plaats gevonden volgens vaste procedures en
aanbestedingsbeleid
» overzicht van ingekomen en verzonden stukken is meegezonden in

iedere-bestuursvergaderng

Financien ST Resultaat201f T T T om

Cnderschrijding (€ 30.000)

Lagere kantoorkosten + lagere kosten voor kantoormaterialen en automatisering; - € 32.000
(SPW, 5GP, SMG)

Hogere bedrijfskosten »  Extra werkzaamheden archief, n.a.v. bestuursbesluit: £ 7.000 {SPW)

Hogere exploftatienpbrengsien = Verschuiving {oedeling inkomsten vergunningen van terreinbeheer

uitvoering naar secretariaat; - € 5.000 (SPW)
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{030 Terreinbeheer voorbereiding

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur personeel 364.022 297.078 256.952
. Bestuurskosten A R . . U, o= - R R . . Rt
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 6.512 6.195 10.311
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen 11.341 42,350 12,649

Totaal lasten 381.875 345.623 279.912

Baten;
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - .

45:6238

Saldo Terreinbeheer voorbereiding 818152

Kerntaken/: prestatles

'Planrnatlge vonrberelding . . Dne onderhuudshestekken gebteden Haarlemmerrneer

beheerwerkzaamheden (SPW, 5GP, «  Nieuw onderhoudsbestek voor gebleden Spaarmnwoude noord
SMG) » 1 keer per 2 jaar opslellen / updaten meerjarenraming groot

onderhoud / vervangingen
« ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen e.d.
«  up-to-date houden van het geautomatiseerd beheerssysteem {HFE)

Voorbereiden groot enderhoud » Groot onderhoud uitgevoerd aan deel van de wegen in 2011;

wegen {(SPW, SGP, SMG) begonnen met opslellen meerjarenraming groot onderhoud wegen.

Acties/ speerpuntern - - Resultaat 2011 °

Unglfte boerderij Nourd-Akendam = Uitgifte in afrendende fase

{SPW)

Uilgifte Borneohosve (SFW) « Overeenkomst getekend; In 2012 wordt de hoeve overgedragen In
erfpacht als alle procedures ziin dooropen

Begeleiden planvarming » Initiatief afgewezen door bestuur

Wheelerplanst

Voorbereiden beheerplan Tuinen van Deelname projectgroep Ontwerp en bestek centraal middengebled

-
West (5GF) » Deelname Projectgroep UAV-GG contract evenemententerrein
« Voorbereiden vestigen pachtbruikleen Tulnen van West
« Begeleiding van het Stadsdeel Nieuw West mel de door Amsterdam

op te stellen kaders van het beheerplan

Uligifte Big Spotters Hill (SGF)

Geen inzet I.a.v. voltooling verfraaling Big Spofters Filf (Zie praduct
040}

Voorbereiden reductie zwemlocaties «  Procedures doorlopen waarna 2 zwemlocalies kunnen worden
afgevaerd en 1 locatie afgeschaald naar een lager niveau in 2012,

Overschrijding {€ 60.000)
Hogere kosten inhuur personeel « Kosten voor planbegeleiding Action Company: € 36,000 {SPW)

e S5GPen SMEG: € 30.000 vanwege "jonge” gebleden is er veel inzet
nodig voor terreinbeheer voorberelding en minder reguliere inzet voor
terreinbeheer vitvoering

Lagere kosten groot onderhoud / « opstellen beheerplan Tuinen van West is veriraagd { - € 31.000
{vervangings)investeringen (SGP)}
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Specificatie investeringen
In de begroting over 2011 is rekening gehouden met {vervangings-) overige investeringen. De begroting
en realisatie zijn hieronder gespecificesrd:

Totale kosten  Eigen bijdrage Begroot
Overige investeringen 2011 2011 2011
Beheerplannen tuinen van West 11.341 11.341 42.350

Totaal overige investeringen 11.341 11.341 42,350

Het restant budget ad € 31.000 wordt doorgeschaven naar 2012, omdat het project nog niet is afgerond.
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[040 Terreinbeheer uitvoering |

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel 402.819 380.151 562.404
Bestuurskosten - - -
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten 1.412 2.616 1.812
Vervoerskosten 24.318 22,585 21.291
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 1.884.723 2.149.359 1.904.289
Groot onderhoud/(vervangings)investaringen 1.068.413 1.310.475 787.734
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -
Totaal lasten 3.381.685 3.865.186 3.277.530
Baten: - - -
Exploitatieopbrengsten 1.022 2915 2.597
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten 833.454 581.673 747.840
Bijdrage projecten 89.403 65.000 302.566
Bijzondere baten en lasten - - -
Totaal baten 923,919 649,588 1.053.003

Saldo Terreinbeheer uitvoering

‘Kerntaken/ prestaties Gerealiseerde kWalieit 2011 N
Utvoeren reguliere behaer en < het regulier beheer en onderhoud Is volgens programma Uilgevoerd
onderhoud (SPW, SGP, SMG) *  het regulier beheer en onderhoud wordt in meerdere bestekken

uitbesteed: a) noordelijk deel, b) zuidelijk deel en c) Groene Carré
en overige delen Haarlemmermeer
* slootonderhoud is gedaan door Stichting Agrarische bedrijven

Spaarnwuoude
Uitvoeren vervangingen en hernfchiing s  vaorberelden en uilvoeren renavatie infrastructuur (zie
{SPW, SGP, SMG) speerpunten)
Afgeven en controleren van de naleving™ « “er zjjf 57 tjdelike gebruiksavereenkomsten, varigrend van kleine
van gebruiksovereenkomsten (SPV, tot grote evenementen, van publieksactiviteiten ot bedrijfsfeesten,
SGP, SMG) van filmopnames, familiefeeslen tot demonsitraties van klassieke
motoren

ActissT Speerpunten.

. Bestek afgerond an werkiaamhec!en ﬁitgevoerd: oa. Parkeerplaélsm
Villa Westend en enkele wegen geasfalteerd

Herstel evenementen terrein Houtrak "« Herstel evenementerterrein afgerond

(SPW)

Ren'ovafi.é- infrastructuur (éPW) .

____*._Memieuwenspnttz_euw..——Aanleg-vmleybaIvefden:—ﬁme!ap-systeerrren'ﬁtness court-afgerand
terreinmeubilair (SPW)
Aanpak slechtste bruggen en *  Gewerkt aan een inventarisatie van het benodigde onderhoud aan alle
steigers (SPW) bruggen in Spaarmwoude. Enkele noodreparaties uilgevoerd.
Verfraaiing Big Spotters HIll {SMG) « Bestuur js akkoord met plan voor de verfraaling. Werkzaamheden
starten in 2012.
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Financién: . : 00 000 o0 i v Resultaat:2014. 50

Onderschrijding (€ 757.832)

Overschrijding inhuur personeel . €22,000 vanwege extra inhuur personeel Lv.m. evenementen (SPW,
5GP)
Hogere bedrijfskosten € 113.847 »  vooral door toename aantal aanslultingen op ricol waardoor
(SPW) ) onderhoudsbehoefie van ricolsysteam is toegenomen
Lagere bedrijfskosten € 127.938 » Het grootste deel van dit bedrag is begroot voor het beheer van
(SGP) en € 250.544 (SMG) gebieden dle nog niet zijn overgedragen aan het schap.
Minder groot onderhoud/ o Het praject terrein en sportmeubifalr Is afgerond, projectkasten zijn
vervangingsinvesteringen €242,062, - € 66.549 lager uitgevallen (SPW).
o Het project vervangen speeltoestellen is niet uitgevoerd: - €14.000
(SPW}

o lLagere uvitgaven renovatle Infrastructuur - € 215.853.

o Onvoorziene kosten voor diverse voorzieningen € 82.420 (renoveren
enkele pompgemalen, auditieve aanvulling geurtuin bij Zorgwri],
verwijderen van 2 ha bosperceel in Dijkland) (SPW}

o Hogere kosten inrichting evenemententerreln Houtrak: € 156.155
(SPW)

o Lagere uilgaven, project bruggen en stelgers in 2011: - €153.000.
Budget wordt doargeschaven naar 2012 (SPW)

o Lagere uitgaven project Verbeteren Agrarische Structuur: - € 25.000.
Een bedrag van €20.000 wordt doorgeschaoven naar 2012 voar het
project inzet verbetering waterbeheer (SPW)

o Lagere ultgaven project Big Spotters Hill In 2011: - € 35,000 (5GP}

« Een bedrag van ca. 184.000 meer antvangen dan begroot i.v.m
Hogere inkomsten € 251.821 ultverkocht Latin Village (€44.000) en Awakenings (€69.000) en extra
evenement Jambarrette (64.000) (SPW), een bedrag van ca, 57.000
meer antvangen, vaornamelijk door vitverkocht Mysteryland (SMG)

Hogere 5”b51d'3b'j‘?f"=’95” / «  Meer subsidies/ bijdragen projeclen ontvangen: € 52,000 (SPW)
bijdragen projecten: € 24.500 « Lagere bildrage projecten SGP: € 27.500

Specificatie investeringen
in de begroting aver 2011 is rekening gehouden met {vervangings-) overige investeringen. De begroting
en realisatie zijn hieronder gespecificeerd:

Totale kosten  Eigen hijdrage Begroot
Vervangingsinvesteringen Spaarnwoude 2011 2011 2011
Terrein & sportmeubilar 110.751 60.711 177.300
Vervangen speeitoestellen - - 14.000
Renovatie infrastructuur 458.997 458.997 710.850
Diverse voorzieningen 82,420 82.420 .
Herinrichting evenemententerrein Houtrak 191.155 168.857 35.000
Totaal vervangingsinvesteringen 843.323 770.985 937.150
Overige investeringen Spaarnwoude
Kunst in Spaarnwoude 17.059 10.000 10.00C
Verbetering Agransche stroctor 277180 277180 =
Waterspeelplaats Houtrak 7.480 - -
Bruggen en steigers 166.292 166.292 319.350
Totaal overige investeringen 217.971 203.452 329,350
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Overige investeringen 8.G.P,
Big Spotters Hill
Oververbinding Floriade

Totaal overige investeringen

Ontvangen subsidie/bijdrage projecten
Terrein & sportmeubilar
Waterspeelplaats Houtrak

Herinrichting evenemententerrein Houtrak
Oververbinding Floriade

Kunst in Spaarnwoude

Totaal ontv subsidiefbijdrage projecten

Totale kosten
2011

Eigen bijdrage

2011

Begroot

2011

4.573
2.546

4.573

43,975

7.119

4.573

43.975

50.040
7.460
22.208
2.546
7.059

89.403
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[650 Onroerend goed beheer

Financieel overzicht:

Lasten;

Inhuur personeel 188.651 135.669 131.908
Bestuurskosten - - -
Huisvestingskosten - - .
Kantoorkosten 400.357 400.000 354,233
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 217.511 209.121 262.180
Groot onderhoud/(vervangings)investeringer 51.223 100.000 42,533
Afschrijvingen - - -
Rentekosten 4.299 - -
Totaal lasten 862.040 844.790 830,854
Baten:

Exploitatieopbrengsten 1.972.518 1.410.044 1.713.563
Financigle baten - - -
Overige inkomsten 15.380 15.488 8.340
Bijdrage projecten - - -
Bijzondere baten en lasten - - -
Totaal baten 1.987.899 1.425.532 1.721.903

Saldo Onroerend goed beheer

580742

B891:048%]

Kerntaken/ prestaties ©-

Gereallseerde kwallelE 2011 7

Béheren vér'n‘huur- en
pachtgontracten

er zijn geen achlerstanden in naleving van termijren en voorwaarden
contraclen

Juridische adviseringftoetsing en
procedure begeleiding

er zijn een aantal standaard huurcontracten ontwikkeld

Het genereren van marktconforme
opbrengst uit het onroerend goed

markicanforme exploliatie

ActiesL te :ffRésﬂll?l?f'?"1. — e
Afhandelen transacties Schiphal * alle transacties op één na juridisch en financieel afgehandeld; er wordt
gedupeerden (SPW) onderhandeld met Staatsbasbeheer aver verdeling ophrengsien

Onderhoud gebouwen in gebruik bif
derden

Onderhoud volgens schema. Er [s gewerkt aan een invenlarisatie en
meerjarenraming voor al het onderhoud aan gebouwen in
Spaarmwoude

Uitgifte paintballterrein in
ondererfpachi {SPW)

Paintbaliterrein in ondererfpacht uilgegeven,

FlrancEn

Onderschrijding (€ 545.118)
Hogere kosten inhuur perseneel;

Lagere uitgaven groot
gebouwen

Hogere
€662.747 (SPW)

onderhoud

exploltatieopbrengsten:

Meer inzet op dit product voor het contractenbeheer, mede hierdoor
hogere opbrengsten ult ondereripacht (€53.000 (SPW)

Minder Inzet op anderhoud gebouwen(- € 49,000 (SFW))
Verkoop Spaamdammerweg 3: € 75.000; Eenmalige bijdrage

verkoop kavels camping Buitenhuizen: € 300.000; Hogere
apbrengsten uit (ondererf)pachi: € 180.000
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Specificatie Investeringen
In de begroting over 2011 is rekening gehouden met (vervangings-) averige investeringen. De begroting
en realisatie zijn hieronder gespecificeerd:

Totale kosten  Eigen hijdrage Begroot
Overige investeringen Spaarnwoude 2011 2011 2011
Groot onderhoud gebouwen - - 100.000
. Boerderij Noord Akendem / Bornechoeve . 6135 . . . 8135 .. ........_
Verbouwing Zorgvrij / Platanen 45,087 45,087 40.000
Totaal overige investeringen 51.222 51.222 140.000
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|060 Terrein voorlichting

Financiee! overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen
Rentekosten

136.678 182.089 158.812

1.671 2.019 1.897
23.322 25.517 19.588

Totaal lasten

161.671 209.625 180.297

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Cverige inkomsten
Bijdrage projecten

6.632 5769 6110

Totaal baten

6.110

Saldo Terrein voorlichting

74:1861]

Kerntaken/ prestatles

Optimalisaren gebruik door mlddel . |nfum1at|ehorden :nrurmauepanelen en puhllcatlekasten leesbaar en

van gerichte terreininformatie up-lo-date gehouden

s bewegwijzering compleet-en leesbaar onderhouden

Vergroten aantrekkingskracht door  «  beantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de gebruikers

het geven van tfemeininformatie over
welenswaardigheden

»:- Resultaat 2011 "o e

Onderschrijding (€ 49.000]

Lagere kosten inhuur personeel = Verschuiving van Inhuurpersoneel van dit preduct naar de producten
070 voorlichting en 090 educatie
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|070 Voorlichting en marketing

Financieel overzicht;

Lasten:
Inhuur persaneel 108.764 76,838 111.498
Bestuurskosten - - -
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing 58.404 70.812 90.059
Bedrijfskosten 2.207 13,939 2477
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen 19.474 23.000 22,065
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 188.850 184,589 226,098

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - N

Saldo Voorlichting en marketing

‘Kerntaken/ prestaties

Verzorgen v'én communicatié Qan het

recreatieschap naar het publiek *  erzijn 27 persberichten uitgegaan over hijvoorbeeld Boerderij Zorgvri}

(SPW, SGP, SM(3) en Fort Benoorden Spaamdam

Actief werven van ondememers voor  «  Geen nieuwe ondememers geworven. Wel zijn verschillende

private voorzieningen en endememers begeleid {zie product 030) en hebben verschillende

evenementen {SPW, 3GP, SMG) ondememers plannen ingediend waarover het bestuur nog moet
oordelen.

Monitoren gebruik van het gebied * In 2011 bezochten 6,3 miljoen recreanten een van de gebleden van

(SPW. SGP, SMG) Spaamwette:

Acties/ Speerpunfen " Resultaat2011

Werv'in'g en séié;::tie undememe'rs.in s Voorde F’Iesrﬁanhuek i.s .éen. gébuuw onthfpen dat plaats zél .gaan
het gebied (SMG) bleden aan o.a. een theehuisje, NME Hoofddorp en het hislorisch
museum Haarlemmermeer.

Financién Resuliaat 2071

Géeri "onder- of overschrijding op
het saldo

elingen rond ort Benoorden

s | QG BFE-K Q5B A AR P i
Spaarmndam (€ 32.000 (SFWV))

Lagere bedrijiskosten, PR & Marketing «  Minder ultgaven aan reclamemalteriaal, de website en promotie
en groot onderhoud evenementen (€ 27.000 (SPW, SMG, SGP)

Specificatie investeringen
In de begroting over 2011 is rekening gehouden met (vervangings-} overige investeringen. De begroting
en realisatie zjjn hieronder gespecificeerd:

Totale kosten  Eigen hijdrage Begroot
Overige investeringen Spaarnwoude 2011 2011 2011
Recreatie monitoring 19.474 19.474 23.000
Totaal overige investeringen 19.474 19.474 23.000
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[090 Educatie

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur perscneel
Bestuurskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen
Rentekosten

263.838

219.390

6.722

556.676

269.517

11

33.310

Totaal [asten

289.125

282,788

302.838

Baten:
Exploitatieopbrengsten

27.809

26.852

23.308

Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage prajecten - - -

Totaal baten

Saldo Educatie

-Kerntakerif prestaties - BOE
Openstellen Zorgvrij . In het hoogselzoen dmsdag t/m zondag geopend in hel laagselzuen
{SPW} woensdag ¥m zondag

176 Lessen
4 Evenementen
12 Workshops

5 Vakantieactiviteiten

40 Woensdagmiddagactiviteiten

186 Speurtachten Spinnenbos en Ullenbos
168 Verjaarspartijties

T AENbieteTT esprogramma Op el s gevaneerd [esprogramma voar basis- en voorigezel onderwijs,

gebied van natuur- en afgenomen door scholen ult Haariem (44x), Haarlemmerliede &
milieueducatie (SFPW) Spaamwoude (1x), Haarlemmermeer (19x), Velsen (17x) en
Amsterdam {7x)

» Nieuwin 2011: schoolreisjes i.s.m. Onder de Platanen (17x)

* deelname Vogelteldag en Egelweekend

+ workshops en woensdagmiddagactiviteiten

» circa 5550 leerlingen hebben zorgvrij bezacht in 2011
Qrganiseren publicksactivitaiten op «  wekelijkse educatieve jeugdactiviteilen gedurende het hele seizoen
Zargvrij (SPW) « programma (educatieve) activiteiten tijdens schoolvakantie

» eenmaal per maand open podium voor {jonge) gelalenteerde musici,

bandsorkestenemsofisten

» openstelling balie en winkel voor het publiek
_Actie_s_f__speerpunten . Resultaat 2011 _ SR T i
Verbeteren exploitatie Zorgvrij . Reslaurant onder de Plalanen heeﬂ uitgebreid blnnen de buerden]‘
{SPW) hierdoor zijn inkemsten voar het schap ongeveer verdubbeld
Fmancle 1 = ::_: - -Resultaat 2011

Geen onder— of overschrljdlng van

het saldo
Hogere kosten inhuur personeel +  verschuiving vanuit product terreinvoorlichting (€44.000 (SPW))
Lagers uitgaven bedrijfskosten « voomamelijk minder uitgaven op educaliekosten publik en onderwijs

(€23.000 (SPW))
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[100 Route voorziening

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten - .. -
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financi¢le baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Route voorziening

10.162 18.069 5.349
101 200 198
35.416 41.6506 30.149
2112 3.029 2.010
2.112 3.029 2.010

-Kerntaken! prestatles

Beheer i etsknooppuntannetwerk
‘Laag Holland' en 'stadsregio
Amsterdam’

reguller onderhnud mtgevuerd volgens pmgramma
optimaal gebruik van de voorzieningen gerealiseerd

Exploiteren pontje Zijkanaal C I.s.m.

ponije In de vaart van 1 april tot 1 oklober

Paswerk vaarfijden: april; zaterdag en zondag 12.00 -18.00 uur

mei ¥m augustus 12.00 — 18.00 wur

september: zaterdag en zondag 12.00 — 18.00 uur
'Actlesl speerpu_nten Resultaat 201

lnlensmve handhaﬁlngsacﬁa (SPW,

SGP, SMG)

er was in de zomer geen noudzaak voor een mtensieve
handhavingsactie

‘Flnangién

'-“;_-:;Resulta 201 e

Onderschrl]dlng € 5,000
Lagere vervoerskosten

Lagere vervoerskosten pontje Zijkanaal C (€ 5.000 (SPWH
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(110 Toezicht terreinen

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur personeel
Bestuurskosten

. Huisvestingskosten . .
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

533.935 568.131 472.060
31.567 28,757 27.464
25.792 25.498 26.547

591.294 622.384 §26.060

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Toezicht terreinen

Kefnfaken/ prestalies  ~  Gerealisserde Kwallteit 20171 - 2
Handhaven algemene verordening + dagelijks toezicht gehouden op basis van een verspringend rooster
(SPW, SGP, SMG) « regelmalige afstemming met politie/brandweer verzorgd

» dagelijkse Infeme rapportage in het BOA-reglstratiesysteem

»  accent op handhaving lag ap het viak van zeden, milieu, vandalisme.
Vervullen rol als gastheer In het » dagelijkse beschikbaarheid voor informatteverstrekking recreanten

gebied (SPW, SGP, SMG)

Coniroleren veiligheids- en

gebied dagelijks gecontroleerd

onderhoudssituatie * van 1 mel tot 1 oktober zwemwater op 7 zwemlocaties dageliks

(SPW, 5GP, SMG) gecontroleerd

« ““onvellige situaties en gebelirtenissen in BOA- registratiesysteem

gerapporieerd

» __onveilige en onvoorziene situalies zo snel mogelijk opgelost

Financien

" Resultaat 2017

Onderschrijding € 31,000 ‘

Lagere kosten inhuur personeel =  Het budget voor inhuur van extemne {oezichthouders is niet
aangewend ( € 31.000 (SPW)

-34 -



[120 Agrarisch beheer

Financieel overzicht;

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten
Groot anderhoud/(vervangings)investeringer
Afschrijvingen
Rentekosten

217.471

118.433

Totaal lasten

281.977 316.972 298.363

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

113.756

118.158

122.350

Totaal baten

118.159 122.350 113.796

Saldo Agrarisch beheer

84567

‘Kerntaken/ prestatles s

i '. e Gareailseerde kw;uhtmt 2011

. Ultvueren dageluks beheer gebouwen.
landerijen en levende have van de
recreatieboerderi] Zorgvri]

{SPW)

kun

aantrekkelljke ren:reataeboerden] heheerd, waar bezuekers kennls —

nen nemen van het dagelijks leven op de boerderi

193.307 bezoekers aan de boerderij in 2011

levering van ca 225.788 kilo melk aan Campina
zeldzame huisdierrassen in stand gehouden

landerijen Costerbrogk/Buitenhuizen agrarisch beheerd

;Z-nesultaat 20" |

Onderschrijding € 30,000

Lagere bedrijfskosten Min

der ultgaven aan grasvegelaties en verhardingen (€30.000

(SPWD.
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[140 Aanleg van nieuwe gebieden

Financieel averzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Huisvestingskosten
Kantocorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financigle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Aanleg nieuw gebied

2.009 8.813 30.588
1.568.852 2.223.820 722.933
1.560.860 2.233.733 753.521

651.534 1.567.269 614.725
651.534 1.567.269 614.725

38797

ActiesTspeerpunion

Resul

aat 2011 o

Voofﬁerelderi nht@ikl&ééfiﬁg‘fort
Benoorden Spaamdam (SPW)

Vee) ihzel doar maaisché.ppe!ijke onrust; Verdere ullvaeﬁﬁg na
positief besluit ebstuur bij ondememer en Gemeente Velsen

Verbeleren agrarische structuur (SPW)

Het bestuur heeft gekozen om het budget in te zetten voor de
ondersteuning van agrarische vereniging voor
plattelandsvernieuwing en deelname aan het traject voor een nieuw
peilbesluit in 2012.

Ontwikkeling jachthaven Penningsveer

(SPW)

De haven is nog niet valledig ontruimd; er zijn wel al gesprekken
gaande met geinteresseerde ondermnemers voor die locatie,

Bouw potstal Koningshoeve (SPW)

Potstal opgeleverd en in gebruik

Heropening CRM tunnel

In 2011 is het bestek voor de heropening gemaakt. In 2012 wordt
het werk aanbesteed

Deelname projectgroep planvorming
SMG

Begeleiding van de Stichting Mainpori en Groen bij met bepalen van
de beheerkosten bij het door SMG gekozen ambitieniveaut

Vesliging brulkleenovereenkomst SPW-BBL Plesmanhoek en
Buitenschot

Deelname projectgroep Ontwerp en bestek "gelvidsribbels" in
Buitenschot

SMG ziet af van realisatie Groene Carre Noord.

Deelname projectgroap planvorming
SGP

Belangenbehartiging SPW inzake de voorgenomen
rijksoverheldsbezuinigingen op RodS

Acceplatie inrichting deelgebied (ca 90% van Park Zwanenburg)
Vestiging bruikleenovereenkomst SPW-BBL

Bijwonen aanleg brug door DL.G

Voorbereiden-rechi-van-epsial-en-veerbereiden-bedieningseontract
Gemeenie Haademmermeer

Vestiging brulkleenovereenkomst SPW~BBL Plesmanhoek en
Bultenschot

Deelname projectgroep Ontwerp en bestek "geluidsrbbels” in
Buitenschot
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Financign = 500

- Resultaat 2011,

Overschrijding (€ 242.862) » Restauralie steiger zijkanaal B voordeliger uitgevoerd: - € 42.287
{SPW)

«  Onderschrijding: - € 674.004 op het project heropening CRM-tunnel
omdat het project in 2011 nog niet is aanbesteed

* Hel restant budget: - € 23.900 voor de uitbreiding van het kantoor
Genleweg 46 wordt doorgeschoven naar 2012 (SPW)

= Overschrijding € 56.667 op project herontwikkeling fort benoorden
Spaarndam (SPW) a.g.v. extra uilgaven i.v.m. communicatig,
projectlelding en bestuursadvisering.

«  Project bouw heflingstal Koningshoeve s € 43.735 hoger uitgevallen
dan begroo!. Het voorgefinanclerde bedrag ad. € 780,179 Is ten lasle
van de reserve nieuwe investeringen gebracht. Zodra de gelden uit de
compensatie van Schiphol vrjkomen wordt het voorgefinancierde
bedrag weer toegevoegd aan de reserve (SPW}

= Lagere bijdrage projecten: € 815.735

Specificatie Investeringen
In de begroting over 2011 is rekening gehouden met nieuwe investeringen. De begreting en realisatie

Tofale kosten  Eigen bijdrage Begroot

Overige investeringen Spaarnwoude 2011 2011
Steiger Zijkanaal B -2.658 - 39.829
CRM Tunnelije 75.996 - 750.000
Uitbreiding kantoor Genieweg 46 32.901 32.901 56.800
Bouw stal Koningshoeve 1.36B.375 790.179 1.324.640
Fort Benoorden Spaarndam 56.687 56.667 -
Kavelpaden Dijkland - - -
Totaal overige investeringen 1.531.281 879.746 2.171.069
Overige investeringen SGP
Deelname projectgroep planvorming 15.489 15.489 41.080
Totaal overige investeringen SGP 15.489 15,489 41.080
Overige investeringen SMG
Deelname projectgroep planvorming 12.082 12.082 11.671
Totaal overige investeringen SMG 12.082 12.082 11.671
Totaal investeringen 1.558.852 907.317 2,223.820
Ontvangen subsidie/bijdrage projecten
Steiger Zijkanaal B -2.658
CRM Tunnelje 75.998
Bouw stal Koningshoeve 578.198
Fort Benoorden Spaarndam -

eyt paden-Bijdand
Totaal ontv subsidie/bijdrage projecten 651.534
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[150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur persaneel
Bestuurskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings}investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten
Voorzieningen en reserves

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

146.382

8.449

36.446
3.326

134.339

10.120

135.677

9.790

43,284
9,613

194.602

194.881

198.365

531.117
32.518

547.000

565.134
12.188

563.635

547.000

577,323

369:032: 362119

3789564

‘Kerntaken/ prestaties .

35_;;Gereal|seerde kwallteit 2011

Voeren van' fi'nancl'é'le' administratie

+ goedkeurende controleverklanng inzake getruuwheld en
van het recreatieschap rechtmatigheid over Jaamekening 2010

(5PW, SGP, SMG)

Opstellen begroting en jaarrekening =  tjjdig ter besluitvorming voorgelegd aan bestuur en paricipanten

en tussentijdse rapportages + tijdig toegezonden aan het Ministerie van Financién

(SPW, SGP, SMG) e tevredenheid bi| bestuur over geleverde kwaliteit

Beheren van de financiéle middelen « rente opbrengsiten lager ivm financiéle crisis

van hel TeciEatiesehag

{SPW., SGP, SMG)

.Flnancien 7 Resultaat 2011 L
Overschrijding (€ 16.813) -
Hogere kosten inhuur personeel »  Meerinzet op dit product dan begroot

€12.000

Minder afschrfjvingen € 14.000 + Wegens uitstel aanschaf beheerauto

Lagere financigle baten € 16.000 « Lagere renteopbrengsten dan begroot

QOverige inkomsten hoger dan begroot: o Teruggave van teveel gedeclareerde kosten inhuur persones! van

~2040-E-40.400-Ontvangen-subaldievan-€0.480-en-averge
varrekeningen van € 10.000. Betaald kosten herstel loiletgebouw
waarvan de verzekeringspenningen in 2010 ziin ontvangen.
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[Totaal producten

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur perscneel 2.700,730 2.595.333 2.764,593
Bestuurskosten 2123 4,164 2.959
. Huisvesﬁngskosten e e 2 e e
Kantoorkosten 451.931 493.555 452.031
Vervoerskasten 66.037 698.411 54,104
PR & Marketing 60.075 72.831 91.956
Bedrijfskaosten 2.290.580 2.623.038 2.381.805
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen 2.709.302 3.699.645 1.587.913
Afschrijvingen 36.446 50.422 43.284
Rentekosten 7.825 - 8.613
Voorzieningen en reserves - - -
Totaal lasten 8.324.849 9.608.399 7.388.258
Baten:
Exploitatieopbrengsten 2.133.800 1.572.574 1.862.455
Financiéle baten 531.117 547.000 £65.134
Overige inkomsten 881.392 597.161 768.368
Bijdrage projecten 740.937 1.632.269 917.291
Bijzondere baten en lasten - - -
Totaal baten 4.287.346 4.,349.004 4,113.249

Saldo totaal

4.037:503"

275,009
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Wet FIDO MODELSTATEN A EN B

Recreatieschap Spaarnwoud;

Teelichting op modelstaat A
Recreatieschap Spaamwoude blijfi gedurende het jaar 2011 rulmschoots onder de kasgeldlimiet.
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Modelstaat B

Modelstaat B

1a Renteherziening op vaste schuld O/G : 0

1b Renteherziening op vaste schuld W/G 0
2 Re'nteherziening cpvasteschuld = (la-1b) SRR 0

3a nieuw aangetrokken vaste schuld
3b nieuw uitgezette lange leningen

4 netto nieuw aangetrokken vaste schuld (3a-3b) .0
6 herﬁnancieﬁng. o  (laagstevandens) [ |

5 Betaalde aﬂbssihg_en

7 Renterisico op de vaste schuld . (246) 0
8 Renterisiconorm 0
9a ruimte onder T -0
9b Overschrijding I -0

Renterisiconorm

10 Stand van de vaste schud [ 0
11 Vastgesteide percentage - : ’
12 Renterisiconorm o (10x11) 0

Toelichting op modelstaat B
Er hebben bi] het recreatieschap Spaarnwoude geen renteherzieningen op vaste schuiden

plaatsgevonden.-De renterisiconorm is derhalve nihil.
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Overige gegevens

-42 -



SAMENSTELLING ALGEMEEN BESTUUR PER 31 DECEMBER 2011

PROVINCIE NOORD-HOLLAND

GEMEENTE AMSTERDAM

GEMEENTE HAARLEM

GEMEENTE VELSEN

GEMEENTE HAARLEMMERMEER

GEMEENTE HAARLEMMERLIEDE EN
SPAARNWOUDE

De heer J.H.M. Bond, voorzitter

De heer F. Ossel

De heer P.R. van Doorn

Mevrouw A.V. Baerveldt,

vice-voorzitter

De heer J.J. Nobel

De heer H.B. Bruijn
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IPA-ACON ASSURANCE B.V.

Wihelminapark 28-29
Postbus 6222

2001 HE Hoorleem
Telefoon 023-53195.39
Fox 023-5311700

E-malt Info@ipa-acon.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELILJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Recreatieschap Spaarmwoude

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2011 van de gemeenschappelijke regeling Recreatieschap Spaarn-
woude gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2011 en de pro-
grammarekening over 2011 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de ge-
hanteerde grondslagen vaor financléle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheld van het dagelijkse bestuur

Het dagelijks bestuur van Recreatieschap Spaarnwoude is veraniwoordelijk voor het opmaken van
de jaarrekening, alsmede voor hel opstellen van hel jaarverslag, belde In overeenstemming met
het in Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincles en gemeenten (BBV).
Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de balen en lasten als
de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde ba-
ten, lasten en balansmutaties rechimatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming be-
lekent in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving waaronder
de verordeningen. Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne be-
hearsing als het noodzakelik acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige tot-
standkoming van baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van mate-
ricel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse controlestandaarden en het Besluit accountantscontrole decentrale overheden
{BADQ} en met inachineming van de controleverordening Recreatieschap Spaarnwoude d.d. 22
juni 2006. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorsehriften en dat wij
onze conirole zondanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkre-

gen-dat-de-jaarrekening-geen-efwijkinger-van-matericet-betang-bevatEen-controte-trmeat-hat-uit
voeren van werkzaamheden ler verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de {oslich-
tingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afbankelijk van de door de ac-
countant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van risico’s dat de jaarreke-
ning een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschatling neemt de accountant de interne beheersing in aanmer-
king die relevant is voer het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan,
alsmede voor de rechimalige totstandkoming van baten, fasten en balansmutaties gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandighaden

PAACOM ASDURAMCE 8 ¥ 15 con enderdezl van de P4 ACOM GROEP
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Deze risico-inschattingen hebben echter niet tol doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteil van de inlerne beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle omvat
tevens het evalueren van de geschiktheld van de gebrulkte grondslagen voor financigle verslagge-
ving en de gebruikie financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het dage-
lijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie
van het algemene beeld van de jaarrekening.

De bij onze controle loegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzeker-
heden 3% van de fotale lasten en tosvoegingen aan reserves. Op basis van artikel 2, lid 7 BADO s
deze goedkeuringslolerantie door hel algemeen bestuur vastgesteld. Wij zijn van mening dat de
door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een onderbouwing voor ons
cordee! te bleden. '

QOordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de gemeenschappelijke regeling Recre atieschap
Spaarnwoude een getrouw beeld van de-grootte-en de samenstelling van zowel de baten en lasten
over 2011 als van de activa en passiva per 31 december 2011 in overeenstemming met het Besluit
begroling en verantwoording provincies en gemeenten.

Voorts zijn wij van cordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmulaties in alle van malerieel zijnde aspecien rechimatig lol stand zijn gekomen in overeen-
stemming met de begroling en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder de verordeningen
van de gemeenschappelijke regeling.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge artikel 217 Iid 3 onder d Provinciewet® vermelden wil dat het jaarverslag, voor zover wij
dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Haarlem, 2 april 2012
Reg.nr.: 101821/215/326/125
Ipa-Acon Assurance B.V.

Was getekend: mr.drs. J.C. Olij RA

2
" Zig ariikel 37 van Ue Wel gemeenschappelifke regelingen



Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude in de openbare
vergadering van 4 juli 2012.

Voorzitter,
J.H.M. Bend

45 -






BIJLAGEN

JAARREKENING 2011
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Bijlage I: STAAT VAN BATEN EN LASTEN

rekening " begroting rekening
Omschrijving 2011 2011 2010
Lasten
Inhuur perscnee} 2.700.730 2.5695.333 2.764.593
Bestuurskosten 2.123 4.164 2.959
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten 451.931 493,555 452.031
Vervoerskosten 66.037 69.411 54,104
PR & marketing 60.075 72.831 91.956
Bedrijfskosten 2.290.580 2.623.038 2.381.805
Groot enderhoud/{vervangings)investeringen 2.708.302 3.699.645 1.587.913
Afschrijvingen 36.446 50.422 43,284
Rentekosten 7.625 - 9,613
Dotaties voorzieningen - - -
Totaal lasten B8.324.849 9.608.399 7.388.258
Baten
Exploitatieopbrengsten 2.133.900 1.572.574 1.862.455
Financiéle haten 531.117 547.000 565.134
Overige inkomsten 860.028 597.161 782.609
Bijdrage projecten 740,937 1,632,269 917.291
Bijzondere baten en lasten 21.363 - 14.240-
Bijdrage participanten 2.370.008 2.370.008 2.347.241
Totaal baten 6.657.354 6.719.012 6.460.490
Resultaat voor bestemming 1.667.495 2,889.387 927.768
Resultaatbestemming
Toevoeging Algemene reserve 4,202 7.500 4.021
Onttrekking Algemene reserve 32.901- 56.800- 23.213-
Toevoeging bestemmingsreserve Beheer 654.627 463,000 396.218
Onttrekking bestemmingsreserve Beheer 1.588.261- 1.588.260- 1.950.287-
Toevoeging bestemmingsreserve investeringen 434.603 4,500 570.439
Onttrekking bestemmingsreserve investeringen 1.450.705- 1.459,651- 428.100-
Toevoeging Algemene reserve SGP 241.270 17.224 382.903
Onttrekking Algemene reserve SGP 4.573- 13.975- 2.361-
Toevoeging best.reserve verv.investeringen SGP 99.135 86.756 93.594
Onttrekking best reserve verv.investeringen SGP - - -
Toevoeging bestemmingsreserve SMG 384.7859 60.000 480.051
Onttrekking bestemmingsreserve SMG 409.682- 409.682- 441.033-

Resultaat na bestemming
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BIJLAGE ll; Spaarnwoude

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

rekening begroting rekening
Omschrijving 2011 2011 2010
Lasten
Inhuur personeel 2.350.623 2.237.831 2.490.596
Bestuurskosten 1.538 2.856 2.559
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten 441.174 470.786 441,798
Vervoerskosten 47.302 51.503 41.180
PR & marketing 49,195 57.344 82.653
Bedrijfskosten 1.771.172 1.713.176 1.975.001
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen 2.663.271 3.560.569 1.526.670
Afschrijvingen 31.071 43.822 37.436
Rentekosten 7.625 - 9.613
Voorzieningen en reserves - - -
Totaal lasten 7.362.971 8.137.988 6.607.506
Baten
Exploitatieopbrengsten 2.098.142 1.542.574 1.835.225
Financiéle baten 441,990 475.000 477.677
Overige inkomsten 547.666 431.088 503.042
Bijdrage projecten 738.391 1.602.269 917.291
Bijzendere baten en lasten - - -
Bijdrage participanten 1.457.346 1.457.346 1.443.348
Totaal baten 5.384.536 5.508.277 5.176.583
Resultaat voor bestemming 1.978.4356 2.629.711 1.430.923
Toevaeging Algemene reserve 4,202 7.500 4.021
Onttrekking Algemene reserve 32.801- 56.800- 23.213-
Toevoeging bestemmingsreserve Beheer ——— 554.627 —— 453.000-—————306.218
Onttrekking bestemmingsreserve Beheer 1.588.261- 7.588.260- 1.950.287-
Toevoeging bestemmingsreserve investeringen 434,603 4,500 570.439
Onttrekking bestemmingsreserve investeringen 1.450.705- 1.459.651- 428.100-

Resultaat na bestemming
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Bijlage V: PROGRAMMAREKENING SPW 2011

Rekening 2011

Functie Omschrijving lasten/baten lasten baten saldo
010 Bestuursadvisering 172.479 - 172.479
020 Secretarizat 163186 5648 157.538
030 Terreinbeheer vaorbereiding 274.382 - 274.382
040 Terreinbeheer uitvoering 2.796.140 703.028 2.093.112
050 Onroerend goed beheer 855.596 1.937.761 1.082.165-
080 Terrein voorlichting 140.448 6.632 133.816
070 Voorlichting en marketing 169.769 - 169.769
080 Havens - - -
090 Educatie 289,125 27.809 261.316
100 Route voorzieningen 35.416 2112 33.304
110 Toezicht terreinen 486.024 - 486.024
120 Agrarisch beheer 281.977 118.158 163.818
130 Intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 1.533.078 651.534 881.544
150 Financieel beheer 165,352 474,508 309.156-
Bijdrage participanten 1.457.346 1.457.346-
Totaal lasten en baten functie 010 #m 150 7.362.971 5.384.536 1.978.435
Resultaat voor bestemming 1.978.435-
Resultaatbestemming
Toevoeging Algemene reserve 4,202 - 4,202
Onitrekking-Algemene-reserve = 328601 32:901=
Toevoeging bestemmingsreserve Beheer 654,627 - 654.627
Onttrekking bestemmingsreserve Beheer - 1.588.261 1.588.261-
Toevoeging bestemmingsreserve investeringen 434.603 - 434.603
Onttrekking bestemmingsreserve investeringen - 1.450.705 1.450,705-
Totaal lasten en haten 8.456.403 8.456.403 -
Resultaat na bestemming
Totalen-generaal 8.456.403 8.456.403 -

48



Begroting 2011

Rekening 2010

lasten baten saldo lasten baten saldo
212.394 - 212,384 237.195 - 237.186
.176.700 ...1.515.... :..175.185 180300 ... . ...A.070 . .179.230 .

237.508 - 237.508 215176 - 215.175
2.855.177 469,003 2.386.174 2.811.324 802.822 2.008.502

822.281 1.380.044 557.763- 808.597 1.679.527 870.930-
193.755 5.769 187.986 166.112 6.110 160.002
159.730 - 159.730 206.932 - 206.932
282.788 26.952 255.836 302.838 23.309 278.530
41.506 3.029 38.477 30.149 2.010 28.139
499.284 - 499.284 470.322 - 470.322
316.972 122.350 194,622 298.363 113.796 184.567
2.175.989 1.567.269 £608.720 707.198 614.725 92474

163:905 475.000 311.095- 172.998 489.865 316.866-

- 1.457.346 1.457.346- - 1.443.348 1.443.348-
8.137.988 5.508.277 2.629.711 6.607.506 5.176.583 1.430.823

2.629.711- 1.430.923-

7.500 - 7.500 4.021 - 4.021

- 56.800 56.800- - 23.213 23.213-
463.000 - 463.000 396.218 - 396.218

303.990 1.892.250 1.588.260- - 1.950.287 1.950.287-
4,500 - 4.500 570.439 - 570.439

- 1.459.651 1.459.651- - 428,100 428.100-
8.916.978 8.916.978 - 7.578.183 7.578.183 -
8.916.978 8.916.978 - 7.578.183 7.578.183 -
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Bijlage |li: TOELICHTING INVESTERINGEN T.L.V. RESERVE

In de exploitatierekening wordt jaarlijks rekening gehouden met uitgaven voor de

vervangingsinvesteringen. [ndien de vervanging niet in één jaar kan worden uitgevoerd wordt het

restant budget doorgeschoven naar het opvolgende jaar en als reservering opgenomen in de

reserve investeringen. Na uitvoering van het project worden de kosten ten laste gebracht van dit

reserve,

Algemene reserve Spaarnwoude

Salde per 1 januari
Bij: Rentetoevoeging

Toevoeging resultaat Spaarnwoude
Af: Onttrekking

Saldo per 31 december

Overige investeringen
Uitbreiding kantoor Genieweg 48

Totaal onftrekking

Bestemmingsreserve Investeringen

Saldo per 1 januari

Bij: Rentetoevoeging
Overige toevoegingen

Af. Onttrekking

Saldo per 31 december

Overige investeringen

Terrein & sportmeubilair

Skeeleren en Skaten Buitenhuizen
Herinrichting evenemententerrein Houtrak
Kunst in Spaarnwoude

Verbetering Agrarische structuur

Wet informatie ondergrondse netwerken
Bruggen en steigers

Steiger Zijkan B

Fort-Benoerden-Spaarndam
Groot onderhoud gebouwen

Bouw stal Koningshoeve

Verbouwing Zorgvrij / Platanen
Renovatie infrastructuur

Recreatie monitoring

Boerderij Noord Akendam / Borneohoeve
Totaal ontrekking

Ten behoeve van de uitvoering van de hierboven vermelde projecten is een totaal bedrag van

31-12-2011 31-12-2010
85.580 104.772
4.202 4.021
32.901- 23.213-
56.881 85.580
Onttrekking Onttrekking
2011 2010
32.901 23.213
32.901 23.213
31-12-2011 31-12-2010
2.119.909 1.977.570
50.117 77.439
384.487 493.000
1.483.606- 428.100-
1.070.907 2.119.909
Onttrekking Begroot
2011 2011
60.711 57.073
- 91.011
- 33.130
10.000 45,984
27.160 53.184
- 10.265
166.292 30,638
- 19.047
56.667 23,171
- 29.656
790.179 -
45.087 -
269.000 -
19.474 22.065

6.135

12.877

€ 1.450.705 onttrokken aan de bestemmingsreserve investeringsn.
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BIJLAGE IV: SGP 2011

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

rekening begroting rekening

Omschrijving 2011 2011 2010
Lasten
inhuur personeel 243.645 249.979 189.669
Bestuurskosten 326 792 315
Kantoorkosten 6.417 12.508 6.573
Vervoerskosten 13.565 12.908 8.900
PR & marketing 3,776 9.292 6.485
Bedrijfskosten 458,239 553.358 352.802
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen 33.948 127.405 47.632
Afschrijvingen 3.225 4.000 3.508
Rentekosten
Voorzieningen en reserves
Totaal lasten 764.142 1,010.242 616.884
Baten
Exploitatieopbrengsten 34.757 30.000 27.230
Financigle baten 24.423 12.000 11.054
Overige inkomsten 125.585 115.585 158.843
Bijdrage projecten 2.546 30.000 -
Bijzondere baten en lasten - - -
Bijdrage participanten 912.662 912.662 803.883
Totaal baten 1.099.974 1.100.247 1.101.020
Resultaat voor bestemming 335.832- 50.005- 484.137-
Resultaatbestemming
Toevoeging Algemene reserve SGP 241.270 17.224 392.903
Onttrekking Algemene reserve SGP 4.573- 13.975- 2.361-
Toevoeging best.reserve verv.investeringen SGP 99.135 86.756 93.594
Onttrekking best.reserve verv.investeringen SGP -
Resultaat na bestemming - - -
Verloop reserves
Algemene reserve SGP
Saldo per 1 januari 638.503 247.961
Bij: Rentetoeveeging 12.045 3.383

Toevoeging resultaat SGP 229.226 389.521
Af, Onitrekking 4.573- 2.381-
Saldo per 31 december 875.201 §38.503
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Onttrekking Onttrekking

Overige investeringen SGP 2011 2010
Big Spotters Hill 4573 2.361
Totaal onttrekking 4,573 2.361

. De onttrekking aan de algemene reserve bedraagt € 4.572,76 ter financiering van project
Big Spotters Hilt.

Bestemmingsreserve verv. investeringen SGP

Saldo per 1 januari 564.757 471.163
Bij: Rentetoevoeging 12.379 7.671
Toevoeging 86.756 85.923

Af. Onttrekking - -

Saldo per 31 december 663.892 564.757
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Bijlage V: PROGRAMMAREKENING SGP 2011

Rekening 2011

55

Functie Omschrijving [asten/baten fasten baten saldo
010 Bestuursadvisering 15.399 - 15.399
020  Secretariaat .188% - 18839
030 Terreinbeheer vaorbereiding 84.835 - 84.835
040 Terreinbeheer uitvoering 519.796 128.131 391.665
050 Onrogrend goed beheer 6.116 34.757 28.641-
060 Terrein voorlichting 13.538 - 13.538
070 Voorlichting en marketing 4.734 - 4.734
080 Havens - - -
030 Educatie - - -
100 Route voorzieningen - - -
110 Toezicht terreinen 69.454 - 69.454
120 Agrarisch beheer - - -
130 Intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 15,665 - 15.865
150 Financieel beheer 15,764 24,423 8.659-
Bijdrage participanten 912.662 912.662-
Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150 764.142 1.089.974 335.832-
Resultaat voor hestemming 335.832
Resuitaatbestemming
Toevoeging Algemene reserve SGP 241.270 - 241.270
Onttrekking Algemene reserve 5GP - 47873 457 3"
Toevoeging best.reserve verv.investeringen SGP 99.135 - 99.135
Onttrekking bestemmingsres. vervangingsinv. SGP - - -
Totaal lasten en baten 1.104.547 1.104.547 -
Resuitaat na bestemming
Totalen-generaal 1.104.547 1.104.547 -



Begroting 2011

Rekening 2010

lasten baten saldo lasten baten saldo

18.110 - 18.110 20.246 - 20.246
26.067 - 26.067 21,580 - 21.580
85.156 - 95.156 50.724 - 50.724
B677.557 145,585 531.972 402.820 158.843 243.977

14.204 30.000 15.796- 10.144 27.230 17.086-
11.666 - 11.666 7.325 - 7.325
16.072 - 16.072 13.902 - 13.902
87.861 - 87.861 39.917 - 39.917
44,080 - 44.080 35.138 - 35.138
19.467 12.000 7.467 15.087 11.054 4,033

- 912.662 912.662- - 803.893 903.893-

1.010.242 1.100.247 90.005- 616.884 1.101.020 484.137-

90.005 484137

17.224 - 17.224 392,903 - 392.903
13.875 13.975 2364 2364
86.756 - B86.756 93.594 - 83.594
1.114.222 1.114.222 - 1.103.381 1.103.381 -
1.114,222 1.114.222 - 1.103.381 1.103.381 -
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BIJLAGE VI: SMG 2011

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

rekening begroting rekening

Omschrijving 2011 2011 2010
Lasten
inhuur personeel 106.462 107.523 B4.328
Bestuurskosten 259 516 85
Huisvestingskosten - - -
Kantoorkosten 4,340 10.261 3.660
Vervoerskosten 5.170 5.000 3.024
PR & marketing 7.104 6.195 2.819
Bedrijfskosten 60.169 316.504 54.002
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen 12.082 11.671 13.612
Afschrijvingen 2.150 2.500 2.340
Rentekosten - - -
Voorzieningen en reserves - - -
Totaal lasten 197.736 460.170 163.86%
Baten
Exploitatieopbrengsten - - -
Financigle baten 64.703 60.000 76.404
Overige inkomsten 108.140 50.488 106.483
Bijdrage projecten - - -
Bijzondere baten en lasten - - -
Bijdrage participanten - - -
Totaal haten 172,844 110.488 182.886
Resultaat voor bestemming 24.893 349,682 19.018-
Resultaatbestemming
Toevoeging bestemmingsreserve SMG 384,783 60.000 460.051
Onttrekking bestemmingsreserve SMG 409.682- 409.682- 441.033-
Resultaat na bestemming - - -
Verloop bestemmingsreserve SMG
Saldo per 1 januari 2.948.730 2.929.713
Bij: Rentetoevoeqging 54.703 76.404

Toevoeging SMG 320.086 383.647
Af; Onttrekking 409.682- 441,033-
Saldo per 31 december 2.923.837 2.948.730
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Bijlage Vli: PROGRAMMAREKENING SMG 2011

Rekening 2011
Functie Omschrijving lasten/baten lasten baten saldo
010 Bestuursadvisering 11.314 - 11.314
020 Secretariaat 14.238 - 14,238
030 Terreinbeheer voorbereiding 22658 - 22658

040 Terreinbeheer uitvoering 65.748 92.760 27.012-
080 Onroerend goed beheer 328 18.380 16.053-
060 Terrein vootlichting 7.686 - 7.686
070 Voorlichting en marketing 14.347 - 14.347
080 Havens - - -
030 Educatie - - -
100 Route voorzieningen - - -
110 Toezicht terreinen 35.816 - 35.816
120 Agrarisch beheer - - -
130 Intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 12,117 - 12.117
150 Financieel beheer 13.486 64.703 51.217-

Bijdrage participanten - - -

Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150 197.736 172.844 24.893

Regliltaat Voor bestemming 24.893-

Resultaatbesternming

Toevoeging bestemmingsreserve SMG 384,789 - 384.789

Onttrekking bestemmingsreserve SMG - 409.682 409.682-

Totaal lasten en baten 582.526 582.526 -

Resultaat na bestemming

Totalen-generaal 582,526 582.526 -
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Begroting 2011 Rekening 2010
lasten baten saldo lasten baten saldo
12.478 - 12.478 15.696 - 15.696
20.573 - 20.573 9.253 - 9,253
332.452 35.000 297.452 653.386 91.338 27.952-
8.305 15.488 7.183- 12.112 15.145 3.033-
4.204 - 4,204 6.860 - 6.860
8.788 - 8.788 5.2684 - 5,264
35,238 - 35,238 15,822 - 156.822
13.664 - 13.664 11.185 - 11.185
11.508 60.000 48.492- 10.278 76.404 66.125-
460.170 110.488 349.682 163,869 182.886 19.018-
349.682- 19.018
60.000 - 60.000 460.051 - 460.051
35.631 445,313 409.682- - 441.033 441.033-
555.801 555,801 0- 623.919 623.919 -
B555:80 e § 5 5:804 0 623:919 623:919
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Bijlage VIli: GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 2012

Er zijn in dit kader geen bijzonderheden te melden.
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Bijlage IX: Nota Weerstandsvermogen Recreatieschap Spaarnwoude

QOp 1 januari 2004 is het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) in
werking getreden. Het BBV verplicht Recreatieschap Spaarnwoude aandacht te besteden aan de
risico's. Met de voorliggende 'Nota weerstandsvermogen' wordt het noodzakelijke inzicht in zowel het
weerstandsvermogen als de weerstandscapaciteit van Recreatieschap Spaarnwoude gegeven.

Deze nota is in vier fasen tot stand gekomen.

1. Inventariseren en kwantificeren risico's

2. Bepalen minimaal gewenste / benodigde weerstandsvermogen

3. Berekenen aanwezige weerstandscapaciteit

4. Matchen benodigd weerstandsvermogen en aanwezige weerstandscapaciteit

In deze nota worden de uitkomsten van deze fasen beschreven.
1. Inventariseren en kwantificeren risico's

In de eerste fase zijn de risico’s van Recreatieschap Spaarnwoude geinventariseerd. Met de
budgethouders zijn deze risica's in beeld gebracht. De geinventariseerde risico's zijn beschreven en
onderverdeeld naar:

. Hoog / Midden / Laag (kans)
Risico's zijn als 'Hoog' aangemerkt indien de kans van voordoen hoog wordt geacht, enzovoort.
Bii een hoog risico is de financigéle impact voor 80 procent meegenomen, bij een midden risico
voor 50 procent en bij een laag risico voor 20 procent.

. Structureel / Incidenteel
Risico's zijn als incidenteel of structureel aangemerkt. Een structureel risico heeft een financiéle
impact in meerdere begrotingsjaren. Een incidenteel risico heeft een financiéle impact in &én
begrotingsjaar. De structurele risico's zijn voor twee jaar meggenomen in de risico
kwantificering.

Voor het kunnen bepalen van het benodigde weerstandsvermogen is de financiéle impact per risico
berekend. Risico's zijn per definitie niet goed meetbaar. Dit komt doordat voor voorzienbare en redelijk
kwantiificeerbare risico's een voorziening moet worden gevormd. Om toch tot een kwantificering te
kunnen komen, ziin de bepalende factoren voar een schatting van de kans van optreden (Hoog /

Midden / Laag) en de impact van het risico (in euro's) geidentificeerd. Zoveel mogelijk is de
{gemiddelde) omvang van de bij het risico betrokken exploitatielasten en/of investeringsbedragen
meegenomen bij de (subjectieve) bepaling van de kans en het effect.

Dit betekent dat niet de gehele omvang van de mogelijke financigle impact wordt opgenomen als
risicobuffer, Door vermenigvuldiging van de impact met een kans van optreden wordt een onnodig
hoge risicobuffer vermeden. Tegelijkertijd wordt door de combinatie van verschillende risico’s in de
bepaling van de weerstandscapacitelt redelijkerwijs wel gezorgd voor voldoende vermogen voor
tegenvallers,

Op basis van de risico-inventarisatie zijn de volgende risico's onderkend. De geinventariseerde risico's
ziin gekwantificeerd voor een bedrag van in totaal € 1.040.000, -. Een nadere specificatie van dit
bedrag is:

Risico Kans Incidenteel/ _ [Financiéle Uitgaande van
Structureel - |impact twee jaar

1. Subsidies {risico van Laag risico Incidenteel € 100.000 € 100.000
terugbetalen)

2. Inkoop en Midden risico  |Structureel € 50.000 €100.000
aanbestedingsrisico

3. Vervuilde grond/ Midden risico  |Incidenteel - € 600.000 € 600.000
hodemsanering
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4. Verandering regelgeving (bijv |Midden risico  |Structureel € 50.000 € 100.000
wijziging zwemwater kwaliteit)
5. Calamiteiten zwemwater L.aag risico Structureel £€10.000 € 20.000

6. Verminderde inkomsten door |Midden risico Incidenteel € 20.000 € 20.000
faillissement horeca
exploitanten/tegenvallend
bezoek evenementen

Totaal € 940.000

s  Bi| de bepaling van de totale financigle impact voor alle risico’s worden de incidentele risico's eenmalig meegenomen, Bjj
structurele risico’s wordt de verwachte financiéle impact per jaar met 2 vermenigvuldigd.

2. De gewenste / benodigde omvang van het weerstandsvermoegen

Het weerstandsvermogen is in artikel 11 van het BBV gedefinieerd als “De relatie tussen de
weerstandscapaciteit, zijnde de middelen en mogelijkheden waarover de gemeente (of de
gemeenschappelijke regeling) beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten te dekken, en alle
risico's waarvoor geen maatregelen zijn getroifen en die van materiéle betekenis kunnen zijn in relatie
tot de financigle positie”.

Het weerstandsvermogen weerspiegelt de mate waarin het schap in staat is middelen vrij te maken
om de risico's, die zich in de praktijk voordoen, op te vangen zonder dat dit betekent dat het beleid
verandert dan wel ingekrimpt moet worden. Het vermogen om het beleid door te zetten, is afhankelijk
van de omvang van de weerstandscapaciteit.

Er zijn (nog) geen wetenschappelijke of algemeen geldende normen voor de gewenste omvang van
een weerstandsvermogen. ledere gemeente en gemeenschappelijke regeling moet zelf invulling
geven aan de gewenste omvang, gelet op haar eigen situatie en context. De omvang van het
weerstandsvermogen moet in verhouding staan tot de risico's die de organisatie loopt. De risico’s
maoeten niet kunnen warden opgevangen door stuur- en beheersmaatregelen en / of financieel kunnen
worden afgedekt door voarzieningen.

De uitgevoerde risico-inventarisatie inclusief kwantificering is een logische basis voor het bepalen van
het gewenste weerstandsvermogen. Hierbij moet rekening worden gehouden met het feit dat niet alle
risico’s kunnen worden gekwantificeerd (p.m.-posten).

1. Voor de geidentificeerde en gekwantificeerde risico's worden de uitkomsten van de risico-

inventarisatie als norm genomen voor het bepalen van het gewenste minimale
weerstandsvermogen. Bij de risico-inventarisatie zijn risico's gekwantificeerd voor een bedrag
van € 940.000.

2. Voor de niet-gekwantificeerde risico's wordt uitgegaan van 2% van de structurele inkomsten.
Het rijk stelt voor de gemeenten die vallen onder het artikel 12-regime, de minimale buffer
van de aigemene reserve ook op 2% van de som van de structurele inkomsten te stellen.
Voor Recreatieschap Spaarnwoude komt 2% van de structurele inkomsten overeen met een
bedrag van € 100.000. Dit bedrag is daarmee het minimaal gewenste / benodiagde

weerstandsvermogen voor niet gekwantificeerde risico's.

Het totale benodigde weerstandsvermogen komt daarmee op een bedrag van € 1.040.000. In het
volgende hoofdstuk wordt de omvang van het weerstandsvermogen gerelateerd aan de aanwezige
weerstandscapaciteit. .

3. Berekende weerstandscapaciteit per begin 2011

Onder weerstandscapaciteit wordt verstaan: het geheel aan beschikbare en vrij aanwendbare
financiéle middelen om mogelijke "resterende” risico's met financieel gevolg op te kunnen vangen. Mat
“resterende” risico's worden bedoeld: de risico’s die onvoldoende “in control” ziin of kunnen worden
gehouden door stuur- en beheersmaatregelen en/of waarvoor (nog) geen specifieke voorzieningen
zijn of kunnen worden getroffen.
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De bepaling van de weerstandscapaciteit is een momentopname. De gekozen peildatum is 1 januari
2012, Bi] het berekenen van de aanwezige weerstandscapaciteit wordt gekeken naar het “vrije deel’ in
reserves en voorzieningen.

De eventuele stille reserves zijn niet bij de weerstandscapaciteit betrokken.

Ad 1. Vrile deel reserves en voorzieningen

Bij het bepalen van het vrije deel van de reserves en voorzieningen is voorzichtigheid betracht.- - -
Criterium is of het Algemeen Bestuur de betreffende reserve in geval van een calamiteit kan vrijmaken
zonder dat hierdoor een exploitatietekort ontstaat. Daarbij komt dat bij gebruik van een reserve, de
rente die dit financieringsmidde! genereert tevens structureel gedekt moet worden.

Reserve / voorziening Stand 1 januari 2012 Deel direct
beschikbaar voor

weerstandscapaciteit

Algemene reserve 89.782 89.000
Bestemmingsreserve Beheer 8.607.587 0
Bestemmingsreserve Nieuwe Investeringen 1.070.907 600.000
Bestemmingsreserve S.M.G 2.923.837 900.000
Bestemmingsreserve 5.G.P. Verv. investeringen 875.201 300.000
Algemene reserve S.G.P. 663.892 300.000
Totaal 14.231.206 2.189.000

*“Voor de bovengenoemde reserves is de stand van de reserves per 1 Januari 2012 als basis genamen waarbi] alle
goedgekeurde bestuursvoorstellen waarin beslag wordt gefegd op deze reserves zijn meegenomen (tot en met het AB van 15
december 2011). Kartom, alle reeds toegekende bijdragen vanuit de reserves maken geen deel uit van de ruimte hierboven
gepresenteerd als weerstandscapaciteit.

Van de reserves (het eigen vermogen) is € 2.189.000, - aangemerkt als direct beschikbare incidentele
weerstandscapaciteit. Het vrije deel uit de overige reserves is niet direct beschikbaar. Het Algemeen
Bestuur moet hiervoor eerst de bestemming van de reserve wijzigen, hetgeen tot de mogelijkheden
behoort. Voorzieningen worden niet meegenomen in de weerstandscapaciteit.

in de paragraaf Weerstandsvermogen van de begroting wordt elk jaar de (specificatie van de)
weerstandscapaciteit vermeld, in overeenstemming met artikel 11, lid 2a van het BBV. In het
jaarverslag wordt op grond van artikel 26 BBV verantwoording afgelegd over de ontwikkelingen in de

weerstandscapaciteit.

De weerstandscapaciteit wordt elk jaar berekend bij de jaarrekening met als peildatum de
batansdatum. De berekeningswijze en de uitgangspunten blijven hierbij ongewijzigd, tenzi] het
Algemeen Bestuur anders besluit.

Peildatum van de weerstandscapaciteit, zoals die in de paragraaf Weerstandsvermogen van de
begroting wordt vermeld, is de laatste balansdatum. Dit is 31 december van het jaar voorafgaand aan
het jaar waarin de begroting wordt samengesteld.

4. Matching Gewenst weerstandsvermogen — Berekende weerstandscapaciteit

De conclusie in deze nota is dat Recreatieschap Spaarnwoude over een weerstandscapaciteit
beschikt van € 2.189.000, - om de risico's te dekken. Het gewenste weerstandsvermogen is berekend
op € 1.040.000, -

Voorgesteld wordt de minimale omvang van de reserve voor het benodigd
weerstandsvermogen vast te stellen op € 2.188.000.

Het gewenste / benodigde weerstandsvermogen voor de geidentificeerde en de gekwantificeerde
risico’s worden jaarlijks herzien. Risico's en de omvang van de risico's kunnen derhalve jaarlijks
wijzigen.
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Natuurlijk blijft het signaleren en het beheersen van de risico’s een dagelijks proces. Gedurende het
jaar wordt het Bestuur geinformeerd over belangrijke nieuwe risica's gedurende het jaar. De risico's
met een hoge kans van voordoen worden als vast onderdeel in de planning & contro! instrumenten
(begroting, bestuursrapportages, jaarrekening) behandeld.
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1. FINANCIELE ONDERBOUWING

1.1 PROGRAMMABEGROTING

Begroting 2012

Product Omschrijving lasten baten saldo
010 Bestuursadvisering 18.401 - 18.401
020 Secretariaat 26.484 - 26,484
030 Terreinbeheer voorbereiding 53.651 - 53.651
040 Terreinbeheer uitvoering 643.718 117.434 526,285
050 Onroerend goed beheer 14.431 30.480 16.049-
080 Terrein voorlichting 11.853 - 11.853
070 Voorlichting en marketing 16.329 - 16.329
080 Havens - - -
030 Educatie - - -
100 Route veoorzieningen - - -
110 Toezicht terreinen 89,265 - 89.265
120 Agrarisch beheer - - -
130 Intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 3.048 - 3.048
150 Financieel beheer 20.465 13.000 7.465

Bijdrage participanten 927.264 927.264-

Totaal lasten en baten functie 010 /m 150 897.646 1.088.178 190.532-

Resultaat voor bestemming 190,532

Resultaatbestemming

Toevoeging algemene reserve SGP 13.000 13.000

Onttrekking algemene reserve SGP ) 89.388- §9.388

Toevoeging bestem.res. vervangingsinv. SGP 88.144 88.144

Onttrekking bestem.res. vervangingsinv. SGP - -

Totaal lasten en baten 9938.790 998.790 -

Resultaat na bestemming

Totalen-generaal 8988.790 998.790 -




Wijziging 2012

Begroting na wijziging 2012

lasten baten saldo lasten baten saldo
- - - 18.401 - 18.401
- - - 26,484 - 26.484
63.008 - 63.008 116.659 - 116.659
478.875 402.125 76.750 1.122,594 519.559 603.035
10.700 10.560 140 25.131 41.040 15.808-
- - - 11.853 - 11.853
- - - 16.329 - 16.329
7.010- - 7.010- 82.255 - 82.255
22.542 - 22.542 25.590 - 25.590
- 7.000 7.000- 20.465 20.000 465
150.000 150.000- 1.077.264 1.077.264-
568.115 569.685 1.570- 1.465.761 1.657.863 192.102-
1.570 192.102
106.948 106,848 119.948 119.948
155.378 155.378- 65.990 65.990-
50.000 50.000 138.144 - 138.144
725.063 725.063 - 1.723.853 1.723.853 -
725.063 725.063 - 1.723.853 1.723.853 -




2. BEGROTING PER PRODUCT

(010 Bestuursadvisering

Financieel overzicht:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Bestuursadvisering

17.596 - 17.596
BOS - 805
18.401 - 18.401

Faciliteren van besluitvorming door

L ]
e € - RS TULIR-VED- DL rEcreatieschap——-——— »—yporstellen-opgesteld-in-standaard-format:
Codrdineren van uitvoering + goed volgbaar vastgelegde besluiten en belefd van bestuur
besluiten s voortgang over uitvoering wordt minimaal jaarlijks terug
gemeld aan het bestuur
Behartigen van belangen van het « schriftelijke reactie op plannen en vergunningen die het
recreatieschap in relatie tot andere werkingsgebied van de gemeenschappelijke regeling
overheden en derden betreffen en invioed hebben op de doelstellingen van de
gemeenschappelijke regeling
¢ juridisch advies, foetsing en procedure begeleiding
-Aclies/ speerpunten -~ .= Verwacht resuliaat “lanning . Randvoorwaarden
Operationaliseren visie op « deelname traject dec 2012  Inzet provincie en
ontwikkeling Spaamwoude intergemeentelijke gemeenten

structuurvisie rifksbufferzone

‘Financié

Geen wijzigingen




(020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
‘Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
QOverige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Secretariaat

.Fébiiiteren van besluitvorming door
het bestuur van het recreatieschap

3 bestuursrondes per jaar, met vergaderingen van

adviescommissie, dagelijks bestuur en algemeen bestuur
vergaderstukken uiterlijk 8 werkdagen voor de vergadering
verzonden

ondersteuning

~gystematische entoegankelijke opslag van relevante documenten, - -

conform wettelijke vereisten

inkoop volgens vaste procedures en aanbestedingsbeleid
overzicht van ingekomen en verzonden stukken in iedere
bestuursvergadering

verwerken en archiveren van de post

zorgdragen voor felefonische bereikbaarheid van het
recreatieschap

uitwerken, verzenden en archiveren van vergunningen, brieven,
bestuursstukken en foldermateriaal

Financien

Geen wijzigingen




|030 Terreinbeheer voorbereiding

Financieel overzicht;

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal tasten

Baten:
Exploitatisopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Terreinbeheer voorbereiding

53.651 32.008 85.659
31.000 31.000
53.651 63.008 116.659

= Verwachts kwallteit 2012

Planmatige voorbereidiﬁg
beheerwerkzaamheden

éen bestek hygi&énische maatragelen

&en bestek maaiwerkzaamheden

ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen
e.d.

geautomatiseerd beheerssysteem up-to-date

aanbesteding op basis van het aanbestedingsbeleid

opstellen meerjarenraming greot onderhoud en vervangingen
juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

“Voorberelden heheerplan Tuinen . ‘beheerp]an beschikbaar

Jaarrond inzet andere partijen

van West
Uitgifte Big Spotters Hill »  start wervingstraject najaar Afronden verfraaiing

‘Financig

T Wiiziging 2012

« Kosten inhuur personeel

+ Groot onderhoud en
vervangingen

hérijking van de benodigde urékn‘ aan de hand van evaluatie van
de inzet over de afgelopen jaren.

Kosten voorbereiden beheerpian Tuinen van West doorgeschoven
uit 2011

Overige investeringen
Beheerplannen tuinen van West

Totaal overige investeringen

Wijziging

Begroot Begroting na
2012 2012 wijziging 2012

- 31.000 31.000

0 31.000 31.000




(040 Terreinbeheer uitvoering

Financieel overzicht:

Lasten;

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal haten

Saldo Terreinbeheer uitvoering

58.263 1.675 59.938
4,289 - 4,289
581.167 65.675 646.842
- 411.525 411.525
643.719 478.875 1.122.594
117.434 - 117.434
- 402,125 402.125
117.434 402.125 519.559

031035

Utvoeren reguliere beheer en = uitvoeren regulier beheer en onderhoud volgens programma en
binnen de begroting

onderhoud

directie voeren over de werkzaamheden
onderhoud gebouwen in gebruik bil het Schap

Uitvoeren vervangingen en
herinrichting

planmatige uitvoering vervangingen
optimale benutting subsidies en bijdragen derden

Afgeven en controleren van de na-
leving van
gebruiksovereenkomsten en

vergunningen

L]

L ]

« afstemmen werkzaamheden met exploitanten
-

L

[ ]

organisatieactiviteiten afgestemd met betrokken diensten

15 Ha Tuinen van West toevoegen «  (lijdelijk) beheer
overgedragen aan
recreatieschap

aan beheerareaal

andvoorwaarden:

Mei 20772 besluitvorming over

voorwaarden van
gemeente Amsterdam,
stadsdeel Nieuw West

Verfraaiing Big Spotters Hill » verfraaiing afgerond Medio 2012
Toevoegen beheergebied + toevoeging overige delen  Medio 2012  gebied ingericht

park Zwanenburg




Financién

Bedrijfskosten = Dit Zljn de kosten voor beheer en onderhoud van de fietsbrug
Zwanenburg die zijn opgenomen in de begroting.

Groot onderhoud en vervangingen  «  Investering verfraaiing Big Spotters Hill (€ 336.971) en
oeververbinding Floriade (€ 74.554)

Bijdrage projecten « Bijdrage uit reserves voor verfraaiing Big Spotters Hill (€ 30.000);
bijdrage SMG voor Big Spotters Hill (€ 297.571); bijdrage
gemeente Haarlemmermeer voor oeververbinding Floriade (€

74.554)
Begroot Wijziging Begroting na
Overige investeringen S.G.P, 2012 2012 wijziging 2012
Big Spotters Hill - 336.971 39.400
QOververbinding Fiariade - 74.554 74,554
Totaal overige investeringen 0 411.525 113.954




(050 Onroerend goed beheer |

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur personeel 7.827 10.700 18.527
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - -
Bedrijfskosten 6.604 - 6.604
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -

Rentekosten - - -
Totaal lasten 14.431 10.700 25.131
Baten:

Exploitatieopbrengsten 30.480 10.560 41.040

Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten

Saldo Onroerend goed beheer

SrWachts waite

Beheren van huur- en « geen achterstanden in naleving van temmijnen en voorwaarden
pachicontracten contracten

Juridische advisering/toetsingen e  standaardisatie van (verhuur)contracten en verkoop van onroerend
procedure begeleiding goed

Het genereren van marktconforme e«  marktconforme exploitatie

opbrengst uit het onroerend goed

‘Randvoorw

(').'ﬁaér.héudxgebouwen in gebmik' .
bij derden

Kosten inkuur personeel = herjking van de benodigdeé Uren voor aan de hand van evaluatie

van de inzet over de afgelopen jaren.
Exploitatieopbrengsten =  Hogere inkomsten uit exploitatie restaurant
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(060 Terrein voorlichting

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangingsjinvesteringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Terrein voorlichting

‘Kerntake taties

b‘ptimaliseren gebruik door middel
van gerichte terreininformatie

informatieborden, informatiepanelen en publicatiekasten leesbaar

en up-to-date
bewegwijzering compleet

Vergroten aantrekkingskracht
door het geven van terreininformatie
over wetenswaardigheden

beantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de

gebruikers

Geén wij'z'igi'ngen
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1070 Voorlichting en marketing

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur personeel £.888 - - 6.888
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - -
PR & Marketing 9.441 - 0. 441
Bedrijfskosten - - -
Groot onderhoud/({vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 16.329 - 16.329

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Voorlichting en marketing

Verzdrgen van communicatie van
het recreatieschap naar het publiek

« website up-to-date

» verzorgen beeld- en kaartmateriaal

» persbenadering en —contacten

» strategisch communicatieadvies om gehied onder de aandacht

: {e brengen :
Monitoren gebruik van het gebied » jaarlijkse rapportage van het aantal bezoekers
Communicatie advies «  bij politiek- bestuurlijke aangelegenheden en projecten

adequate afhandeling van onvoorziene vragen m.b.t.
communicatie

.Financié

“Geen .Wi} Qi'r-lgeh'
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1110 Toezicht terreinen |

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrilvingen

Rentekosten

8.825

10.380

8.825

10.380

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiele baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Toezicht terreinen

T ::";‘_Verw chte kwalltelt 201

Handhaven algemene verordening

dagel[;ks toezmht op basls van een versprlngend rooster
regelmatige afstemming met politie/brandweer enz.
controleren van verleende vergunningen
bijhouden benodigde trainingen, kennis en vaardigheden
dagelikse interne rapportage in het BOA-registratiesysteem

Vervullen rol als gastheer in het
gebied recreanten

dagelijkse beschikbaarheid voor informatieverstrekking

afhandelen van voorkomende EHBO gevallen
begeleiden maatschappelijke stages

Cantroleren veiligheids- en
onderhoudssituatie

dagelijkse controle
binnen 1 dag onveilige en onvoorziene situaties opgelost

Uitwisselen boa's onder
verschillende recreatieschappen

uitwisseling zorgt voor efficiénter en doelmatiger werken

resultaat 2012

Randvoorwaarden

gecontinueerd

IntenSIeve handhavingsactie s laag niveau overlast

voorwaarden

alleen rn geval van

foename overlast

WIjZlgln ' 2012 .

Kosten inhuur personeel ¢ herijking van de benodlgde uren voor aan de hand van evaluatie

van de inzet over de afgelopen jaren,
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[140 Aanleg van nieuwe gebieden |

Financiee! overzicht;

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten - - -
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - 25.580 25.590
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -
Dotaties voorzieningen

Totaal iasten 3.048 22,542 25,590

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - .
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Aanleg nieuw gebied

deelname pfojectgroep inzet andere partijen
planvorming Groene

Weelde en Tuinen van West

Kosten inhuur personee| »  herijking van de benodigde uren voor aan de hand van evaluatie
van de inzet over de afgelopen jaren. Aangezien op dit product
alleen projecten worden geboekt is er geen aparte inzet van uren
noodzakelijk

Groot onderhoud en vervanging s doorschuiven kosten deelname projectgroep planvorming Groene
Weelde en Tuinen van West uit 2011

Overige investeringen SGP 2012 2012 wijziging 2012
Deelname projectgroep planvorming - 25.580 25.590
Totaal overige investeringen SGP 0 . 25.590 25.590
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[150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vearvoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

20.465 - 20.465
13.000 7.000 20.000

K

Voeren van financiéle
administratie van het
recreatieschap

e goedkeurende accountantsverkiaring

Opstellen begroting en
jaarrekening en tussentijdse
rapportages

goedkeurende accountantsverklaring
tijdig ter besluitvorming voorleggen aan bestuur en participanten
tijdige toezending aan BZK

Beheren van de financiéle
middelen van het recreatieschap

laag budgettair risico

Uitvoeren verordening Financieel «  verantwoording conform bepalingen en contractafspraken

beheer en de Controle Verordening

Financiéle baten = Meer rente opbrengsten begroot
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3 BEGROTING PER KOSTENSOORT

3.1 Exploitatie per kostensoort

Omschrijving

Lasten

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangingsjinvesteringen
Dotaties voorzieningen
Rentekosten
Afschrijvingen

Totaal lasten

Baten
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijdrage participanten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten
Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming

Toeveoeging algemene reserve SGP
Onttrekking algemene reserve SGP

Toevoeging bestemmingsres. vervangingsinv. SGP
Onttrekking bestemmingsres. vervangingsinv. SGP

Resultaat na bestemming

Begroting na

Begroting Wijziging wijziging
2012 2012 2012
253.977 34.325 288.302
BO5 - B80S
12.709 - 12.708
13.114 - 13114
9.441 - 9.441
602.850 65.675 668.525
- 468.115 468.115
4.750 - 4.750
897.646 568.115 1.465.761
30.480 10.560 41.040
13.000 7.000 20.000
117.434 - 117.434
- 402.125 402.125
927.264 150.000 1.077.264
1.088.178 569.685 1.657.863
190.532 1.570 192.102
13.000- 106.948- 119.948-
89.388- 155.378 65.980
88.144- 50.000- 138.144-
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4. OVERIGE GEGEVENS

4.1 Vaststelling van het algemene bestuur

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude in de
in de openbare vergadering van 4 juli 2012.

Voorzitter,
J.H.M. Bond
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5. BIULAGEN

5.1 BIJLAGE |: INVESTERINGSOVERZICHT 2012

Omschrijving Begroting Wijziging Begroting
2012 2012 na wijziging
2012
in € in € in €
Big Spotter's Hill € - € 336.971 | € 336.971
Oeververbinding Floriade € - € 74.554 | € 74.554
Deeiname projectgroep planvorming € - € 25590 | € 25.590
Beheerplan Tuinen van West € - € 31.000 | € 31.000
TOTAAL € € 468.115 | € 468.115

Het project Big Spotters Hill is een overlopende post uit 2011 (restant budget 2011 ad € 9.400),
Tevens voor dit project beschikbaar gesteld door Gemeente Haarlemmermeer een bedrag van €
30.000 en door Stichting Mainport en Groen een bedrag van € 297.571
Door de Gemeente Haarlemmermeer is een bedrag van € 77.100 beschikbaar gesteld voor het project
OCeververbinding Floriade. Een bedrag van € 2.546 is van dit budget in 2011 gebruikt het restant ad €

74.554 is beschikbaar in 2012.

Deelname projectgrosp planvoeming betreft restant budget uit 2011.

Beheerplannen tuinen van west betreft restant budget uit 2011.

OVERZICHT VERVANINGSINVESTERINGEN 2012.

Omschrijving Begroting Wijziging Begroting
2012 2012 na wijziging
2012
in€ in € in €
€ - £ - € -
£ - £ - € -
TOTAAL € - € - € -

Er zijn voor 2012 geen bedagen begroot t.b.v. vervaningsinvesteringen.
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1. FINANCIELE ONDERBOUWING

1.1 PROGRAMMABEGROTING

Product Omschrijving

010
020
030
040
050
080
070
080
090
100
110
120
130
140
150

Bestuursadvisering
Secretariaat
Terreinbeheer voorbereiding
Terreinbeheer uitvoering
Onroerend goed heheer
Terrein voorlichting
Voorlichting en marketing
Havens

Educatie

Route voorzieningen
Toezicht terreinen
Agrarisch beheer
Intensieve voorziehingen
Aanleg nieuwe gebieden
Financigel beheer
Bijdrage participanten

Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming

Toevoeging bestemmingsreserve SMG
Onttrekking bestemmingsreserve SMG

Totaal lasten en baten
Resultaat na bestemming

Totalen-generaal

Begroting 2012
lasten baten saldo
12.678 - 12.678
20.903 - 20.903
13.167 - 13.167
337.772 35.560 302.212
8.438 15.736 7.208-
4,272 - 4272
8.0928 - 8.928
35.802 - 35.802
2.025 - 2.025
12.153 65.000 52.847-
456.138 116.296 339.842
339.842-
65.000 65.000
404.842 404.842-
521,138 521.138 -
521138 521.138 -




Wijziging 2012 Begroting na wijziging 2012

lasten baten saldo lasten baten saldo
- - - 12.678 - 12.678
- - - 20.903 - 20.803
8.925 - 8.925 22.082 - 22.092
4.200- - 4,200- 333.572 35.560 2908.012
- - - B.438 15.736 7.298-
- - - 4272 - 4,272
- - - 8.928 - 8.928
5.274- - 5,274- 30.528 - 30.528
2.025- - 2.025- - - -
- 7.000- 7.000 12.153 58.000 45.847-
2.574- 7.000- 4.426 453.564 109.296 344.268
4.426- 344.268-
7.000- 7.000- 58.000 - 58.000
2.574- 2.574 - 402.268 402.268-
14.000- 9.574- - 511.564 511.564 -
14.000- 9,574 - 511.564 511.564 -




2. BEGROTING PER PRODUCT

(010 Bestuursadvisering

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/({vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financi&le baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Bestuursadvisering

12.154 - 12.164
524 - 524
12,678 - 12.678

Kerntaken/ prostaties

Faciliteren van hesluitvorming door

drie DB en drie AB vergaderingen

L]
het bestuur van het recreatieschap = voorstellen opgesteld in standaard format
Codrdineren van uitvoering » goed volgbaar vastgelegde beslulten en beleld van bestuur
besluiten « voortgang over uitvoering wordt minimaal jaarlijks terug
gemeld aan het hestuur
Behartigen van belangen van het = schriftelijke reactie op plannen en vergunningen die het

recreatieschap In relatie tot andere
averheden en derden

werkingsgebied van de gemeenschappelijke regeling
betreffen en invioed hebben op de doelstellingen van de
gemeenschappelijke regeling

juridisch advies, tostsing en procedure begeleiding

Br ifen andv
- Operationaliseren visie op » deelpame {raject dec 2012  Inzet gemeenten en
e——emgntwikkelingSpaarnwoude——Intargeneentalijke provincle ”

structuurvisie rijkshufferzone

“Geen wijzigingen




(020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur perseneel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
FR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Secretariaat

Kerntaken/ prestaties -

Faciliteren van besluitvorming door

het bestuur van het recreatieschap

3 bestuursrondes per jaar, met vergaderingen van
advlescommissie, dagelijks bestuur en algemeen bestuur
vergaderstukken uiterlijk 8 werkdagen voor de vergadering
verzonden

Administratief en facilitaire
ondersteuning

systematische en toegankelilke opslag van relevante documenten,
conform wettelijke vereisten

inkoop volgens vaste procedures en aanbestedingsbeleid
overzicht van ingekomen en verzonden stukken in iedere
hestuursvergadering

verwerken en archiveren van de post

zorgdragen voor telefonische bereikbaarheid van het
recreatieschap

uitwerken, verzenden en archiveren van vergunningen, brieven,
bestuursstukken en foldermateriaal

M;Geehmﬁijzigingen




[030 Terreinbeheer voorbereiding

Financiee! overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten - - -
Groot anderhoud/{vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 13.167 8.925 22.092

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Terreinbeheer voorbereiding

Ken
'Pv['anmatlge voorbereidu'ig' ' «  é&én begfé.k..ﬁygié.nische maatregelen -
beheerwerkzaamheden s &én bestek maaiwerkzaamheden
» ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen
ed.

+ geautomatiseerd beheerssysteem up-to-date

+ aanbesteding op basis van het aanbestedingsbeleid

+ opsiellen meerjarenraming groot onderhoud en vervangingen
= Juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

» herijking van de benodigde uren voor aan de hahd van evaluatie
van de inzet over de afgelopen jaren.

Kosten inhuur personeel




[040 Terreinbeheer uitvoering

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur personeel 30,778 4.200- 26.578
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - -
Vervoerskosten 2.032 - 2.032
PR & Marketing - -
Bedrijfskosten 304.982 - 304.962
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 337.772 4.200- 333.572

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - -
Overige inkomsten 35.560 - 35.560
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten

Salde Terreinbeheer uitvoering

‘ Verw e

Utvoeren reguliere beheer en = uitvoeren regulier beheer en onderhoud volgens programma en
onderhoud binnen de begroting

= diractie voeren over de werkzaamheden

« onderhoud gebouwen in gebruik bij het Schap

* afstemmen werkzaamheden metl exploitanten
Uitvoeren vervangingen en = planmatige uitvoering vervangingen
herinrichting = optimale benutting subsidies en bijdragen derden
Afgeven en controleren van de na- = organisatieactivileiten afgestemd met betrokken diensten
leving van
gebruiksovercenkomsten en
vergunningen
Codrdineren en hegeleiden » kostenneutraal wat betreft vergoedingen gebruik terreinen en
kieinschalige evenementen inzet van organisatie

icht:fesultaat 201

“Actiesl speerpunten

Toevoegen nieuwe - beheer Park Vijfhuizen najaar Afronding aanleg
beheergebieden - heheer Plesmanhoek 2012 gebieden /
- beheer Bultenschot overeenstemming

voorwaarden beheer

Kosten inhuur personeel = herijking van de benodigde uren voor aan de hand van evaluatie
van de inzet over de afgelopen jaren.




(050 Onroerend goed beheer |

Financieel overzicht:

Lasten:
inhuur personeel 2025 - 2.025
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - -
Bedrijiskosten 6.413 - 6.413
Groot onderhoud/(vervangings}investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 8.438 - 8.438

Baten;
Exploitaticapbrengsten - - -
Financiéle baten - -
QOverige inkomsten 15,736 - 15.736
Bijdrage projecten - - -
Bijzondere baten en lasten - - -

Totaal baten

Saldo Onroerend goed heheer

Het genereren van marktconforme «  marktconforme exploitatie
opbrengst uit het onroerend goed

Beheren van huur-en » standaardisatie van (verhuur)contracten en verkoop van onroerend
pachtecontracten goed

* juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding
Uitvoeren onderhoud aan « ultvoeren regulier jaarlijks beheer en onderhoud

gebouwen in gebruik bij derden

.O.nderhoud gebouwen in gebruik bij
derden

Financién

Geen wijzigingen




[060 Terrein voorlichting

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosien

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Terrein voorlichting

“Kerntaken] prastati —

Optiﬁéiisefen gébfuik door middel «  informatieborden, informatiepaneslen en publicatiekasten leesbaar

van gerichte terreininformatie en up-to-date

»  bewegwijzering compleet
Vergroten aantrekkingskracht e beantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de
daor het geven van terreininformatie gebruikers

over wetenswaardigheden

Geen wijzigingen
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|070 Voorlichting en marketing

" Geen wijzigingen

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten - - -
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Voorlichting en marketing

Kerntaken/ prestaties . - =\

website up-to-date
verzorgen beeld- en kaartmateriaal
persbenadering en —contacten
strategisch communicatieadvies om gebied onder de aandacht
te brengen
Jaarlikse rapportage van het aantal bezoekers

\'/e'rzbrgén‘van cbmmuﬁidéfié van .
het recreatieschap naar het publiek .
L
L]

Maonitoren gebruik van het gebied .

Communicatie advies *  bij politiek- bestuurlijke aangelegenheden en projecten
adequate afhandeling van onvooiziene vragen m.b.t.

communicatie

"Actics] spes

'We'rving en selectie
ondernemers in het gebied

- Wijziging 2012

-11-



[110 Toezicht terreinen

Financieel overzicht:

Lasten:
Inhuur personeel 27.674 5.274- 22.400
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten -
Vervoerskosten 3.048 - 3.048
PR & Marketing - -
Bedrijfskosten 5.080 - 5.080
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 35.802 5.274- 30.528

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten : - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Toezicht terreinen

" Verwachie Kwaliteit 2012

Handhaven algemene verordening

dagelijks toezicht op basis van een verspringend rooster
regelmatige afstemming met politie/brandweer enz.
controleren van verleende vergunningen

bijhouden benodigde trainingen, kennis en vaardigheden
dagelikse interne rapportage in hel BOA-registratiesysteem
Vervullen rol als gastheer in het dagelijkse beschikbaarheid voor Informatieverstrekking
gebled recreanten

afhandelen van voorkomende EHBO gevallen

begeleiden maatschappslijke stages

dagelijkse controle

binnen 1 dag onveilige en onvoorziene situaties opgelost
uitwisseling zorgt voor efficiénter en doelmaliger werken

Controleren veiligheids- en
onderhoudssituatie
Uitwisselen boa's onder
verschillende recreatieschappen

» |aag niveau overlast zie rand- alleen in geval van

gecontinueerd voorwaarden toename overlast

*  herijking van de benodigde uren voor aan de hand van evaluatie
van de inzet over de afgelopen jaren.

Kosten inhuur personeel

-12-




{140 Aanleg van nieuwe gebieden |

Financieel overzicht:

Lasten;
inhuur personeel : 2.025 2.025- -
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijffskosten - - -
Groot anderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 2.025 2.025- -

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Aanleg nieuw gehied

lanning. . Randvoorwaarden:

S

Dit j'éaf geeﬁ acties op dit product

Kosten inhuur personeel

van de inzet over de afgelepen jaren.

-13-



[150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:
inhuur personeel 8.103 - 8.103
Bestuurskosten -
Kantoorkosten 1.050 - 1.050
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten - - -
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - -
Afschrijvingen 3.000 - 3.000
Rentekosten - - -

Totaal lasten 12.153 - 12.153

Baten:

Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten 65.000 7.000- 58.000
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -
Bijzondere haten en lasten - - -

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

/ prestaties.

Voeren van financiéle
administratie van het
recreatieschap
Opstellen begroting en
jaarrekening en tussentijdse
rapportages

Beheren van de financiéle
middelenvan het recreatieschap
Uitvoeren verordening Financieel «  verantwoording conform bepalingen en contractafspraken
heheger en de Controle Verordening

. goedkeurende controleverklaring

goedkeurende contreleverklaring

tijdig ter besluitvorming voorleggen aan bestuur en participanten
tiidige toezending aan BZK

laag budgettair risico

Financie

Financi&le baten ' i s Minder rente Inkomsten verwacht

-14 -



3 BEGROTING PER KOSTENSOORT

3.1 Exploitatie per kostensoort

Omschrijving

Lasten

inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedriifskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen

Dotaties voorzieningen
Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijdrage participanten
Bijzondere baten en [asten

Totaal baten

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming

Onttrekking bestemmingsreserve SMG

Toevoeging bestemmingsreserve SMG

Resultaat na hestemming

Begroting na

Begroting Wijziging wijziging
2012 2012 2012
109.244 2.574- 108.670
524 - 524
10.427 - 10.427
5,080 - 5.080
6.294 - 6.294
321.569 - 321.568
3.000 - 3.000
456.138 2.574- 453.564
65.000 7.000- 58.000
51.296 - 51.296
116.296 7.000- 109.296
339.842- 4,426- 344,268-
404.842 2.574- 402,268
65.000- 7.000 58.000-
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4. OVERIGE GEGEVENS

4.1 Vaststelling van het algemene bestuur

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude in de
in de openbare vergadering van 4 juli 2012.

Voorzitter,
J.H.M. Bond
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5. BIULAGEN

5.1 Bijlage I: INVESTERINGSOVERZICHT 2012

Omschrijving Begroting Wijziging Begroting
2012 2012 na wijziging
2012
in€ in€ in€

TOTAAL

Er zijn voor 2012 geen investeringen begroot.
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1. PROGRANMMABEGROTING

Begroting 2013

Product Omschrijving lasten baten saldo
010 Bestuursadvisering 18.879 - 18.879
020 Secretariaat 27173 - 27173
030 Terreinbeheer voorbereiding 87.886 - 87.886
040 Terreinbeheer uitvoering 729,555 120.486 609.069
050 Onroerend goed beheer 25.785 42107 16.322-
060 Terrein voorlichting 12,161 - 12,161
070 Voorlichting en marketing 16.754 - 16.754
080 Havens - - -
090 Educatie - - -
100 Route voorzieningen - - -
110 Toezicht terreinen 84.394 - 84.384
120 Agrarisch beheer - - -
130 intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden - - -
150 Financiee| beheer 20.873 20.000 873
Bijdrage participanten 1.105.272 1.105.272-
Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150 1.023.460 1.287.865 264.405-
Resultaat voor bestemming 264.405

Resultaathestemming

Toevoeging algemene reserve SGP 122.669 122.669
Onttrekking algemene reserve SGP - -
Toevoeging bestemmingsres. Verv.inv. SGP 141,736 141,736

Onttrekking bestemmingsres. Verv.inv. SGP - -

Totaal lasten en baten 1.287.865 1.287.865 -
Resultaat na bestemming

Totalen-generaal 1.287.865 1.287.865 -
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Begroting 2012

Rekening 2011

lasten baten saldo lasten baten saldo
18.401 - 18.401 15.389 - 15.389
26.484 - 26.484 18.838 - 18.838
116.659 - 116.659 84.835 - 84.835
1.122.584 519.559 603.035 519.796 128.131 391.665
25.131 41.040 15.809- 6.116 34,757 2B.641-
11.853 - 11.853 13.538 - 13.538
16.329 - 16.328 4,734 - 4,734
82.255 - 82.255 69.454 - 69.454
25.590 - 25.590 15.665 - 15.685
20.465 20.000 465 15.764 24.423 8.659-
1.077.264 1.077.264- 912.662 8912.662-
1.465.761 1.657.863 192.102- 764142 1.099.974 335.832-
192,102 335.832
119.948 119.948 241.270 241.270
65.980 65.980- 4,573 4.573-
138.144 - 138.144 99,135 99.135
1.723.853 1.723.853 - 1.104.547 1.104.547 -
1.723.853 1.723.853 - 1.104.547 1.104.547 -

Recreatieschap Spaamwoude SGP
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1.2 GEPROGNOSTICEERDE BALANS

Tabel 2.2.1: Geprognotiseerde balans per 31-12-2012 en 31-12-2013

Aktiva 31-12-2013 | 31-12-2012
Materiéle vaste activa - -
Vorderingen op lange termijn

Effecten - -
Ceposito's 1.500.000 1.100.000
Leningen u/g - -
Totaal vorderingen op lange termijn 1.500.000 1.100.000
Saido werkkapitaal 495.600 631.195
Totaal 1.995.600 1.731.195
Passiva 31-12-2013 | 31-12-2012
Reserves/fondsen

Algemene reserve SGP 1.051.828 929.159
Bestemmingsreserve investeringen SGP 943.772 802.036
Totaal reserves en fondsen 1.985.600 1.731.185
Totaal 1.995.600 1.731.195

Tabel 2.2.2: Staat van reserves en fondsen

Naam van het fonds Jaar |Saldo 1 januarif Onttrekking Dotatie di?:%g;r

Algemene reserve SGP 2012| € 875201 | € 659801 € 119948 | € 929159
Bestemmingsreserve invest. SGP | 2012| €  663.892 | € - € 138144 | € 802.036
Totaal reserves/fondsen € 1.539.093 | € 65.990 | € 258.092 | € 1.731.195
Naam van het fonds Jaar |Saldo 1 januari| Onttrekking Dotatie dsei]g;s;r

Algemene reserve SGP 2013| € 529.159 - 122.669 | € 1.051.828
Bestemmingsreserve invest. SGP | 2013| €  802.036 - 141736 | €  943.772
Totaal reservesi/fondsen € 1.731.195 | € -| € 264405 | € 1.995.600
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1.3 MEERJARENRAMING

Product Omschrijving

Lasten
010 Bestuursadvisering
020 Secretariaat
030 Terreinbeheer voorbereiding
40 Terreinbeheer vitvoering
050 Onroerend goed beheer
0860 Terrein vooriichting
070 Voorlichting en marketing
080 Havens
090 Educatie
100 Route voorzieningen
110 Teezicht terreinen
120 Agrarisch beheer
130 intensieve voorzieningen
140 Aanleg nieuwe gebieden
160 Financieel beheer
Totaat lasten
Baten
020 Secretariaat
040 Terreinbeheer uitvoering
050 Onroerend goed beheer
090 Educatie
120 Agrarisch beheer
130 intensieve voorzieningen
150 Financieel beheer

Bijdrage participanten
Totaal baten

Resultaat voor besternming

2013 2014 2015 2016 2017
18.879 19.370 19.873 20.390 20.920
27173 27.879 28.604 20.348 30.111
87.886 90.171 92.515 94.921 97.389
729.555 748.523 767,985 787.953 808,439
25785 26.455 27.143 27.849 28.573
12,161 12.477 12.802 13.134 13.476
16.754 17.190 17.637 18.085 18.566
84.394 86.588 88.840 91.149 893.519
20.873 21.418 21.973 22.544 23.130
1.023.460 1.050.070 1.077.372 1.105.383  1.134.123
120.486 123.619 126.833 130.130 133.514
42.107 43.202 44,325 45477 46.660
20.000 20.520 21.054 21.601 22.163
1.108.272  1.134.009  1.163.483  1.193.744  1.224.781
1.287.865 1.321.348  1.355.705  1.390.953  1.427.118
264.405- 271.280- 278.333- 285.569- 282.984-

De geraamde verdeling van de bijdragen participanten in het exploitatietekort over de

jaren 2013 tot en met 2017.

Bijdrage participanten
Verdeling:

Provincie Noord-Holland
Gemeente Amsterdam
Gemeente Haarlem
Gemeente Haarlemmermeer

Recreatieschap Spaarnwoude SGP

2013 2014 2015 2016 2017
1.105.272  1.134.008 1.163.493 1.183.744 1.224.781
552.636 567.005 581.747 596.872 612.391
110.5627 113.401 116.349 119.374 122.478
165.791 170.101 174.524 179.062 183.717
276.318 283.502 290.873 298.436 306.195
1.105.272  1.134.0090  1.163.493  1.193.744  1.224.781

Programmabegroting 2013



2. BEGROTING PER PRODUCT

[010 Bestuursadvisering

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Afschrijvingen
Rentekosten

18.053 17.596 15.073

826 805 326

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -
18.879 18.401 15.399

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkamsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Bestuursadvisering

;Kerntakenl prestat:es

Verwachte kwalltel‘ 20

Facmteren van besluutvorrnlng door
het bestuur van het recreatieschap

drie DB en drie AB vergaderingen
voorstellen opgesteld in standaard format

Cobrdineren van uifvoering besiuiten

goed volgbaar vastgelegde besluiten en beleid van bestuur
voortgang over uitvoering wordt minimaal jaarlijks terug gemeld
aan het bestuur

Behartigen van belangen van het
recreatieschap in relatie tot andere
overheden en derden

« schriftelijke reactie op plannen en vergunningen die het
werkingsgebied van de gemeenschappelijke regeling betreffen en
invioed hebben op de doelstellingen van de gemeenschappelijke
regeling

= juridisch advies, toetsing en precedure begeleiding

Acties/ speerpuntenf:' Verwacht resultaat 2013 - w....; - Randvoorwaarden
Operatlonallseren visie op . deelname traject |ntergemeenteluke Inzet gemeenten en
ontwikkeling Spaarnwoude structuurvisie rijksbufferzone provincie

Recreatieschap Spaarmwoude SGP
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|020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financigle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Secretarijaat

11.467 11.176 8.117
11.962 11.659 5.417

3.744 3.649 5.305
27.173 26.484 18.839

Kerntaken/ prestatles e

*.Verwachte kwalltelt 201' '

Famliteren van beslmtvormmg door het
bestuur van het recreatieschap

3 bestuursrondes per jaar, met vergadenngen van adv;escommlsme
dagelijks bestuur en algemeen bestuur
vergaderstukken uiterlijk 8 werkdagen voor de vergadering verzenden

Administratief en facilitaire
ondersteuning

systematische en toegankelijke opslag van relevanie documenten,
conform wetlelijke vereisten

inkoop volgens vaste procedures en aanbestedingsbeleid

overzicht van ingekomen en verzonden stukken in iedere
bestuursvergadering

verwerken en archiveren van de post

zorgdragen voor telefonische bereikbaarheid van het recreatieschap
uitwerken, verzenden en archiveren van vergunningen, brieven,
bestuursstukken en foldermateriaal

Recrealieschap Spaarmwoude SGP
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(030 Terreinbeheer voorbereiding

Financieel overzicht:

Lasten:;

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijffskosten

Groot onderhoud/(vervangingslinvesteringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Terreinbeheer voorbereiding

87.886 85.659 73.494
- 31.000 11.341
87.886 116.659 84.835

Kerntaken prestaties

SChE Kwalleit 2013

P!anmétige voo:"beréi'di'ng
beheerwerkzaamheden

één bestek hygiénische maafregelen
één bestek maaiwerkzaamheden

ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen e.d,

aanbesteding op basis van het aanbestedingsbeleid
opstellen meerfarenraming groot onderhoud en vervangingen
juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

L ]
-
» geautomatiseerd beheerssysteem up-to-date
L
.

Acties] speer

Verwacht resultaat 2013

“Randvoorwaarden

Deelname planvorming .
_groengebieden Haarlemmmermeer

.ﬁucrtgang pianvorming

inzet andere .bértijé.n

Recreatieschap Spaamwoude SGP
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|040 Terreinbeheer uitvoering

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Terreinbeheer uitveoering

61.496 59.938 63.735
4.401 4.289 4.865
663.658 646.842 444,078
- 411.525 7.118
729,565 1.122,594 519,796
120.486 117.434 125.585
- 402.125 2.546
120.486 519.559 128.131

609:0

1603:03:

Kerntaken/ prestaties ' -

" Verwachte kwaliteit 2013,

Utvoeren reguliere beheer en « uitvoeren regulier beheer en onderhoud volgens programma en
binnen de begroting
directie voeren over de werkzaamheden

onderhoud gebouwen in gebruik bij het Schap
afsternmen werkzaamheden met exploitanten

onderhoud

Uitvceren vervangingen en
herinrichting

planmatige uitvoering vervangingen
optimale benutting subsidies en bijdragen derden

Afgeven en controleren van de na-
leving van gebruiksovereenkomsten
en vergunningen

organisatieactiviteiten afgestemd met hetrokken diensten

Recreatieschap Spaarmwoude SGP
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{050 Onroerend goed beheer

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsien
Financi&le baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Onroerend goed beheer

6.604 3.308
25.785 25131 6.116
42107 41.040 34.757

Beheren vén huur- en
pachtcontracten

geen achterstanden in nalevmg van terrnunen en voonvaarden

contracten

Juridische advisering/toetsing en

procedure begeleiding

standaardisatie van (verhuurjcontracten en verkoop van onroerend

goed

Het genereren van marktconforme

opbrengst uit het onroerend goed

marktconforme exploitatie

_Actlesl speerpunten

""§§Verwacht resuitaat 2013

i “Randvoorwaarden

Onderhoud gebouwen in gebru:k bu

derden

kwahtelt op niveau houden

Recreatieschap Spaarnwoude SGP
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|060 Terrein vooriichting

Financieel averzicht;

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskaosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financigle baten
Overige inkemsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Terrein voorlichting

‘Kerntaken/ prestaties -

Opiimalisereh gebruik door middél‘
van gerichte terreininformatie

up-to-date
bewegwilzering compleet

Vergroten aantrekkingskracht door
het geven van terreininformatie over
wetenswaardigheden

beantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de gebruikers

Recrealieschap Spaarnwoude SGP
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{070 Voorlichting en marketing

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaat lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Voorlichting en marketing

7.067 6.888 958
0.687 9.441 3.776
16.754 16.329 4.734

Kerntaken/ prestaties

. Yerwachte kwaliteit 20

Verzorgen van communicatie van het

recreatieschap naar het publiek

website up-to-date
verzorgen beeld- en kaartmateriaal
persbenadering en —contacten

strategisch communicatieadvies om gebied onder de aandachtte

brengen

Monitoren gebruik van het gebied

jaarlijkse rapportage van het aantal bezoekers

Communicatie advies

bij politiek- bestuurlijke aangelegenheden en projecten
adequate afhandeling van onvoorziene vragen m.b.t. communicatie

Recreatieschap Spaarmwoude SGP
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(110 Toezicht terreinen

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur perscneel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Toezicht terreinen

64.689 63.050 54,207

9.055 8.825 8.700
10.850 10.380 6.548
84.394 82.255 69.454

Kerntaken prestafies -

" Verwachte kwaliteit 2013

Handhaven algemene verordening

dagelijks toezicht op basis van een verspringend rooster
regelmatige afstemming met politie/brandweer enz.

controleren van verleende vergunningen
bijhouden benodigde trainingen, kennis en vaardigheden
dagelijkse interne rapportage in het BOA-registratiesysteem

Vervullen rol als gastheer in het
gebied

dagelijkse beschikbaarheid voor informatieverstrekking recreanten
afhandelen van voorkomende EHBO gevallen

begeleiden maatschappelijke stages

Controleren veiligheids- en
onderhoudssituatie

dagelijkse controle

binnen 1 dag onveilige en onvoorziene situaties opgelost

Uitwisselen boa’s onder verschillende

recreatieschappen

uitwisseling zorgt voor efficiénter en doelmatiger werken

“Acties/ spe

ht resultaat 2013

Intensieve handhavingsactie B

laag niveau overlast gecontinueerd

alleen in geval van

toename overlast

Recreatieschap Spaarnwoude SGP
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[140 Aanleg van nieuwe gebieden

Financieel overzicht;

Lasten:
Inhuur personeel - - 177
Bestuurskaosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskaosten - - -
PR & Marketing - - .
Bedrijfskosten - - .
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - 25.590 15.489
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal [asten - 25,590 15.665

Baten:
Expioitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - “ N

Saldo Aanleg nieuw gebied

Acties] speerpunten  Verwacht resultaat 2013 T Randvoorwaarden

Planvorming inrichting «  deelname projectgroep planvorming Groene  inzet andere partien
Weelde en Tuinen van West

Recreatieschap Spaarnwaude 5GP -15- Programmabegroting 2013



[150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatisopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

15.046 14.865 11.538
1.077 1.050 1.000
4.750 4.750 3.225

20.873 20.465 15.764

20.000 20.000 24.423

20.000 20.000 24.423

_ Kerntakemr prestatles

L Verwachte kwalltelt 2013

Vueren van f'nanclele admlnlstratie .
van het recreatieschap

goedkeurende accountantsverklarlng

Opstellen begroting en jaarrekening
en tussentijdse rapportages

goedkeurende accountantsverklaring
tijdig ter besluitvorming voorleggen aan bestuur en participanten
tijdige toezending aan BZK

Beheren van de financiéle middelen
van het recreatieschap

laag budgettair risico

Uitvoeren verordening Financieel .
beheer en de Controle Verordening

verantwoording conform bepalingen en contractafspraken

Recreatieschap Spaarnwoude SGP
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[Totaal

Financieel averzicht:

Lasten:

Inhuur perseneel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten
Totaal baten

Saldo Totaal

Recreatieschap Spaarnwoude SGP

296.797 288.302 243.645
826 805 326
13.039 12.709 6.417
13.456 13.114 13.565
9.887 9.441 3.776
585.905 668.525 459.239
- 468.115 33.948

4.750 4.750 3.225
1.023.460 1.465.761 764.142
42.107 41.040 34,757
20.000 20.000 24.423
120.486 117.434 125.585
- 402.125 2.546
182.5%3 580.599 187.312

:885.162

76:830 |

e
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Vaststelling van het algemene bestuur

Aldus vastgesield door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude in de
in de openbare vergadering van 4 juli 2012.

Voorzitter,
J.H.M. Bond

Recreatieschap Spaarnwoude SGP -18 - Programmabegrating 2013



4. BIJLAGEN

4.1 BIJLAGE I: INVESTERINGSOVERZICHT 2013

Omschrijving Begroting Begroting

2013 2012

in € in €
Bigg Sprters Hill € - € 336.971
Oeververbinding Floriade € - € 74.554
Deelname projectgroep planvorming | € - € 25.580
Beheerplan Tuinen van West £ - € 31.000
TOTAAL € - € 468.115
Voor het jaar 2013 zijn geen investeringen begroot.
OVERZICHT VERVANINGSINVESTERINGEN 2013
Omschrijving Begroting Begroting

2013 2012

in € in €

£ - € -

TOTAAL € - € -

Voar het jaar 2013 zijn geen vervaningsinvesteringen begroot.

Recreatieschap Spaamwoude SGP
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Spaarnwoude

Natuur en recreatie

Recreatieschap Spaarnwoude

Genicweg 46, 1981 In Velsea-Zuid
Postbus 257r, 200z rb Haarlem

Telefoon 023 52028 20

Fax 02352028 38

G-mail: info@spaarnwoude.nl
Website: www.spaamwoude.nl

PROGRAMMA BEGROTING
SPAARNWOUDE

SMG
2013

Velsen-Zuid, 27 maart 2012
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1. PROGRAMMABEGROTING

Product Omschrijving

010 Bestuursadvisering

020 Secretariaat

030 Terreinbeheer voorbereiding
040 Terreinbeheer uitvoering
050 Onroerend goed beheer
080 Terrein voorlichting

070 Vaoorlichting en marketing
080 Havens

090 Educatie

100 Route voorzieningen

110 Toezicht terreinen

120 Agrarisch beheer

130 Intensieve voorzieningen
140 Aanleg nieuwe gebieden
150 Financieel beheer

Bijdrage participanten

Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150
Resultaat voor bestemming

Resultaatbestemming

Toevoeging bestemmingsreserve SMG
Onttrekking bestemmingsreserve SMG

Totaal lasten en baten
Resultaat na bestemming

Totalen-generaal

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG -3-

Begroting 2013

lasten baten saido
13.008 - 13.008
21.447 - 21.447
22.666 - 22,666
342.245 36.485 305.760
8.658 16.144 7.486-
4,383 - 4,383
9,160 - 9.160
31.321 - 31.321
12.391 58.000 45.608-
465.279 110.629 354.650
354,650-
5B8.000 58.000
412.650 412.650-
523.279 523.279 -
523.279 523.279 -

Prograrmmabegroting 2013



Begroting 2012 Rekening 2011
lasten baten saldo lasten baten saldo
12.678 - 12.678 11.314 - 11.374
20.803 - 20.903 14.238 - 14.238
22,092 - 22.082 22.658 - 22.658
333.572 35.560 298.012 65.748 92.760 27.012-
8.438 15.736 7.298- 328 15.380 15.053-
4,272 - 4,272 7.686 - 7.686
8.928 - 8.928 14.347 - 14.347
30.528 - 30.528 35.8186 - 35.816
- - - 12.117 - 12,117
12.153 58.000 45.847- 13.486 64.703 51.217-
453.564 109.296 344.268 197.736 172.844 24.893
344.268- 24.893-
58.000 58.000 384.789 384.789
402.268 402.268- 409.682 409.682-
511,564 511.564 - 582.525 §82.526 -
511.564 511.564 - 582.525 582.526 -

Recreatieschap Spaarmwoude, SMG
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1.2 GEPROGNOSTICEERDE BALANS

Tabel 2.2,1; Geprognetiseerde balans per 31-12-2012 en 31-12-2013

Aktiva 31-12-2013 31-12-2012
Materiéle vaste activa - -
Vorderingen op lange termijn
Effecten 1.010.000 1.010.000
Depaosito's 800.000 1.000,000
Leningen u/g - -
Totaal vorderingen op lange termijn 1.810.000 2.010.000
Saldo werkkapitaal 414.919 569.569
Totaal 2,224 919 2.579.569
Passiva 31-12-2013 31-12-2012
Reserves/fondsen
Bestemmingsreserve SMG 2.224.919 2.579.569
Totaal reserves en fondsen 2.224.919 2.5759.569
Totaal 2,224.919 2.579.569
Tabel 2.2.2; Staat van reserves en fondsen
Naam van het fonds Jaar |Saldo 1 januari| Onttrekking Rente-— Saldo 31
toevoeging december
Bestemmingsreserve SMG 20121 € 2.923.837 |€ 402268 | € 58.000 | € 2.579.569
Totaal reserves/fondsen € 2923837 |€ 402.268 | € 58.000 | € 2.579.569
Naam van het fonds Jaar |Saldo 1 januari| Onttrekking Rente: Saldo 31
toevoeging december
Bestemmingsreserve SMG 2013| € 2.579.569 412.650 58.000 | € 2.224.919
Totaal reserves/fondsen € 2.579.569 | € 412,650,00 | € 58.000,00 | € 2,224,919

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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1.3 MEERJARENRAMING

Product Omschrijving 2013 2014 2015 20186 2017
Lasten
010 Bestuursadvisering 13.008 13.346 13.693 14.049 14.415
020 Secretariaat 21.447 22.005 22.577 23.164 23.766
030 Terreinbeheer voorbereiding 22.666 23.255 23.860 24.480 25117
040 Terreinbeheer uitvoering 342.245  351.143  360.273 369.640 379.251
050 Onroerend goed beheer 8.658 8.883 9.114 9.351 8.594
0860 Terrein voorlichting 4,383 4,497 4.614 4.734 4.857
070 Voorlichting en marketing 9.160 9,398 9.643 9.893 10.150
080 Havens - - - - -
080 Educatie - - - - -
100 Route voorzieningen - - - - -
110 Toezicht terreinen 31.321 32,135 32.971 33.828 34.708
120 Agrarisch beheer - - - - -
130 Intensieve voorzieningen - - - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden - - - - -
150 Financieel beheer 12,391 12.713 13.044 13.383 13.731
Totaal lasten 465.279 477.376  489.78B  502.523 515.588
Baten
020 Secratariaat - - - - -
040 Terreinheheer vitvoering 36.485 37.434 38.407 39.405 40.430
050 Cnroerend goed beheer 16.144 16.564 16.954 17.436 17.890
090 Educatie - - - - -
120 Agrarisch beheer - - - - -
150 Financieel beheer 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
Bijdrage participanten - - - - -
Totaal baten 110.620 111997  113.401 114,842 116.320
Resultaat voor hestemming 364.650 365379 376387 387.681 399.269

De geraamde onttrekking van het exploitatietekort uit de bestemmingsreserve SMG over de
jaren 2013 tot en met 2017.

2013 2014 2015 2016 2017

Onttrekking bestemmingsreserve 354.650 365379 376.387 387.6B1  398.269

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG -6- Programmabegroting 2013



2. BEGROTING PER PRODUCT

(010 Bestuursadvisering

Financiee! overzicht;

Lasten:

Inhuur persanee]
Bestuurskasten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/ vervanging
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financi&le baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Bestuursadvisering

12.470 12.154 11.055
538 524 258
13.008 12.678 11.314

EKerntaken prestat:es

Facillieren van besluttvormmg door

. drié DB en drie.AB vergaderingen

[ ]
het bestuur van het recreatieschap » voorstellen opgesteld in standaard format
Cobrdineren van uitvoering besluiten » goed volgbaar vastgelegde besluiten en beleid van bestuur
* voorigang over uitvoering wordt minimaal Jaarlijks terug gemeld
aan het bestuur
Behartigen van belangen van het »  schrifteljke reactie op plannen en vergunningen die het
recreatieschap in relatie tot andere werkingsgebied van de gemeenschappelijke regeling betreffen en
overheden en derden invioed hebben op de doelstellingen van de gemeenschappelijke
regeling.
» _juridisch advies, toetsing en procedure begeleiding
'Actlesl s Verwacht resultaat 201 3 Randvooma'ar'den

Operationallseren wsre op
ontwikkeling Spaarnwoude

deefname traject lntergemeenteluke
structuurvisie rijksbufferzone

Inzet gemeenten en
provincie

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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(020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:

Exploitatieopbrengsten

Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Secretariaat

7.656 7.462 5,598
9.621 8,377 3.340
4170 4.064 5.300
21.447 20.903 14.238

e Verwachte kwaliteit 201

Faciliteren van besluitvorminé dodr.
het bestuur van het recreatieschap

3 bestuursrondes per jaar, met vergaderingen van édviéséommissie.
dagelijks bestuur en algemeen bestuur
vergaderstukken uiterlijk 8 werkdagen voor de vergadering verzonden

Administratief en facilitaire

ondersteuning

systematische en toegankelijke opslag van relevante documenten,
conform wettelijke vereisten

inkoop volgens vaste procedures en aanbestedingsbeleid

overzicht van ingekomen en verzonden stukken in iedere
bestuursvergadering

verwerken en archiveren van de post

zorgdragen voor telefonische bereikbaarheid van het recreatieschap
uitwerken, verzenden en archiveren van vergunningen, brieven,
bestuursstukken en foldermateriaal

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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(030 Terreinbeheer voorbereiding

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personesl

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten;
Exploitatieopbrengsten
Financi&le baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Terreinbeheer voorbereiding

'Pia'rih;lat'iée voorbere'i‘ding
beheerwerkzaamheden

é.é.n. bestek Hygiéniscﬁe maaﬁegelén
één bestek maaiwerkzaamheden

ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen e.d.

aanbesteding op basis van het aanbestedingsbeleid
opstellen meerjarenraming groot onderhoud en vervangingen
juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

L}
» geautomatiseerd beheerssysteem up-to-date
.

Recreatleschap Spaarnwoude, SMG
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[040 Terreinbeheer uitvoering

Financieel overzicht.

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Terreinbeheer uitvoering

27.270 26.578 13.563
2.085 2.032 2,670
312.890 304.962 49.615
342.245 333.572 65.748
36.485 35.560 82.760

‘Kerntakenl prestaties

~ Verwachte kwalitelt 207

Utvoéfan“régul'i'ére beheer en
onderhoud

uitvoeren regulier beheer en onderhoud volgens programma en

binnen de begroting

directie voeren over de werkzaamheden
onderhoud gebouwen in gebruik bij het Schap
afstemmen werkzaamheden met exploitanten

Uitvoeren vervangingen en
herinrichting

planmatige uitvoering vervangingen
optimale benutting subsidies en bijdragen derden

Afgeven en controleren van de na-
leving van gebruiksovereenkomsten
en vergunningen

s is 8| & @

organisatieactiviteiten afgestemd met betrokken diensten

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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|050 Onroerend goed beheer

Financieel overzicht;

Lasten:

Inhuur perscneel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financigle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Onroerend goed beheer

2.078- 2.025: 325:
6.58(; 6.4135 g
8.658- 8.43; 325;
16.144; 15.73&'; 15.38(;

_Kern‘takemr prestatles

Beheren van huur- en .

geen achterstanden in nalevmg van termunen en voorwaarden

pachtcontracten contracten
Juridische advisering/toetsing en + sfandaardisatie van {verhuur)contracten en verkoop van onroerend
procedure begeleiding goed

Het genereren van marktconforme  «»
opbrengst uit het onroerend goed

marktconforme exploitatie

fActlesl speerpunten_ e

Te sultaat 201‘3 :

Randvoomaarden :

Onderhoud gebouwen in gebrunk bij "
derden

kwahteﬂ op niveau houden

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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(060 Terrein voortichting

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
FR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
QOverige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Terrein voorlichting

3.306 3.222 7.329
1.077 1.050 357
4.383 4.272 7.686

Kerntaken/prestaties | - -

Obtirﬁalisefen gébruik door fniddel -

van gerichte terreininformatie

up-to-date
bewegwijzering compleet

informatieborden, informatiepanelen en publicatiekasten leesbaar en

Vergroten aantrekkingskracht door
het geven van terreininformatie over
wetenswaardigheden

beantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de gebruikers

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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|070 Voorlichting en marketing

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Voorlichting en marketing

2702 2634 7.243
6.458 6.294 7.104
9.160 8,928 14.347

“Kerntaken/ |

- -Verwachte

aNeit 2013

Verzdrgen van communicati'e.van het
recreatieschap naar het publiek

website up-to-date

verzorgen beeld- en kaartmateriaal

persbhenadering en ~contacten

strategisch communicatieadvies om gebied onder de aandacht te
brengen

Communicatie advies

bij politiek- bestuurlifke aangelegenheden en projecten
adequate afhandeling van onvoorziene vragen m,b.t. communicatie

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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[110 Toezicht terreinen

Financieel overzicht;

Lasten:

Inhuur personee!
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Cverige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Toezicht terreinen

3.048 2.600

3.127

5212 5.080 4.897
31.321 30.528 35.816

Kerntakem’ prestatles

Vemachte kwalltelt 201

Handhaven algemene verorden:ng

dagelljks toezu:ht op baSIS van een versprlngend rooster
regelmatige afstemming met politie/brandweer enz,
controleren van verleende vergunningen

bijhouden benodigde trainingen, kennis en vaardigheden
dagelijkse inlerne rapportage in het BOA-registratiesysteem

Vervullen rol als gastheer in het
gebied

dagelijkse beschikbaarheld voor informatieverstrekking recreanten
afhandelen van voorkomende EHBO gevallen
begeleiden maatschappelijke stages

Controleren veiligheids- en
onderhoudssituatie

dagelijkse controle
binnen 1 dag onvellige en onvoorziene situaties opgelost

Uitwisselen boa's onder verschillende
recreatieschappen

uitwisseling zorgt voor efficiénter en doelmatiger werken

Intenéiéﬁé .h.al.'ldhé‘v‘ing'sé'c'tie ' .

alleen in geval van
toename overlast

laag niveau overlast gecontinueerd

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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[140 Aanleg van nieuwe gebieden

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijffskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

2117

Acties/ speerpunten - Verwacht resultaat 2012

~ Planning .~

Randvoorwaarden

Dit jaar geen acties op dit product

Recrealieschap Spaarnwoude, SMG
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[150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:

Inhuur personegel
Bestuurskosten
Kantoorkosien
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitaticopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

8.314 8.103 10.336
1.077 1.050 1.000
3.000 3.000 2,150
12.391 12.1563 13.486
58.000 58,000 64.703

'gKerntakenI "prestatles

EVvs:rwachte kwahteut 2013

Voeren van fi nancue!e admlmstratle
van hef recreatieschap

goedkeurende controleverklanng

Opstelien begroting en jaarrekening
en tussentijdse rapportages

goedkeurende controleverklaring

tijdig ter besluitvorming voorleggen aan bestuur en participanten

tijdige toezending aan BZK

Beheren van de financiéle
middelenvan het recreatieschap

laag budgettair risico

Uitvoeren verordening Financieel
beheer en de Controle Verordening

verantwoording conform bepalingen en contractafspraken

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG
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{Totaal

Financieel averzicht:

Lasten:

Inhuur personeel

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijffskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Expleoitatieopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten
Totaal baten

Saldo Totaal

Recreatieschap Spaamwoude, SMG

108.444 106.670 106.462
538 524 259
10.688 10.427 4.340
5.212 5.080 5.170
6.458 6.294 7.104
329.929 321.568 60.169
- - 12.082

3.000 3.000 2.150
465.279 453.564 197.736
58.000 58.000 64.703
52.629 51.298 108.140
110.629 109,296 172.844

24893

-17 -
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Vaststelling van het algemene bestuur

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude in de
in de openbare vergadering van 4 juli 2012,

Voorzitter,
J.H.M. Bond

Recreatieschap Spaarmwoude, SMG -18- Programmabegrating 2013



4. BIULAGEN

4.1 BIJLAGE |: INVESTERINGSOVERZICHT 2013

Omschrijving Begroting Begroting
2013 2012
in€ in€

€ - | €
€ - 1€

TOTAAL € - |€

Voor het jaar 2013 zijn geen investeringen begroot.

OVERZICHT VERVANINGSINVESTERINGEN 2013

Omschrijving Begroting Begroting
2013 2012
in€ in €

€ - €
TOTAAL € - €

Voor het jaar 2013 zijn geen vervaningsinvesteringen begroot.

Recreatieschap Spaarnwoude, SMG

-19 -
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Spaarnwoude

Natuur en recreatie

Recreatieschap Spaarnwoude

Genieweg 46, 1981 kn Velsep-Zuid
Postbus 2571, 2002 £h Haarlem

Telefoon 23 520248 20

Fax 02335202838

E-inail: info@spaarnwoude.nl
Website: wwiv.spaarnwoude.nl

BEGROTINGSWIJZIGING
SPAARNWOUDE
2012

Velsen-Zuid, 25-4-2012
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1.2. Programmaplan 2012

1.1. Algemeen

Het recreatiegebied Spaarnwoude ligt in de bufferzone tussen het stedelijk gebied van
Kennemerland en Amsterdam. De provincie Noord-Haolland en de gemeenten Amsterdam,
Haarlem, Haarlemmerliede en Spaarnwoude, Haarlemmermeer en Velsen dragen gezamenlijk
zorg voor het beheer en ontwikkeling van dit gebled, door middel van een gemeenschappelijke
regeling.

1.2. Doelstelling en beoogd maatschappelijk effect

De Gemeenschappelijke Regeling Spaarnwoude heeft binnen haar werkgebied als algemeen doel:

a. het bevarderen van een evenwichtige ontwikkeling van de openluchtrecreatie;
b. het tot stand brengen en bewaren van een evenwichtig natuurlijk milieu,
c. het tot stand brengen en onderhouden van een landschap, dat is afgestemnd op het

onder a en b geformuleerde.

De doelstellingen van het programma voor 2012 zijn:

- Behoud van een aantrekkelijk recreatielandschap door ontwikkeling, met aandacht voor
landschap, natuur- en cultuurwaarden;

- Beter benutten van de zonering van het gebied met intensieve inrichting voor
recreatieve doeleinden in de randen en het binnenste gedeelte extensief;
Behoud van de maatschappelifke functie en vergroten van het maatschappelijk

- draagviak

- Toegroeien naar financiele stabilitiet van beheer en onderhoud

In 2012 wordt gestreefd naar:
- bezoekersaantallen op hetzelfde niveau als voorgaande jaren

1.3. Visie & beleid

De uitdaging voor Spaarnwoude-Haarlemmermeer is volgens de ontwikkelingsvisie "in de
branding van de stad” (2008} om als grootschalig groen recreatiegebied een cnmisbaar en
duurzaam onderdeel te worden van het Metropolitane Landschap van de noordvleugel. Het
gebied biedt mogelijkheden voor het vergroten van het recreatief gebruik, om nieuwe
doelgroepen te bereiken en om aan betekenis voor de stad en voor het toerisme te winnen.
Voor het onderdeel Spaarnwoude betreft dit een voortzetting en aanscherping van de fijn die
onder meer via de huidige zonering is ingezet. Herkenbaarheid en samenhang moeten
verbeteren. De groengebieden Haarlemmermeer zijn nog jong en staan aan het begin van hun
ontwikkeling. Belangrijk is dat deze gebieden een eigen identiteit gaan ontwikkelen, met een
herkenbaar aanbod aan voorzieningen.

In 2008 is tevens een veilighiedsplan vastgesteld waarin de hoofdlijnen van het
veiligheidsbeleid worden geschetst. Er worden twee hoofddoelen benoemd, het verbeteren van
de feitelijke veiligheid (objectieve veiligheid) en verbeteren van het gevoel van veiligheid
(subjectieve veiligheid). Het veiligheidsbeleid geeft de kaders weer vor het jaarlijks op te stellen
handhavingsbeleid.

in 2010 hebben de besturen van de meeste recreatieschappen in Noord Holland besloten te
bezuinigen op de participantenbijdrage. Vanwege de structureel ongunstige financién van
Spaarnwoude Oud heeft het bestuur ervoor gekozen niet onmiddellijk te bezuinigen op de
participantenbijdrage. In dit kader heeft het bestuur besloten om bezuinigingsmaatregelen op
te leggen aan het schap. In 2011 zijn reeds de eerste maatregelen tot uitvoering gebracht,
onder andere doar te beginnen met het reduceren van zwemlacaties en het verminderen van
de belangenbehartiging.



In 2011 heeft het bestuur besloten om meer besparingen door te voeren op de explaitatie van
Spaarnwoude. Het bestuur wil de onttrekking aan de reserves van het schap verminderen met
€ 450,000 in 2012, 2013 en 2014 tot een totaal van € 1.350.000. Daarnaast wordt een voorstel
besproken voor een bezuiniging op de participantenbijdrage in 2012, 2013 en 2014. Het
bestuur neemt in de eerste bestuursronde van 2012 een besluit over de concrete invulling van
de besparingen in 2012. Bij het opstellen van deze begrotingswijziging zijn deze maatregelen
dus nog niet bekend.

Omdat de financiéle uitgangspunten voor 2012 nog niet zijn ingevuld, is de voorliggende
begrotingswijziging alleen aangepast naar aanleiding van speerpunten die doorlopen uit 2311
en acties waartoe het bestuur in 2011 heeft besloten en die losstaan van de besparingen.
Zodra het bestuur een besluit heeft genomen over de invulling van de besparingen zal er een
tweede begrotingswijziging worden opgesteld vaor 2012, waarin de besparingen zijn
opgenomen.

1.4. Meerjarenperspectief

De komende vijf jaar zal voortkomen uit de visie en het beleid aan de hieronder gencemde
onderwerpen gewerkt worden. Deze onderwerpen worden bij het jaarprogrogramma 2012
uitgewerkt in de inspanningen die in 2012 hiervoor gedaan worden,

Het recreatieschap voor een opgave om toe te werken naar een gezonde financiele situatie.
Daarnaast wordt er door de participanten aan het recreatieschap voorgesteld om te bezuinigen
op de participantenbijdrage. De vermindering van de onttrekking aan de reserves en de
bezuinigingen kunnen worden gerealiseerd door; a) de lasten te beperken, en b) de inkomsten
te verhogen. De nadruk ligt de komende jaren op het uitwerken van mogelifke maatregelen en
het ultvoeren van de besluiten om te komen tot het gewenste terugdringen van de reserves en
de bezuiniging op de participantenbijdrage.

Als onderdeel van het toegroeien naar financiele stabiliteit van beheer en onderhoud wordt een
meerjarenprogramma opgesteld voor groot onderhoud en vervangingsinvesteringen. Op basis
van dit programma kan worden bepaald wat het gewenste beheerniveau is in het gebied en
wat de investeringsbehoefte is.

Om o.a. de mogelijkheden om inkomsten te verhogen te structureren is door het bestuur
voorgesteld een toekomstperspectief op te stellen als verdere uitwerking en actuaiisering van
de oniwikkelingsvisie. Hierin wordt uitgewerkt hoe de zonering van het recreatiegebied beter
kan worden henut,

1.5. Financiéle uitgangspunten 2012

Het bestuur neemt in de eerste besiuursronde van 2012 een besluit over de concrete invulling
van de besparingen in 2012 en de financiele koers voor de komende jaren. Bij het opstellen
van deze begrotingswijziging is uitgegaan van de geldende financiele uitgangspunten voor
2011, nl;

1. Vanwege de structureel ongunstige financi&n van Spaarnwoude niet te bezuinigen op de
participantenbijdrage;



2. De onttrekking aan de reserves SPW vanaf 2011 structureel terug te dringen met € 300.000
en hiervoor de volgende uitgangspunten te hanteren:

a. Geen kaasschaaf methode toepassen;

b. Kostenbesparingen realiseren door diensten of producten niet meer te leveren of te
versoberen; : .

c. Niet bezuinigen op het verwerven van (extra) inkomsten. De komende jaren zal
geinvesteerd worden in de werving en selectie van ondernemers voor bijvoorbeeld
recreatiebedrijven of evenementen. Om deze investering te kunnen doen moet voldoende
personele capaciteit beschikbaar blijven op een aantal onderdelen van de begroting. Extra
personele capaciteit is naar verwachting niet nodig, doordat accenten kunnen worden
verschoven in de uitvoering van kerntaken en prestaties door Recreatie Noord-Holland NV
{RNH).

3. De groengebieden in de Haarlemmermeer en aan de westrand van Amsterdam (SGP en
SMG) financieel gescheiden te houden van het bestaande Spaarnwoude (SPW).

1.6. Belangrijke wijziging ten opzichte van de Programmabegroting 2012

Omdat de financiéle uitgangspunten voor 2012 nog niet zijn ingevuld, is de voorliggende
begrotingswijziging alleen aangepast naar aanleiding van speerpunten die doorlopen uit 2011
en acties waartoe het bestuur in 2011 heeft besloten en die losstaan van de besparingen.
Zodra het bestuur een besluit heeft genomen over de invulling van de besparingen zal er een
tweede begrotingswijziging worden opgesteld voor 2012, waarin de besparingen zijn
opgenomen.

1.7. Jaarprogramma 2012
Productgroep Beleid

In opdracht van het bestuur van het recreatieschap Spaarnwoude draagt RNH NV zorg voor
het goed functioneren van de Gemeenschappelijke Regeling. RNH NV levert hiertoe de
volgende producten: Bestuursadvisering (1), Bestuurssecretariaat (2), Communicatie (7) en
Financieel beheer {(15).

Onder deze productgroep verzorgt RNH een aantal kerntaken, die kunnen worden beschouwd
als basisprogramma. Voor dit basisprogramma is per praduct een te leveren kwaliteit
gespecificeerd (zie de beschrijving per product). Het basisprogramma van de productgroep
beleid bestaat uit het:

- faciliteren van besluitvorming door het bestuur van het recreatieschap

- cotirdineren van uitvoering besluiten _
- behartigen van belangen van het recreatieschap in relatie tot andere overheden en derde

- administratief ondersteunen van het recreatiesche

- verzorgen van communicatie van het recreatieschap naar het publiek

- - actief werven van ondernemers voor private voorzieningen en evenemer
- moenitoren van het gebruik van het gebied

- voeren van financigle administratie van het recreatieschap

- opstellen begroting jaarrekening en tussentijdse rapportages

- beheren van de financiéle middelen van het recreatieschap

Daarnaast voert RNH in 2012 een aantal specifieke activiteiten uit, met een concreet op te
leveren resultaat (zie de beschrijving per product). Specifieke activiteiten in 2012:



- Begeleiden uitgifte in ondererfpacht Fort Benoorden Spaarndam en munititebos
- Cperationaliseren visie op ontwikkeling Spaarnwoude / Inter gemeentelijke structuurvisie
- Uitwerken mogelijke kostenbesparingen 2012 en verder

Productgroep Beheer

in opdracht van het bestuur van het recreatieschap Spaarnwoude draagt RNH NV zorg voor
het beheer en exploitatle van het recreatiegebied. RNH NV levert hiertoe de volgende
producten: Terreinbeheer uitvoering (4), Onroerend goed beheer (5}, Terreinvoorlichting (8),
Educatie (9), Routevoorzieningen {10}, Toezicht terreinen (11) en Agrarisch beheer (12).

Onder deze productgroep verzorgt RNH een aantal kerntaken, die kunnen worden beschouwd
als basisprogramma. Voor dit basisprogramma is per product een te leveren kwaliteit
gespecificeerd (zie de beschrijving per product). Het basisprogramma van de productgroep
beheer bestaat uit het;

- uitvoeren reguliere beheer en groot onderhoud

- uitvoeren vervangingen en herinrichting

- afgeven en controleren van de naleving van gebruiksovereenkomsten

- beheren van huur- en pachtcontracten

- juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

- het genereren van marktconforme opbrengst uit het onroerend goed

- optimaliseren gebruik door middel van gerichte terreininformatie

- vergroten aantrekkingskracht door het geven van terreininformatie over wetenswaardigheden
- openstelien Zorgvrij

- aanbieden lesprogramma op het gebied van natuur- en milieueducatie

- organiseren publieksactiviteiten op Zorgvrij

- beheer figtsknooppuntennetwerk 'Laag Holland’ en ‘stadsregio Amsterdam'
- bemensing pont "De Opstapper”

- handhaven algemene verordening

- vervullen rol als gastheer in het gebied

- controleren veiligheids- en onderhoudssituatie

- uitvoeren dagelijks beheer van de recreatieboerderij Zorgvrij

Daarnaast voert RNH in 2012 een aantal specificke activiteiten uit, met een concreet op te
leveren resultaat (zie de beschrijving per product). Dit zijn met name activiteiten gericht op het
verbeteren van de beheerpraktijk. Specifieke activiteiten in 2012:

- Deelname traject nieuw pijlwaterbesluit Dijkland

- Renovatle infrastructuur

- Herstel tweede deel evenementen terrein Houtrak

- Aanpassen waterspeelplaats Houtrak

- Aanpak slechtste bruggen en steigers

- Onderhoud gebouwen in gebruik bij derden

- Afhandelen transacties Schiphol gedupeerden

- Intensfeve handhavingsactie

Productgroep Projecten

In opdracht van het bestuur bereidt RNH de beheerswerkzaamheden centraal voor en
ontwikkeld nieuwe recreatiegebieden en voorzieningen. Dit gebeurt in de vorm van projecten.
RNH NV levert hierfoe de volgende producten: Terreinbeheer voorbereiding (3} en aanieg
nieuws gebieden (14).

Onder deze productgroep verzorgt RNH als kerntaak het opstellen van bestekken. Verder
voert RNH in 2012 een aantal specificke activiteiten uit, met een concreet op te leveren
resultaat (zie de beschrijving per product). Specifieke activiteiten in 2012:



Uitgifte boerderij Noord-Akendam

Uitgifte Bornechoeve

Uit beheer halen zwemlacaties

Updaten meerjarenraming

Voorbereiden ontwikkeling Fort Benoorden Spaarndam
Ondersteunen agrarische vereniging voor plattelandsvernieuwing
Ontwikkeling Jachthaven Penningsveer

Uitbreiding beheerkantoor Genieweg

Heropening CRM tunnel

Project Groene Energie



2. FINANCIELE ONDERBOUWING

2.1 PROGRAMMABEGROTING

Product Omschrijving

g10 Bestuursadvisering

020 Secretariaat

030 Terreinbeheer voorbereiding

040 Terreinbeheer uitvoering

050 Onroerend goed beheer

060 Terrein voorlichiing

070 Voorlichting en marketing

080 Havens

080 Educatie

100 Route voorzieningen

110 Toezicht terreinen

120 Agrarisch beheer

130 Intensieve voorzieningen

140 Aanleg nieuwe gebieden

150 Financieel beheer
Bijdrage participanten

Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150
Resultaat voor bestemming

Resuitaatbestemming

Toevoeging algemene reserve SPW
Onttrekking algemene reserve SPW
Toevoeging hestemmingsres. Beheer SPW
Onttrekking bestemmingsres. Beheer SPW
Toevoeging bestemmingsres. Invest. SPW
Onttrekking bestemmingsres. Invest. SPW

Totaal lasten en baten
Resultaat na bestemming

Totalen-generaal

Begroting 2012

lasten baten saldo
2158.792 - 215.792
179.526 1.539 177.987
241.308 - 241.308
2.077.094 440,947 1.636.147
833.837 1.402.125 568.288-
196.853 5.861 190.992
165.452 - 165.452
287.312 27.383 258.929
42170 3.077 39.003
507.273 - B507.273
322.043 124,307 197.736
1.5604.998 1.500.000 4,998
159.253 480.000 320.747-
1.480.664 1.4B0.664-
6.732.911 5.465.903 1.267.008
1.267.008-
5.000 5.000
448.000 448.000
1.614.008 1.614.008-
27.000 27.000
133.000 133.000-
7.212.911 7.212.911 -
7.212.911 7.212.911 -



Wijziging 2012

Begroting na wijziging 2012

lasten baten saldo lasten baten saido
- - - 215,792 - 215.792
- - - 179.526 1.539 177.987
- - - 241.308 - 241.308
243.540 80.540 163.000 2.320.634 521.487 1.799.147
- - - 833.837 1.402.125 568.288-
- - - 196.853 5.861 190.992
. - - 165.452 - 165.452
- - - 287.312 27.383 258,929
- - - 42 170 3.077 39.093
- - - 507.273 - 507.273
- - - 322.043 124,307 197.736
1.044.900 975.000 69.900 2,545,808 2.475.000 74.898
- - - 159.253 480.000 320.747-
- - 1.480.664 1.480.664-
1.288.440 1.055.540 232.900 8.021.351 6.521.443 1.499.908
232.900- 1.499.908-
- 5.000 - 5.000
23,900 23.800- - 23.800 23.900-
- - 448,000 - 448.000
- - - 1.614.008 1.614.008-
- - 27.000 - 27.000
209.000 209.000- - 342.000 342.000-
1.288.440 1.288.440 - 8.501.351 8.501.351 -
1.288.440 1.288.440 - 8.501.351 8.501.351 -



3. BEGROTING PER PRODUCT

(010 Bestuursadvisering |

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten 209.123 - 209.123
Bestuurskosten 1.259 - 1.259
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 5410 - 5410
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 215.792 - 215.792

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financigle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -

Saldo Bestuursadvisering

Kerntaken! prestatics

Verwachte kwaliteit 2012 = -
drie DB en drie AB vergadertngen

Fﬁclliteren van besluifvormlng door

-
het bestuur van het recreatieschap « __voorstellen opgesteld in standaard format
Cotrdineren van uitvoering = goed volgbaar vastgelegde besluiten en beleid van bestuur
besluiten = voartgang over uitvoering wordt minimaal jaarlijks terug

gemeld aan het bestuur

Behartigen van belangen van het o schriftelifke reactie op plannen en vergunningen die het
recreatieschap In relatie tot andere werkingsgebied van de gemeenschappelijke regeling
overheden en derden betraffen en invioed hebben op de doelstellingen van de

gemeenschappelijke regeling
o juridisch advies, toetsing en procedure begeleiding

“Acti 'sl_ speerpunten f:Verwacht resultaat 2012 Plafnnin‘g Randvoomaarden_

Begeietden uﬂglﬁe in ondererfpacht

« verdere begelemling najaar 2012 Afwikkelen RO en

Fort Benaorden Spaarndam en ontwikkeling fort inspraakprocedures
munititebos overgenomen door

Gemeente Velsen
Gperationaliseren visie op « deelname traject jaarrond Inzet gemeenten en
ontwikkeling Spaarnwoude intergemeentelijke provincle

structuurvisie

rijkshufferzaone najaar 2012

»  ujtwerken
toekomstperspectief incl.
marketingstrategie

Uitwerken mogelijke * maatregelen goedgekeurd medio 2012 Besluitvorming
kostenbesparingen 2012 en door bestuur en verwerkt In bestuur
verder nieuwe begrotingswijziging

- Wijziging 2012

Geen w'ijzigingen boven het
rapportagecriterium
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(020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:

Personeelskosten 119.003 - 118.003
Bestuurskosten 1.643 - 1.643
Kantoorkosten 53.612 - 53.612
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 5.268 - 5.268

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -

Rentekosten - - -
Totaal lasten 179.526 - 179.526
Baten:

Expioitatieopbrengsten 1.539 - 1.539

Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten 1.539 - 1.539

Saldo Secretariaat

Kerntaken/ prestaties . -

Faciliteren van besluitvorming door  « 3 bestuursrondes per jaar, met vergaderingen van

het bestuur van het recreatieschap adviescommissie, dagelljks bestuur en algemeen bestuur
» vergaderstukken uiterlijk B werkdagen voor de vergadering
verzonden
Administratief en facilitaire » syslematische en toegankelijke opslag van relevante documenten,
ondersteuning conform wettelijke vereisten

=  inkoop volgens vaste procedures en aanbestedingsbeleid

« overzicht van ingekomen en verzonden stukken in iedere
bestuursvergadering

=  verwerken en archiveren van de post

«  zorgdragen voor telefonische bereikbaarheid van het
recreatieschap

= uijtwerken, verzenden en archiveren van vergunningen, brieven,
bestuursstukken en foldermateriaal

Financién

Geen Wijzigingeﬁ boven Hef '
rapportagecriterium

(N



[030 Terreinbeheer voorbereiding

Financiee] overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

235.014 -

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Terreinbeheer voorbereiding

241.308 -

241.308

Kerntaken/ prestaties

_Verwachte kwalitelt 2012

.F’Ianmatige voorbé'rei'ding
beheerwerkzaamheden

één bestek hygiéﬁlsche hﬁaatregelen
éen bestek maaiwerkzaamheden

ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen

e.d.

opstellen meerjarenraming grootanderhoud! vervangingen

geautomatiseerd heheerssysteem up-to-date

juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

Voorbereiden groot onderhoud
wegen

onderhoudsprogramma voor asfaltverhardingen, obv visuele

weginspecties, up-to-date

Cotrdinatie en begeleiding
grootschalige evenementen

Dance Valley, Woaoferland, Awakenings en andere evenementan

Acties/ speerpunte ~ Verwaeht resultaat 2012 Randvoorwaarden
Uitgifte boerderij Noord-Akendam Uitgifte afgerond vaoorjaar -
2012
Uitgift= Bornechoeve Uitgifte afgerend voorjaar -
2012
Uit beheer halen zwemlocaties 2 locaties uit heheer en 1 medio 2012 -
locatie afgeschaald
Updaten meerjarenraming Nieuwe meerjarenraming Voorjaar -
(25jaar) opgesteld 2012

‘Financién:

Geén.vﬁjzigingan boven het
rapportagecriterium
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(040 Terreinbeheer uitvoering

Financieel overzicht:

JZIGING Ll

Lasten:

Personeelskosten 297183 - 287.193
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten 2,658 - 2.658
Vervoerskosten 16.626 - 16.626
PR & Marketing - - -
Bedrijffskosten 1.297.617 - 1.297.617
Groot onderhoud/{vervangings}investeringen 463,000 243.540 706.540
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -
Totaal lasten 2.077.094 243,540 2.320.634
Baten:

Exploitatieophrengsten 2.961 - 2.961
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten 437.986 - 437.986
Bijdrage projecten - 80.540 80.540
Totaal baten 440.947 80.540 521.487

63.00

9147

Saldo Terreinbeheer uitvoering

T ::Verwachte kwahtent 2012

Utvoeren reguliere beheer en . ultvueren reguller beheer en onderhoud volgens programma en
onderhoud binnen de begroting

directie voeren over de werkzaamheden

onderhoud gebouwen in gebruik bij het Schap

afstemmen werkzaamheden met exploitanten

planmatige uitvoering vervangingen

optimale benutting subsidies en bijdragen derden
organisatieactivitelten afgestemd met betrokken diensten

E-Kerntakeni prestat;e F

Uitvoeren vervangingen en
herinrichting

Afgeven en controleren van de na-
leving van
gebruiksovereenkomsten en
vergunningen

Randvoorwaarden -

Renovatie infrastructuur . werkzaamheden voor 2012 najaar 2012 -
uitgevoerd

Herstel tweede deel evenementen «  werkzaamheden afgerond medio 2012 -

terrein Houtrak

Aanpassen Waterspeelplaats s uitvoering besluit AB 2004 najaar 2012 -

Houtrak werkzaamhaden afgerond

Aanpak slechiste bruggen en s inzet na uitvoering update  jaarrond Afronden update
steigers meerjarenraming meerjarenraming
Deelname aan traject nieuwe s belangen recreatieschap jaarrond -
peilwaterbesluit Dijkland vertegenwoordigd bij

besluitvorming.

Flnancnen e E WI}ZIgII‘I9201_

Hogere kosten Groot onderhoud & e Doorschuiven kosten voor renovatlebruggen en stmgers

vervangingen (€1563.000), deelname peilwaterbesluit (€20.000) uit 2011.
Aanpassing waterspeelplaats Houtrak ( €80.000). Bijdrage
stichting KERS uit begroting gehaald (€10.0C0)

Bijdrage projecten «  Provinciale subsidie tbv aanpassen waterspeelplaats Houtrak

13



Omschrijving Begroting Wijziging Begroting

2012 2012 na wijziging

2012

in€ in € in€
Diverse voorzieningen/renovatie infrastructuur] € 453,000 | € - € 453.000
Kunst in Spaarnwoude € 10.000 | € 10.000-) € -
Renovatie bruggen en steigers € - € 1583.000 | € 153.000
Waterspeelplaats Houtrak € - € 80.540 | € 80.540
Verbetering agrarische structuur € - € 20.000 | € 20.000
TOTAAL € '463.000 | € 243.540 | € 706.540

Een bedrag van € 173.000 komt t.L.v. de reserve Nieuwe Investeringen. Dit betreft de doorlopende
projecten uit 2011 renovatie bruggen en steigers ad € 153.000 en verbetering agrarische structuur
“waterpeil" ad € 20.000. Voor de kosten van het project aanpassing waterspeelplaats Houtrak ad

€ 80.540 is subsidie van de Provincle Noord-Holland ontvangen. De kosten voor diverse voorzieningen
en renovatie infrastructuur ad. € 453.000 komen t.Lv. de exploitatierekening. Afgeraamd een bedrag van
€ 10.000 zijnde de bijdrage recreatieschap aan Stichting Kunst in recreatiegebied Spaarnwoude.
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[050 Onroerend goed beheer

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings}investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Onroerend goed beheer

127.087

406.400

199.450
100.000

127.887

406.400

199.450
100.000

833.837

833.837

1.402.125

1.402,125

1.402,125

1.402.125

68:28;

568:288:|

{Kerntaken! prestaties 5 -Vemachte kwalltmt 2012 S
Beheren van huur- n © geen achterstanden in nalevlng van termunen en voorwaarden
pachicontracten contracten

Juridische advisaring/toetsing en .
procedure begeleiding

standaardisatie van (verhuur)contracten en verkoop van
onrgerend goed

» Juridische advisering/toetsing en procedure begelgiding
Het genareren van marktconforme «  marktconforme exploitatie
opbrengst uit het onroerend goed

'sultaat 201 2

gebuuwen In goede staat van

Randvoorwaarden

'.Onderhoud gebouwen in gebruik .

jaarrand -
bij derden onderhoud
Afhandelen transacties Schiphol = |aatste transactie afgerond medio doorlopen juridisch
gedupeerden « overeenstemming met SBB 2012 traject
over verdeling opbrengsten
i . Wiplgmgaiz
Géén wijzigingen hov'eri'he't ' '
rapportagecriterium
Omschrijving Begroting Wijziging Begroting
2012 2012 na wijziging
2012
in€ . in€ in€
Renovatie gebouwen € 100.000 | € - £ 100,000
TOTAAL € 100.000 | € - € 100.000

De kosten renovatie gebouwen komen ten |aste van de reserve nieuwe investeringen.
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(060 Terrein voorlichting |

Financieel overzicht:

wijzlaing:20

Lasten:
Personeelskosten 170.977 - 170.977
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten - -
PR & Marketing 2,051 - 2.051
Bedrijfskosten 23.825 - 23.825
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -

Rentekosten - - -
Totaal lasten 196.853 - 196.853
Baten:

Exploitatieopbrengsten 5.861 - 5,861

Financiéle baten - - B
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten 5,861 - 5,861

Saldo Terrein voorlichting

Kerntaken prestaties

Optimaliseren gebruik door middel « informatieborden, informatiepanelen en publicatiekasten leesbaar
van gerichte terreininformatie en up-to-date
«  bhewegwijzering compleet en leesbaar
Vergroten aantrekkingskrachtdoor « hbeantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de
het geven van terreininformatie aver gebruikers
wetenswaardigheden

© Wijziging 2012 =

Géeﬁ wijzigingen bovén het
rapportagecriterium

16



[070 Voorlichting en marketing

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Markeling
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle haten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal haten

Saldo Voorlichting en marketing

165.452

165.452

Kerntaken/ prestaties :

" Verwachte kwaliteit 2012

Vérzorgeh' van éorhfnuhlbatle vén'
het recreatieschap naar het publiek

website up-to-date
rminimaal twee persberichten per jaar

Actief werven van ondernemers
voor private voorzieningen en
evenementan

bestuursvoorstellen met een goede markt-technische
onderbouwing; zoeken ondernemers voor mogelijke plaatsing
reclamemeast langs de A8

Monitoren gebruik van het gebied

jaarlijkse rapportage van aantal bezoeken

Communicatie advies

bij palitiek- bestuurlijke aangelegenheden en projecten
adequate afhandeling van onvoorziene vragen m.b.t.
communicatie

Financ . Wijziging 2012~
Geen Wijziglngen boven het ' ' —
rapportagecriterium
Omschrijving Begroting Wijziging Begroting
2012 2012 na wijziging
2012
in€ in € in €
Recreatie Monitoring € 23.000 | € - € 23.000
TOTAAL € 23.000 | € - € 23.000

De kosten voor uitvoering van de recreatimonitoring komen ten laste van de reserve nieuwe

investeringen,
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|090 Educatie

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijffskosten

Graot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten;
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Educatie

222,900 - 222.900
6,830 - 6.830
57.582 - 57.582
287.312 - 287.312
27.383 - 27.383

Kerntaken/ prestaties -

_ Verwachte kwallent 2012

Openstellén Zorgvrij

Hoogseizoen dinsdag t/m zondag geopend, laagselzoen
woensdag tm zondag

permanente tentoonstelling up-to-date

minimaal 4 wisseltentoonstellingen

Aanbieden [esprogramma ap het
gebied van natuur- en
milieueducatie

gevarieerd lesprogramma voor basls- en voortgezet onderwijs
aandacht in programma voor agrarische- en recreatieve functies
van het recreatiegebied

Organiseren publieksactiviteiten op
Zorgvrij

wekelijkse educatieve jeugdactiviteiten in voarjaarsseizoen
programma schoolvakantie activiteiten

organisatie groepsactiviteiten op aanvraag (o.a.
verjaardagspartijties)

. Wiziging 2012

Geeﬁ'\;v'ijzigingeh boven het
rapportagecriterium
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[100 Route voorziening

Financiee! overzicht:

Lasten:
Personeelskosten 23.609 - 23.609
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - -
Vervoerskosten 18.358 - 18.358
PR & Marketing - - -
Bedrijtskosten 203 - 203
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 42170 - 42,170

Baten:
Exploitatieopbrengsten 3.077 - 3.077
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten

Saldo Route voorziening

“oooVerwachte kwaliteit 2012007

Kerntaker prestaties

Beheer fietsknooppuntennetwerk . uitvoeren regulier onderhoud volgens programma

‘Laag Holland' en 'stadsregic » optimaal gebruik van de voorzieningen
Amsterdam’

Bemensing pant "De Opstapper” « uitvaeren veerdiensten

Financién T Wiiging2012 T

Geéﬁ Wijzigingen boﬁékn' helt'
rapportagecriterium

19



[110 Toezicht terreinen

Financiee! overzicht:

wijzigin

Lasten:
Personeelskosten 479.486 - 470,486
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten 17.344 - 17.344
FR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 10.443 - 10.443
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 507.273 - 507.273

Baten:
Exploitatieopbrengsten - - -
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten - - -
Saldo Toezicht terreinen 5:607:27301 07:273:]
“Kerniaken/ prestaliss . Verwachis kwalie 207

dagelijks toezicht op basis van een verspringend rooster
regelmatige afstemming met politie/brandweer enz.
controleren van verleende vergunningen

bijhouden benodigde trainingen, kennis en vaardigheden
dagelijkse interne rapportage In het BOA-registratiesysteem
Vervullen rol als gastheer in het dagelijkse beschikbaarheid voor informatieverstrekking
gebied recreanten

afhandelen van voorkomende EHBQ gevallen
begeleiden maatschappelike stages

dagelijkse controle

binnen 1 dag onveilige en onvoorziene siluaties opgelost
uitwisseling zorgt voor efficiénter en doelmatiger werken

Handhaven algemene verordenlng

Controleren veiligheids- en
onderhoudssituatie
Uitwisselen boa's onder
verschillende recreatieschappen

* 19 8|9 @

:Act:esl speerpunten AR ndvoorwaarden

Verwacht resuitaat 2012 Planmng :

Intensieve handhavmgsactle . Iaag niveau uverlast ' Zle rand- Uitvoermg a[leen in

gecontinueerd voorwaarden geval toename
overlast
; Fman

Geen wu Igl gen boven het
rapportagecriterium
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[120 Agrarisch beheer

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

201.081 - 201.081

635 - 635

120.327 - 120.327

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
322,043 - 322.043

124,307 - 124.307

124,307 - 124.307

Totaal baten

Saldo Agrarisch beheer

197.736 ]

Kerntaken/ prestaties . -

< g Verwachte kwaliteit 2012 ..

Uitvoeren dagelijks beheer
gebouwen, landerijen en levende
have van de recreatieboerderi
Zorgvrij

« aantrekkelijke recreatieboerderij, waar bezoekers kennis kunnen
nemen van het dagelijks leven op de boerderij

« zeldzame huisdierrassen in stand gehouden

» landerijen Oosterbroek/Buitenhuizen agrarisch beheerd

‘Financién

~ Wijziging 2012

“Geen wijzigingen boven het
rappertagecriterium
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[140 Aanleg van nieuwe gebieden

Financieel overzicht:

Lasten:;
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijiskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Aanleg nieuw gehied

4.908 - 4.998
1.500.000 1.044.900 2,544,900
1.504.998 1.044.900 2.549.898
1.500.000 975.000 2.475.000
1.500.000 §75.000 2.475.000

898

‘Acties/speerpunten. .~ .. . Verwachtresultaat 2012 . Planning . Randvoorwaarden .
Voorbereiden antwikkeling fort » ondernemer begeleid Jaarrond Definitieve beslissing
Benovorden Spaarndam bestuur
Ondersteunen agrarische vereniging «  versterken recreatieve jaarrond -
voor plattelandsvernieuwing infrastructuur Dijkland
Ontwikkeling jachthaven »  Start aanleg jachthaven najaar 2012 oude haven ontruimd
Penningsveer
Heropening CRM tunnel = ‘Werk uitgevoerd eind 2012 i
Onderzoek mogelijk nieuwbouw » \Voorstel voor uitbreiding ~ medio 2012 -
heheerkantoor Genieweg.

Project Groene Energie s  Voorstel mogelijkheden najaar 2012 -

energiebesparing

" Wiz

g 2012

Ho'gel"a' kos".'t'én G'f'do't 'on'del'"h‘oﬁ'd & .
vervangingen

Doorschuiven van kosten CRM tunnel (€675.000 + €300.000 exira

kosten) en nieuwbouw Genieweg (€23.900) uit 2011. Extra kosten
Fort Benoorden Spaarndeam conform bestuursbesluit (€39.500).
Uitvoering project Groene Energie (€6.500)

Bijdrage projecten e Provinciale subsidie CRM-tunnel (€975.000)
Omschrijving Begroting Wijziging Begroting
2012 2012 na wijziging
2012
in € in € in €
Nieuwbouw Genieweg 46 € - € 23.800 | € 23.900
Fort Bencorden Spaarndam werving € - € 39.500 | € 39.500
Groene energie Spaarnwoude € - € 6.500 | € 6.500
CRM tunnel € 1.500.000 | € 975.000 | € 2.475.000
€ - € - € -
TOTAAL € 1,500,000 | € 1.044.900 | € 2,544,900

22




In totaa! wordt er een bedrag geinvesteerd van € 2.544,900. Hiervan wordt it 2011 doorgeschoven een
bedrag van € 675.000 en een bedrag van € 300.000 opgeveerd voor de uitvoering van project CRM
Tunnel, voor de gehele projectkosten is een subsidieteozegging van de Provincie Noord-Holland
ontvangen. Een bedrag van € 23.800 wordt doorgeschoven uit 2011 voor de uitvoering van het project
nieuwbouw Genieweg 46, ten laste van de algemene reserve. Voor het project werving / selectie
exploitant Fort Benoorden Spaarndam is een bedrag van € 398.500 bijgeraamd, conform hesluit
Algemeen Bestuur, nummer 2011/23, ten laste van de reserve nieuwe investeringen. Een bedrag van

€ 6.500 is bijgeraamd voor het project groene energie, ten laste van de reserve nieuwe investeringen.
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{150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:

Personeelskosten

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
QOverige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

113.720

8.183

37.360

113.720

8.183

37.350

159,253

169,253

480.000

480.000

480.000

480.000

320.747:]

- Verwaclite kwaliteit 2012

Voeren van financiéle J goedkeurende controleverklarlng

administratie van het
recreatieschap

Opstellen begroting en
Jaarrekening en tussentijdse

goedkeurende cantroleveridaring
tiidig ter besluitvorming voorleggen aan bestuur en participanten

-
rapportages s tiidige toezending aan BZK
+  |aag budgettair risico

Beheren van de financiéle
middelen van het recreatieschap

Uitvoeren verordening Financieel «  verantwoording conform bepalingen en contractafspraken

beheer en de Controle Verordening

KFmanc:len

<7 Wijziging 2012 .

Geen wuzlglngen boven het
rapportagecriterium
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4 BEGROTING PER KOSTENSOORT

4.1 Exploitatie per kostensoort

Omschrijving

Lasten
Perscneelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten

PR & Marketing
Bedrijfskosten
Dotaties voorzieningen
Afschrijvingen
Rentekosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen

Totaal lasten

Baten
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten

QOverige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijdrage participanten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten
Resultaat voor hestemming

Resultaatbesternming

Toevoeging algemene reserve SPW
Onttrekking algemene reserve SPW
Toevoeging bestemmingsres. Beheer SPW
Onttrekking bestemmingsres. Beheer SPW
Toevoeging bestemmingsres. Invest. SPW
Onttrekking bestemmingsres. Invest. SPW

Resultaat na hestemming

Begroting na

Begroting Wijziging wijziging
2012 2012 2012
2.273.636 - 2.273.636
2.902 - 2.902
478.318 - 478.318
52.328 - 52.328
61.796 - 61.796
1.740.581 - 1.740.581
37.350 - 37.350
2.086.000 1.288.440 3.374.440
6.732.911 1.288.440 8.021.351
1.667.253 - 1.567.253
480.000 - 480.000
437.986 - 437.986
1.500.000 1.055.540 2.655.540
1.480.664 - 1.480.664
5.465.903 1.055.540 6.521.443
1.267.008- 232.900- 1.499.908-
5.000- - 5.000-
- 23.900 23.900
448.000- - 448.000-
1.614.008 - 1.614.008
27.000- - 27.000-
133.000 209.000 342.000
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5. OVERIGE GEGEVENS

5.1 Vaststelling van het algemene bestuur

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaamwoude in de
in de openbare vergadering van 4 jull 2012,

Voorzitter,
J.H.M. Bond
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6. INVESTERINGSOVERZICHT 2012

6.1 Overzicht (vervanings)investeringen

Omschrijving Begroting {Doorgeschoven| Wijziging Begrofing
2012 werken 2012 na wijziging
2011 2012
in€ in€ in € in€
Renovatie gebouwen € 100.000 | € - € - € 100.000
Nieuwhouw Genieweg 46 € - € 23,900 | € - € 23.900
Fort Benoorden Spaarndam werving € - € - € 39.500[€ 39.500
Groene energie Spaarnwoude € - € - € B8.500 | € 6.500
CRM tunnel €1.500.000 | € 675.000 | € 300.000 [ € 2.475.000
Recreatie Monitoring € 23.000]€ - € - € 23.000
€ - € - € - € -
TOTAAL € 1.623.000 | € 698.900 | € 346.000 [ € 2.667.900

In totaal wordt er een bedrag geinvesteerd van € 2.667.900, Hiervan wordt uit 2011 doorgeschoven een
bedrag van € 675.000 en een bedrag van € 300.000 opgevoerd voor de uitvoering van project CRM Tunnel,
voor de gehele projectkosten is een subsidieteozegging van de Provincie Noord-Holland ontvangen. Een
bedrag van € 23.900 wordt docrgeschoven uit 20111 voor de uitvoering van het project nisuwbouw Genieweg
4B, ten laste van de algemene reserve. Voor het project werving / selectie exploitant Fort Benoorden
Spaarndam is een bedrag van € 38.500 bijgeraamd, conform besluit Algemeen Bestuur, nummer 2011/23, ten
laste van de reserve nieuwe investeringen. Kosten renovatie gebouwen € 100.000 en kosten
recreatiemaonitoring € 23.000 komen ten laste van de reserve nieuwe investeringen. Een bedrag van € 6.500 is
bijgeraamd voor het profect groene energie, ten laste van de reserve nieuwe investeringen.

Omschrijving Begroting [Doorgeschoven| Wijziging Begroting
2012 werken 2012 na wijziging
2011 2012
in € in€ in € in €
‘| Diverse voarzieningen / renovatie infrastructuur | € 453.000 | € - € - € 453,000
Kunst in Spaamwoude € 10.000 | € - € 10.000-| € -
Renovatie bruggen en steigers € - € 153.000 | € - € 1563.000
Waterspeelplaats Houtrak € - € - € 80540 | € B0.540
Verbetering agrarische structuur € - € - € 20.000)€ 20,000
Vervangen speeltoestellen € - € - € - € -
TOTAAL € 463.000 | € 153.000 | € 90540 | €  706.540

Een bedrag van € 173.000 komt t1.v. de reserve Nieuwe Investeringen. Dit betreft de dooriopende projecten ult
2011 renovatie bruggen en steigers ad € 153.000 en verbetering agrarische structuur "waterpeil" ad € 20.000.
Vaor de kosten van het project aanpassing waterspeelplaats Houtrak ad € 80.540 Is subsidie van de Provincie
Noord-Holland ontvangen. De kosten voor diverse voorzieningen en renovatie infrastructuur ad, € 453.000
komen t.l.v. de exploitatierekening. Afgeraamd een bedrag van € 10,000 zijnde bijdrage recreatieschap aan
Stichting Kunst in recreatiegebied Spaarnwoude.
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Spaarnwoude

Natuur en recreatie

Recreatieschap Spaamwoude

Genicweg 46, 1981 In Velsea-Zuid
Posthus 2571, 2002 rb Haarlem

Telefoon 023 52028 20

Fax 023 52028 38

E-mail: info@spaarnwoude.nl
Website: www.spaarnwoude.n!

PROGRAMMA BEGROTING
SPAARNWOUDE
2013

Velsen-Zuid, 25-4-2012
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1.2. Programmaplan 2013

1.1. Algemeen

Het recreatiegebied Spaarnwoude ligt in de bufferzone tussen het stedelijk gebied van
Kennemerland en Amsterdam. De provincie Noord-Holland en de gemeenten Amsterdam,
Haarlem, Haarlemmeriiede en Spaarnwoude, Haarlemmermeer en Velsen dragen gezamenlijk
zorg voor het beheer en ontwikkeling van dit gebied, door middel van een gemeenschappelijke
regeling.

1.2, Doelstelling en beocgd maatschappelijk effect

De Gemeenschappelijke Regeling Spaarnwoude heeft binnen haar werkgebied als algemeen doel:

a. het bevorderen van een evenwichtige ontwikkeling van de openiuchtrecreatie;
b. het tot stand brengen en bewaren van een evenwichtig natuuriijk milieu;
c. het tot stand brengen en onderhoudan van een landschap, dat is afgestemd op het

onder a en b geformuleerde.

De doelstellingen van het programma voor 2013 zijn:

- Behoud van een aantrekkelifk recreatielandschap doer ontwikkeling, met aandacht voor
landschap, natuur- en cultuurwaarden;

- Beter benutten van de zonering van het gebied met intensieve inrichting voor
recreatieve deeleinden in de randen en het binnenste gedeelte extensief,
Behoud van de maatschappelijke functie en vergroten van het maatschappelijk

- draagviak

- Toegroeien naar financiele stabilitiet van beheer en onderhoud

In 2013 wordt gestreefd naar:
- bezoekersaantallen op hetzelfde niveau als voorgaande jaren

1.2. Visie & beleid

De uitdaging veor Spaarnwoude-Haarlemmermeer is volgens de ontwikkelingsvisie "In de
branding van de stad” {2008) om als grootschalig groen recreatiegebied een onmisbaar en
duurzaarn onderdeel te worden van het Metropelitane Landschap van de noordvieugel. Het
gebied biedt mogelijkheden veoor het vergroten van het recreatief gebruik, om nieuwe
doelgroepen te bereiken en om aan betekenis voor de stad en voor het toerisme te winnen.
Voor het onderdeel Spaarnwoude betreft dit een voortzetting en aanscherping van de lijn die
onder meer via de huidige zonering is ingezet. Herkenbaarheid en samenhang moeten
verbeteren. De groengebieden Haarlemmermeer zijn nog jong en staan aan het begin van hun
ontwikkeling. Belangrijk is dat deze gebieden esn eigen identiteit gaan ontwikkelen, met een
herkenbaar aanbod aan voorzieningen.

In 2008 is tevens een vellighiedsplan vastgesteld waarin de hoofdlijnen van het
veiligheldsbeleid worden geschetst. Er worden twee hoofddoelen benoemd, het verbeteren van
de feitelijke veiligheid (objectieve veiligheid) en verbeteren van het gevoel van veiligheid
(subjectieve veiligheid). Het veiligheidsbeleid geeft de kaders weer voor het jaarlijks op te
stellen handhavingsbeleid.

In 2010 hebben de besturen van de meeste recreatieschappen in Noord Holland besloten te
bezuinigen op de participantenbijdrage. Vanwege de structureel ongunstige financign van
Spaarnwoude Oud heeft het bestuur ervoor gekozen niet onmiddellijk te bezuinigen op de
participantenbijdrage. In dit kader heeft het bestuur besloten om bezuinigingsmaatregelen op
te leggen aan het schap. In 2011 zijn reeds de eerste maatregelen tot uitvoering gebracht,
onder andere door te beginnen met het reduceren van zwemlocaties en het verminderen van
de belangenbehartiging.

Recreatieschap Spaarmwoude -4- Programmabegroting 2013



In 2011 heeft het bestuur besloten om meer besparingen door te vaeren op de exploitatie van
Spaarnwoude, Het bestuur wil de onttrekking aan de reserves van het schap verminderen met
€ 450,000 in 2012, 2013 en 2014 tot een totaal van € 1.350.000. Daarnaast wordt een voorstel
besproken voor een bezuiniging op de participantenbijdrage in 2012, 2013 en 2014. Het
bestuur neemt in de eerste bestuursronde van 2012 een besluit over de concrete invulling van
de besparingen in 2012. Bij het opstellen van deze begrotingswijziging zijn deze maatregelen
dus nog niet bekend.

Omdat de financiéle uitgangspunten voor 2012 nog niet zijn ingevuld, is de voorliggende
begrotingswijziging alleen aangepast naar aanleiding van speerpunten die doorlopen uit 2011
en acties waartoe het bestuur in 2011 heeft besloten en die losstaan van de besparingen.
Zodra het bestuur een besluit heeft genomen over de invulling van de besparingen zal er een
tweede begrotingswijziging worden opgesteld voor 2012, waarin de besparingen zijn
opgenomen,

1.4, Meerjarenperspectief

De komende vijf jaar zal voortkomen uit de visie en het beleid aan de hieronder genoemde
onderwerpen gewerkt worden. Deze onderwerpen worden bij het jaarprogrogramma 2012
uitgewerlkt in de inspanningen die in 2012 hiervoor gedaan worden.

Het recreatieschap voor een opgave om toe te werken naar een gezende financiele situatie.
Daarnaast wordt er door de participanten aan het recreatieschap voorgesteld om te bezuinigen
op de participantenbijdrage. De vermindering van de onttrekking aan de reserves en de
bezuinigingen kunnen worden gerealiseerd door: a) de lasten te beperken, en b) de inkomsten
te verhogen. De nadruk ligt de komende jaren op hat uitwerken van mogelijke maatregelen en
het uitvoeren van de besluiten om te komen tof het gewenste terugdringen van de reserves en
de bezuiniging op de participantenbijdrage.

Als onderdeel van het toegroeien naar financiele stabiliteit van beheer en onderhoud wordt een
meerjarenprogramma opgesteld voor groot onderhoud en vervangingsinvesteringen. Op basis
van dit programma kan worden bepaald wat het gewenste beheerniveau is in het gebied en
wat de investeringsbehoefie is.

Om o.a. de mogelijkheden om inkomsten te verhagen te structureren is door het bestuur
voorgesteld een toekomstperspectief op te stellen als verdere uitwerking en actualisering van
de ontwikkelingsvisie. Hierin wordt uitgewerkt hoe de zonering van het recreatiegebied beter
kan worden benut,

1.5. Financiéle uitgangspunten 2013

Het bestuur neemt in de eerste bestuursronde van 2012 een besluit over de concrete invulling
van de besparingen in 2012, 2013 en de financiele koers voor de komende jaren. Bij het
opstellen van deze begroting is uitgegaan van de geldende financiele uitgangspunten voor
2011, nl:

1. Vanwege de structureel ongunstige financién van Spaarnwoude niet te bezuinigen op de
patticipantenbijdrage;
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2. De onttrekking aan de reserves SPW vanaf 2011 structureel terug te drlngen met €300.000
en hiervoor de volgende uitgangspunten te hanteren;

a. Geen kaasschaaf methode toepassen;

b. Kostenbesparingen realiseren door diensten of producten niet meer te leveren of te
versoberen;

c. Niet bezuinigen op het verwerven van (extra) inkomsten. De komende jaren zal
geinvesteerd worden in de werving en selectie van ondernemers voor bijvoorbeeld
recreatiebedrijven of evenementen. Om deze investering te kunnen doen moet voldoende
personele capaciteit beschikbaar blijven op een aantal onderdelen van de begroting. Extra
perscnele capaciteit is naar verwachting niet nodig, doordat accenten kunnen worden
verschoven in de uitvoering van kerntaken en prestaties door Recreatie Noord-Holland NV
{RNH).

3. De groengebieden in de Haarlemmermeer en aan de westrand van Amsterdam (SGP en
SMG) financieel gescheiden te houden van het bestaande Spaarnwoude (SPW).

1.6. Jaarprogramma 2013
Productgroep Beleid

In opdracht van het bestuur van het recreatieschap Spaarnwoude draagt RNH NV zorg voor
het goed functioneren van de Gemeenschappelijke Regeling. RNH NV levert hiertoe de
volgende producten: Bestuursadvisering (1), Bestuurssecretariaat (2), Communicatie (7) en
Financieel beheer (15).

Lopende aandachtspunten (2012) zijn:

- Begeleiden uitgifte in ondererfpacht Fort Benoorden Spaarndam en munititebos

- Operationaliseren visie op ontwikkeling Spaarnwoude / Inter gemeentelijke structuurvisie
- Uitwerken mogelijke kostenbesparingen 2012 en verder

Voor 2013 worden de volgende aandachtspunten voorzien voor de productgroep beleid.
- Operationaliseren visie op ontwikkeling Spaarnwoude

Productgroep Beheer

In opdracht van het bestuur van het recreatieschap Spaarnwoude draagt RNH NV zorg voor het beheer en
exploitatie van het recreatiegebied. RNH NV levert hiertoe de volgende producten: Terreinbeheer
uitvoering (4), Onroerend goed beheer (5), Terreinvoorlichting (6), Educatie (9}, Routevoorzieningen {10),
Toezicht terreinen (11) en Agrarisch beheer (12}.

Lopende aandachtspunten (2012) zijn:

- Deelname traject nieuw pijlwaterbesluit Dijkiand

- Renovatie infrastructuur

- Herstel tweade deel evenementen terrein Houtrak
- Aanpassen waterspeelplaats Houtrak

- Aanpak slechtste bruggen en steigers

- Onderhoud gebouwen in gebruik bij derden

- Afhandelen transacties Schiphol gedupeerden

- Intensieve handhavingsactie

Voor 2013 worden de volgende aandachtspunten voorzien:

- Deelname traject nieuw piflwaterbesluit Dijkland

- Groot onderhoud / vervangingsinvesteringen conform het meerjarenonderhoudsprogramma
- Onderhoud gebouwen in gebruik bij derden

- Intensieve handhavingsactie
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Productgroep Projecten

in opdracht van het bestuur ontwikkelt RNH NV nieuwe voorzieningen in het recreatiegebied en maakt
evenementen mogelijk. Dit gebeurt in de vorm van projecten. RNH NV ievert hiertoe de volgende
producten: terreinbeheer voorbereiding (3) en aanleg nleuwe gebieden (14). Centraal staat een intensief
gebruik van het gebied en een aanbod dat aansiuit bij de wensen van de moderne recreant. Het is van
belang dat het aanbod mee kan blijven groeien met de veranderingen in de vraag naar
recreatiemogelijkheden. Samenwerking met zowel nieuwe als bestaande ondernemers in het gebled is
een belangrijk onderdeel van deze projecten. Met de producten wordt beoogd het volgende te bereiken:

Belangrijkste lopende aandachtspunten (2012} zijn:

- Uitgifte boerderij Noord-Akendam

- Uitgifte Bornechoeve

- Uit beheer halen zwemlocaties

- Updaten meerfarenraming

- Voorbereiden ontwikkeling Fort Benoorden Spaarndam
- Ondersteunen agrarische vereniging voor plattelandsvernieuwing
- Ontwikkeling jachthaven Penningsveer

- Uitbreiding beheerkantoor Genieweg

- Heropening CRM tunnel

- Project Groene Energie

Voor 2013 worden de volgende aandachtspunten voorzien:

- Ontwikkeling jachthaven Penningsveer
- Voorbereiden ontwikkeling Fort Benoorden Spaarndam
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2. FINANCIELE ONDERBOUWING
2.1 PROGRAMMABEGROTING

Begroting 2013
Product Omschrijving lasten baten saldo
310 Bestuursadvisering 221.403 - 221.403
020 Secretariaat 184.183 1.579 182.614
030 Terreinbeheer voorbereiding 247.582 - 247.582
040 Terreinbeheer uitvoering 2.120.838 452.412 1.668.426
050 Onroerend goed beheer 852.817 1.438.580 585.663-
060 Terrein voorlichting 201.971 6.013 195.958
a70 Voorlichting en marketing 169.156 - 169.156
080 Havens - - -
090 Educatie 294,781 28.094 266.687
100 Route voorzieningen 43.267 3.157 40.110
110 Toezicht terreinen 520.461 - 520.461
120 Agrarisch beheer 330.418 127.539 202.879
130 Intensieve voorzieningen - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 5.128 - 5128
150 Financieel beheer 162.423 480.000 317.577-
Bijdrage participanten 1.519.182 1.519.162-
Totaal lasten en baten functie 010 t/m 150 5.354.538 4.056.536 1.298.002
Resultaat voor bestemming 1.298.002-
Resultaatbestemming
Toevoeging algemene reserve SPW 5.000 5.000
Onttrekking algemene reserve SPW - -
Toevoeging bestemmingsres. Beheer SPW 448.000 448.000
Onttrekking bestemmingsres. Beheer SPW 1.6565.002 1.665.002-
Toevoeging bestemmingsres. Invest. SPW 27.000 27.000
Onttrekking bestemmingsres. Invest. SPW 123.000 123.000-
Totaal lasten en baten 5.834.538 5.834.538 -
Resultaat na bestemming
Totalen-generaal 5.834.538 5.834.538 -
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Begroting 2012

Rekening 2011

lasten baten saldo lasten baten saldo

215.792 - 215.792 172.479 - 172.479
179.526 1.539 177.987 163.186 5.648 157.538
241.308 - 241.308 274.382 - 274,382
2.320.634 521.487 1.799.147 2.796.140 703.028 2.083.112

833.837 1.402.125 568.288- 855,598 1.937.761 1.082.165-
196.853 5.861 190,992 140,448 6.632 133.816
165,452 - 165.452 169.769 - 169.768
287.312 27.383 259,929 289.125 27.809 261.316
42 170 3.077 39.093 35.416 2.112 33.304
507.273 - 507.273 486.024 - 486.024
322.043 124.307 197.736 281,977 118.159 163.818
2.549.898 2.475.000 74.898 1.533.078 651.534 BB1.544

169.253 480.000 320.747- 165.352 474.508 309.156-

1.480.664 1.480.664- 1.457.346 1.457 .346-
8.021.351 6.521.443 1.499.908 7.362.971 5.384.536 1.978.435

1.499.908- 1.978.435-

5.000 - 5,000 4,202 4,202

- 23.900 23.900- 32.901 32.901-
448.000 - 448.000 654.627 654.627

- 1.614.008 1.614.008- 1.588.261 1.588.261-
27.000 - 27.000 434,603 434 603

- 342.000 342.000- 1.450,705 1.450.705-
8.501.351 8.501.351 - 8.456.403 8.456.403 -
8.501.351 8.501.351 - 8.456.403 8.456.403 -

Recreatieschap Spaarnwoude
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2.2 GEPROGNOSTICEERDE BALANS

Tahel 2.2.1: Geprognotiseerde balans per 31-12-2012 en 31-12-2013

Aktiva 31-12-2013] 31-12-2012
Materiéle vaste activa 72.000 895.000
Vorderingen op lange termijn
Effecten 4.000.000 4.500,000
Deposito's 1.400.000 2.100.000
Leningen u/g 929.000 951.874
Totaal vorderingen op lange termijn 6.401.000 7.646.874
Saldo werkkapitaal 497.366 526.494
Totaal 6.970.366 8.268.368
Passiva 31-12-2013| 31-12-2012
Reserves/fondsen
Algemene reserve Spaarnwoude 42.981 37.981
Bestemmingsreserve beheer 6.234.577 7.441.579
Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen 692.808 788.808
Totaal reserves en fondsen 6.970.366 8.268.368
Totaal 6.970.366 8.268.368
Tabel 2.2.2: Staat van reserves en fondsen

Saldo : Rente- Saldo
Naam van het fonds Jaar 1 januari Onttrekking toevoeging | 31 december
|Algemene reserve Spaarnwoude 2012) € 56881 |€ 239001€ 5.000]€ 37.981
Bestemmingsreserve beheer 2012| € 8.607.587 | € 1.614.008 | € 448.000 | € 7.441.579
Bestemmingsres. Verv.invest. 2012| € 1.103.808 | € 342.000 | € 27.000 | € 788.808
Totaal reserves/fondsen € 9.768.276 | € 1.979.908 | € 480.000 | € 8.268.368

Saldo . Rente- Saldo
Naam van het fonds Jaar 1 januari Onttrekking toevoeging | 31 december
Algemene reserve Spaarnwoude 2013] € 37.981 | € -|€ 5000]|€ 42.981
Bestemmingsreserve beheer 2013] € 7.441.579 | € 1.655.002 | € 448.000 | € 6.234.577
Bestemmingsres. Verv.invest. 2013]€ 78880B € 123.000|€ 27.000|€ 682.808
Totaal reserves/fondsen € 8.268.368 | € 1.778.002 | € 480.000 | € 6.970.366
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2.3 MEERJARENRAMING

Product Omschrijving 2013 2014 2015 2016 2017
Lasten
010 Bestuursadvisering 221,403 227159  233.086 239.125 245,343
020 Secretariaat 184.193 188.982 193.896 198.937 204,109
030 Terreinbeheer voorbereiding 247.582 254.019 260.624 267.400 274,352
040 Terreinbeheer uitvoering 2.120.838 2175980 2232555 2.200.602 2.350.157
050 Onroerend goed beheer 852.817 875.093 897.845 821,189 845,140
0eQ Terrein voorlichting 201.971 207.222 212.610 218.138 223.809
070 Voorlichting en marketing 169.156 173.554 178.066 182.696 187.446
080 Havens - - - - -
090 Educatie 294.781 302,445 310.309 318.377 326.655
100 Route voorzieningen 43.267 44,392 45,545 46.730 47.945
110 Toezicht terrginen 520.461 533.993 547.877 562.122 576.737
120 Agrarisch beheer 330.418 339.009 347.823 356.866 366.145
130 Intensieve voorzieningen - - - - -
140 Aanleg nieuwe gebieden 5.128 5.261 5.398 5.538 5.682
150 Financleel beheer 162.423 166.646 170.979 175.424 179.985
Totaal lasten 5.354.538 5493.756 5.636.594 5783.145 5.933.507
Baten
020 Secretariaat 1.579 1.620 1.662 1.705 1.750
040 Terreinbeheer uitvoering 452,412 464 175 476,243 488.626 501.330
050 Onroerend goed beheer 1.438.580 1475983 1.514.359 1.583.732 1.594.129
060 Terrein voorlichting 6.013 6.169 6.330 6.494 6.663
070 Voorlichting en marketing - - - - -
080 Educatie 28.094 28.824 29574 30.343 31,132
100 Route voorzieningen 3.157 3.239 3.323 3.410 3.498
120 Agrarisch beheer 127.539 130.855 134.257 137.748 141.329
140 Aanleg nieuwe gebieden - - - - -
150 Financieel beheer 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
Bijdrage participanten 1.519.162 1.558.660 1.599.185 1.640.764 1.840.764
Totaal baten 4.056.536 4.149.528 4.244934 4342822 4.400.595

Resultaat voor bestemming 1.298.002 1.344.230 1.391.660 1.440.323  1.532.911

De geraamde verdeling van de bijdragen participanten in het exploitatietekort over de
jaren 2013 tot en met 2017.

2013 2014 2015 2016 2017

Bijdrage participanten 1.519.162  1.558.660 1.599.185 1.640.764 1.640.764
Verdeling:

Provincie Noord-Holland B06.675 B27.649 848.167 871.246 871.246
Gemeente Amsterdam 335.735 344.464 353.420 362,609 362.609
Gemeente Haarlem 194.453 199.509 204.696 210.018 210.018
Gemeente Velsen 115.456 118.458 121.538 124.698 124.698
Gemeente Haarlemmermeer 53.171 54,553 55.971 57.427 57.427
Gemeente Haarlemmerliede &

Spaarnwoude 13.672 14.028 14.393 14.767 14.767

1619162 1.558.660 1.599.185 1.640.764 1.640.764
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3. BEGROTING PER PRODUCT

[010 Bestuursadvisering

Financieel overzicht:

Lasten:

Personeelskosten

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Bestuursadvisering

214,560 209.123 172.0190
1,292 1.259 -
5.551 5410 469

221.403 215.792 172.479

Faciliteren van besluitvorming door

“drie DB en drie AB .\..;gr.g.éd.exr‘ih'gen

-
het bestuur van het recreatieschap » _voorstellen opgesteld in standaard format
Codrdineren van uitvoering s goed volgbaar vastgelegde besluiten en beleid van bestuur
besluiten + vportgang over uitvoering wordt minimaal jaarlijks terug
gemeld aan het bestuur
Behartigen van belangen van het « schriftelijke reactie op piannen en vergunningen die het

recreatieschap in relatie tot andere
overheden en derden

werkingsgebled van de gemeenschappelijke regeling
betreffen en invioed hebben op de doelstellingen van de

gemeenschappelike regeling

juridisch advies, toetsing en procedure begeleiding

Verwacht resultaat 201

arden

Op;eratidh‘a'fisﬂ en visie op .
ontwikkeling Spaarmmwoude

deelname trajecf iht‘é‘r'g‘érﬁééntelijke
structuurvisie rijksbufferzone

Inzet gemeenten en
provincie

Recreatieschap Spaarnwoude
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1020 Secretariaat

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten 122,097 119.003 116.715
Bestuurskosten 1.686 1.643 1.538
Kantoorkosten 55.005 53.612 32,576
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 5.405 5.268 12.357
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -

Totaal lasten 184.193 179.526 163.186

Baten:
Exploitaticopbrengsten 1.578 1.539 5.648
Financigle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten g 1.579 1.539 5.648

Saldo Secretariaat

;Kerntakenl‘prestatles SRS Verwachte kwalltmt 2013
Facnlteren van beslmtvormlng door . 3 bestuursrondes per jaar met vergadenngen van
het bestuur van het recreatieschap adviescommissie, dagelijks bestuur en algemeen bestuur
= vergaderstukken uiterlijk 8 werkdagen voor de vergadering
verzonden
Administratief en facilitaire + systematische en toegankelijke opslag van relevante documenten,
ondersteuning conform wettelijke vereisten

+ inkoop volgens vaste procedures en aanbestedingsbeleid

« overzicht van ingskomen en verzonden stukken in iedere
bestuursvergadering

« verwerken en archiveren van de post

s zorgdragen voor telefonische bereikbaarheid van het
recreatieschap

s uitwerken, verzenden en archiveren van vergunningen, brieven,
bestuursstukken en foldermateriaal

Recreatieschap Spaarnwoude =13 - Programmabegroting 2013



[030 Terreinbeheer voorbereiding

Financieel overzicht:

Lasten:

Personeelskosten

Bestuurskosten

Kantoorkesten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieophrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Terreinbeheer voorbereiding

241.124 235.014 267.870
6.458 6.294 6.512
247.582 241.308 274.382

Kerntaken/ prestatie:

rwachte kwaliteit 2013 |

Plénm.atige vdorberéidmg .
beheerwerkzaamheden

&én bestek hygiénische maatregelen
eén bestek maaiwerkzaamheden

ca. 15 werkomschrijvingen voorjaarswerk, onderhoud gebouwen
e.d.

opstellen meerjarenraming graotonderhoud/ vervangingen
geautomatiseerd beheerssysteem up-to-date

juridische advisering/toetsing en procedure begeleiding

Voorbereiden groot onderhoud
wegen

onderhoudsprogramima voor asfaltverhardingen, obv visuele
weginspecties, up-to-date

Codrdinatie en begeleiding
grootschalige evenementen

Dance Valley, Wooferland, Awakenings en andere evenementen

Recreatieschap Spaarmwoude
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{040 Terreinbeheer uitvoering

Financiesl overzicht:

Lasten:

Personeelskosten 304.919 297.193 325.521
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten 2.727 2,658 1.412
Vervoerskosten 17.057 16.626 16.883
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 1.331.357 1.297.617 1.391.031
Groot onderhoud/{vervangings)investeringen 464.778 708.540 1.061.294
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - -
Totaal lasten 2.120.838 2.320.634 2.796.140
Baten:

Exploitatieopbrengsten 3.038 2.961 1.022
Financiéle baten - - -
Overige inkomsten 449.374 437.9886 615.149
Bijdrage projecten - 80.540 B6.857
Totaal baten 452,412 521.487 703.028

Saldo Terreinbeheer uitvoering

99:1

1093112

Kerntaken/ P statnes

G Verwachte kwalltelt 201

Utvoeren reguliere beheer en .

u1tvoeren reguller beheer en onderhoud volgens programma en

onderhoud binnen de begroting
» directie voeren over de werkzaamheden
* onderhoud gebouwen in gebruik bij het Schap
» afstemmen werkzaamheden met exploitanten
Uitvoeren vervangingen en » planmatige uitvoering vervangingen
herinrichting = optimale benutting subsidies en bijdragen derden
Afgeven en controleren van de na- = organisatieactiviteiten afgestemd met betrokken diensten

leving van
gebruiksovereenkomsten en

vergunningen

Verwachtresultaat 2013
Groot onderhoud ! .
vervangingsinvesteringen conform

het meerjarenonderhoudsprogramma

Deelname aan traject nieuwe .
peilwaterbesluit Dijkland

Actlesl speerpunten

Randvoorwaarden

werkzaamheden uitgevoerd -

belangen recreatieschap -
vertegenwoordigd bij besluitvorming

Omschrijving Begroting Begroting Jaarrekening
2013 2012 2011

Diverse voorzieningen/renovatie infrastructuur| € 464.778 | € 706.540 | € 1.061.284

TOTAAL € 464.778 | € 706.540 | € 1.061.294

De kosten voor diverse voorzieningen en rencvatie infrastructuur ad. € 464.778 komen t.l.v. de
exploitatierekening.
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1050 Onroerend goed beheer |

Financieel overzicht;

Lasten:
Personeelskosten 131.315 127.987 185.516
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten 416.966 406.400 400.357
Vervoerskosten - - -
PR & Marketing - - -
Bedrijfskosten 204.636 199.450 214.201
Groat onderhoud/{vervangings)investeringen 100.000 100.000 51,223
Afschrijvingen - - -
Rentekosten - - 4,299

Totaal lasten 852917 833.837 855.596

Baten:
Exploitatieopbrengsten 1.438.580 1.402.125 1,937.761
Financi&le baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -
Bijzondere baten en lasten - - -

Totaal baten 1.438.580 1.402.125 1.937.761

Saldo Onroerend goed beheer

‘Kerntaken/ prestatie

Beheren van huur- en

pachtcontracten contracten

Juridische advisering/toetsing en + standaardisatie van {verhuur)contracten en verkoop van
procedure begeleiding onroerend goed

Het genereren van marktconforme « markiconforme exploitatie
opbrengst uit het onroerend goed

Acties/ speerpunten t rest ~° " Randvoorwaarden,
Onderhoud gé ouwen in geb'ruik' . gebohWen In goede staat van onderhoud -
bij derden
Omschrijving Begroting Begroting Jaarrekening
2013 2012 2011
Renovatie gebouwen € 100.000 | € 100.000 | € 51.223
TOTAAL € 100.000 | € 100.000 | € §1.223

De kosten renovatie gebouwen komen ten laste van de reserve nieuwe investeringen.
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[060 Terrein voorlichting |

Financieel overzicht;

Lasten:
Personeelskosten 175.422 170.977 115.812
Bestuurskosten - - -
Kantoorkosten - - -
Vervoerskosten ‘ - ' - -
PR & Marketing 2.104 2.051 1.671
Bedrijffskosten 24.445 23.825 22,965
Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -
Afschrijvingen - - -

Rentekosten - - -
Totaal lasten 201.971 196.853 140.448
Baten:

Exploitatieopbrengsten 6.013 5.861 6.632

Financiéle baten - - -
Overige inkomsten - - -
Bijdrage projecten - - -

Totaal baten 6.013 5.861 6.632

Saldo Terrein voorlichting

‘?Kerntaken!; '-estatles

' -';j-VVerwachte kwalltelt 2013

Optimaliseren gebrmk dOOi’ middel mformatleborden |nf0rrnat[epane|en en pub]lcatlekasten ]eesbaar
van gerichte terreininformatie en up-to-date
* bewegwijzering compleet en leesbaar
Vergroten aantrekkingskracht door «  heantwoorden algemene vragen vanuit het publiek en de
het geven van terreininformatie over gebruikers
wetenswaardigheden
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(070 Voorlichting en marketing

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosien
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Qverige inkomsien
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Voorlichting en marketing

70.327 58.545 100.563
61.299 59,745 47.524
14.530 14.162 2.207
23,000 23.000 18.474
169.156 165.452 169.769

‘Kerntaken/ prestaties

Verzorgén van communic
het recreatieschap naar het publiek

atie van

=  webs

ite up-to-date _

*  minimaal twee persberichten per jaar

Actief werven van ocndernemers
voor private voorzieningen en
evenementen

» bestuursvoorstellen met een goede markt-technische
onderbouwing; zoeken ondernemers voor mogelijke plaatsing
reclamemeast langs de AS

Monitoren gebruik van het gebied

» jaarlijkse rapportage van aantal bezoeken

Communicatie advies

« bij politiek- bestuurlijke aangelegenheden en projecten adequate
afhandeling van onvoorziene vragen m.b.t. communicatie

Omschrijving . Begroting Begroting Jaarrekening
2013 2012 2011

Recreatie Monitoring € 23.000 | € 23.000 | € 19.474

TOTAAL € 23.000 | € 23.000 | € 19.474

De kaosten voor uitvoering van de recreatimaonitoring komen ten laste van de reserve nisuwe

investeringen.

Recreatieschap Spaamnwoude
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(090 Educatie

Financieel overzicht:

Lasten:

Personeelskosten

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatisopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomnsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Educatie

228.695 222.800 263.838
7.007 6.830 -
59.079 57.582 25,287
294.781 287.312 289.125
28.094 27.383 27.809

Kerntaken prestaios

Kwaliteit 201

'Oper.\s.té'llen Zoll'-'gvrij' B

Hobgseizoeh dinsdag ﬂm zondag geopend, laagseizoen

woensdag t/m zondag
= permanente tentoonstelling up-to-date
« minimaal 4 wisseltentoonstellingen
Aanbieden lesprogramma op het « gevarieerd lesprogramma voor basis- en voortgezet onderwijs
gebied van natuur- en + aandacht in programma voor agrarische- en recreatieve functies

milieueducatie

van het recreatiegebied

Organiseren publieksactiviteiten op »  wekelijkse educatieve jeugdactiviteiten in voorjaarsseizoen

Zorgvrij « programma schoolvakantie ackiviteiten
» organisatie groepsactiviteiten op aanvraag (o.a.
verjaardagspartijfjes)
Recreatieschap Spaamwoude . -19- Programmabegroting 2013



{100 Route voorziening

Financieel overzicht;

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten
(Vervangings)investeringen

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Route voorziening

24.223 23.608 25.163
18.836 18.358 10.152
208 203 101
43.267 42.170 35.416
3.157 3.077 2.112
3.157 3.077 2112

- Verwachte kwaliteit 2013 ... -

‘Laag Holland' en ‘stadsregio
Amsterdam’

. Beheer fletsknooppuntennetwerk

» uitvoeren regutier onderhou

« optimaal gebruik van de voorzieningen

d volgens programma

Bemensing pont “De Opstapper”

«  Uitvoeren veerdiensten

Recreatieschap Spaarnwoude
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(110 Toezicht terreinen

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen - - -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Toezicht terreinen

491.953

479.486 451.400

17.794 17.344 20.267

10.714 10.443 14.347

- - -

520.461 507.273 486.024

Kerntake'n::_ prestatle ‘

Handhaven algemene verordemng

' dagelijks toezicht op basis van een verspringend rooster

[ ]

» regelmatige afstemming met politie/brandweer enz.

« controleren van verleende vergunningen

=  bijhouden benodigde trainingen, kennis en vaardigheden

+« dagelijkse interne rapportage in het BOA-registratiesysteem
Vervullen rol als gastheer in het « dagelijkse beschikbaarheid voor informatieverstrekking
gebied recreanten

» afhandelen van voorkomende EHBO gevallen

» begeleiden maatschappelijke stages
Controleren veiligheids- en « dagelijkse controle
onderhoudssituatie « binnen 1 dag onveilige en onvoorziene situaties opgelost
Uitwisselen boa's onder « Litwisseling zorgt voor efficiénter en doelmatiger werken

verschillende recreatieschappen

ee punten

' Verwacht resultaat ‘01

lntenSEeve handhav:ngsacne ‘

Uitvoering alleen in
geval toename
overlast

Iaag niveau overlast gecontinueerd

Recreatieschap Spaarnwoude
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(120 Agrarisch beheer

Financieel overzicht;

Lasten;
Perscneelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten
Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Totaal baten

Saldo Agrarisch beheer

206.309 201.081 199.901

652 635 380
123.457 120,327 81.696
330418 322.043 281.977
127,538 124.307 118.150
127.539 124.307 118.159

202:879.

163.818 |

taties | - Verwachte Kwaliteit 2013

Uitvoeren dagelijks beheer
gebouwen, landerijen en levende
have van de recreatieboerderij
Zorgvrij

O éaﬁtfékkélijke recreatieboerderi], waar bezoekers kennis kunnen -
nemen van het dagelijks [even op de boerderij

= zeldzame huisdierrassen in stand gehouden
» |anderijen Oosterbroek/Buitenhuizen agrarisch beheerd

Recreatieschap Spaarnwoude
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[140 Aanleg van nieuwe gebieden

Financieel overzicht:

Lasten;
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/(vervangings)investeringen -

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:

Exploitatieopbrengsten

Financiéle baten
Cverige inkomsten
Bijdrage projecten

Totaal baten

Saldo Aanleg nieuw gebied

5128 4,998 1.798
2.544.900 1.831.281

5.128 2.549.898 1.533.078
- 2.475.000 651.534

- 2.475.000 651.534

Spestpinten Verwachtresultaat 2013

Penningsveer

dhtu'n;kk'elihg jachthaveh

. “Start aahlég'ja'bhthavéﬁ

Haven ontruimd en

ondernemer gewerven

Recreatieschap Spaarnwoude
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[150 Financieel beheer

Financieel overzicht:

Lasten:
Personeelskosten
Bestuurskosten
Kantoorkosten
Vervoerskosten
PR & Marketing
Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen

Afschrijvingen
Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financiéle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Financieel beheer

116.677

113,720 124.507

8.396 8.183 6.449

31.071
3.326

37.350 37.350

162,423 158,253 165.352

441.980
32.518

480.000 480.000

480.000 480.000 474.508

317.577; 09:156-|

ggKernta cen/. prestat:es

Hie :\I : ‘rwacht"  kwaliteit 2013

Voeren van f‘nancuele
administratie van het
recreatieschap

goedkeurende controieverklanng

Opstellen begroting en
jaarrekening en tussentijdse
rapportages

goedkeurende controleverklaring
tijdig ter besluitvorming voorleggen aan bestuur en participanten
tildige toezending aan BZK

Beheren van de financiéle
middelen van het recreatieschap

laag budgettair risico

Uitvoeren verordening Financieel
beheer en de Controle Verordening

verantwoording conform bepalingen en contractafspraken

Recreatleschap Spaamwoude
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[Totaal

Financieel overzicht:

Lasten:

Personeelskosten

Bestuurskosten

Kantoorkosten

Vervoerskosten

PR & Marketing

Bedrijfskosten

Groot onderhoud/{vervangings)investeringen
Afschrijvingen

Rentekosten

Totaal lasten

Baten:
Exploitatieopbrengsten
Financigle baten

Overige inkomsten
Bijdrage projecten
Bijzondere baten en lasten

Totaal baten

Saldo Totaal

Recreatieschap Spaarnwoude

2.332.749 2.273.636 2.350.623
2.978 2.902 1.538
490,753 478.318 441.174
53.687 52.328 47.302
53.403 61.786 49.195
1.785.840 1.740.581 1.771.172
587.778 3.374.440 2.863.271
37.3580 37.350 31.071

- - 7.625
5.354.538 8.021.351 7.362.971
1.608.000 1.567.253 2.099.142
480.000 480.000 441,980
449,374 437.986 §47.666

- 2.555.540 738,391
2,537.374 5.040.77¢ 3.927.190

-925-
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4. BELEIDSLIJNEN

4.1 Inleiding

Het besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) is van toepassing op de
begroting van recreatieschap Spaarnwoude. Dit betekent dat in afzonderlijke paragrafen in de begroting
de beleidslijnen met betrekking tot relevante beheersmatige aspecten, alsmede tot de lokale heffingen
dienen te worden vastigelegd. De begroting dient ten minste de volgende paragrafen te bevatten, tenzij
het desbetreffende aspect niet aan de orde is, namelijk [okale heffingen, weerstandsvermogen,
onderhoud kapitaalgoederen, financiering, bedrijfsvoering, verbonden partijen en grondbeleid.

4.2 Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft de mate aan waarin recreatieschap Spaarnwoude in staat is middelen
vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te vangen, zonder dat het beleid veranderd moet worden.

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen de weerstandscapaciteit -zijnde de middelen en
moyelijkheden waarover het recreatieschap Spaarnwoude beschikt om niet begrote kosten te dekken-
en alle risico's waarvoar geen maatregelen getroffen zijn en die van materiéle betekenis kunnen zijn in
relatie tot de finaciéle positie.

a. Inventarisatie van de weerstandscapaciteit

De weerstandscapaciteit wordt opgebouwd uit;
1. de budgettaire ruimte (post cnvoorzien);

2. de reserves;

3. de voorzieningen.

Ad 1 De budgettaire ruimte {post onvoorzien)
Binnen de begroting 2013 s geen struciurele post "Onvoorzien" opgenomen, welke is bedoeld om
eventuele niet voorziene lasten in de loop van het jaar te kunnen opvangen.

Bij recreatieschap Spaarnwoude heeft iedere onvoorzien last van substantigle hetekenis, direct tot
gevolg dat de uitvoering van beleid on druk komt te staan.

Ad 2 De reserves
Reserves kunnen worden onderscheiden in algemene, bestemmings- en stille reserves.

Algemene reserves
Het recreatieschap heeft twee algemene reserve, te weten:;

1-1-2013 31-12-2013
a. Algemene reserve Spaarnwoude € 37.981 £ 42.981
b. Algemene reserve SGP € 928.159 €  1.051.828

€ 8967140 €  1.094.809

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn: 1-1-2013 31-12-2013

a. Beheer Spaarnwoude € 7441579 € 6234577

b. Investeringen Spaarnwoude € 788.808 € 592.808

c. Bestemmingsreserve SMG € 25795689 € 2224919

d. Vervangingsinvesteringen SGP € B02.036 € 943,772
€ 11611992 € 10.096.076
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Stille reserves

Stille reserves zijn activa die tegen geen of een te [age waarde ziin gewaardeerd en direct verkoopbaar
zijn. Op basis van het thans gevoerde beleid heeft het recreatieschap geen stille reserves.

Ad 3 De voorzieningen
Er zijn geen voorzieningen aanwezig.

b. inventarisatie van de risico's

Het personeel van het receratieschap Spaarnwoude is vanaf 1 juli 2004 in dienst van de NV Recreatie
Noord-Holland. Risico's t.a.v. langdurige ziekte en arbeidsongeschiktheid zijn volledig voor rekening van
Recreatie Noord Holand. Kosten van vervanging van personeel komen ten laste van het recreatieschap.

¢. beleid omtrent weerstandscapaciteit en risico’s

De weerstandscapaciteit zal ingaande het jaar 2003 conform de Gemeenschappelijke Regeling
Spaarnwoude en het beleidsplan worden opgebouwd door het positieve resultaat toe te voegen aan de
Algemene Reserve. Het beleid is er op gericht om de reserves te consolideren. Het recreatieschap
accepteert daarbij wel het renterisico.

4.3 Onderhoud kapitaalgoederen
Hierander wordt een overzicht gegeven van het onderhoud van de kapitaalgoederen, welke op basis van
de BBV dienen te worden opgenomen in de begroting.

4.3.1 Wegen en fietspaden

De wegen en fietspaden, in het beheer bij het recreatieschap, worden elk jaar geinspecteerd om vast te
stellen waar onderhoud noodzakelijk is. Aan de hand van de uitkomst van de inspecties wordt jaarlijks
groot onderhoud uitgevoerd. Voor het uitvoeren van groot onderhoud infrastructuur wordt jaarlijks een
vast bedrag opgenomen in de begroting cnder de post vervangingsinvesteringen.

4.3.2 Riolering

In de deelgebieden Houtrak en Qosterbrioek/Buitenhuizen liggen ricolstelsels. Voor het regulier
onderhoud zijn servicecontracten afgesloten.

4.3.3 Water

In 2002/2003 is een baggerplan onwikkeld voor alle watergangen die beheerd worden door het
recreatieschap. Dit is circa 105 kilometer, waarvan 70 & B0 % in aanmerking zal komen om uit te diepen.
Verder wordt rekening gehouden met de vereiste afmeting vanm een watergang. Kwaliteitszorg is een
belangrijk uitgangspunten voor het beheer en onderhoud. Daarbij moet gedacht worden aan
schouwwerkzaamheden en het op diepte houden van de watergangen.

4.3.4 Groen

Het gehiedsonderhoud wordt voar het overgrote deel in opdracht van het recreatieschap door
aannemers uitgevoerd. De aannemer zorgt voor tijdig maaien van het dagkampeerterrein,
beplantingsvormen worden op hun specifieke functie onderhouden door middel van snoeien, kappen,
dunnen en verjongen, het opruimen van afval, het schoocnmaken van sloten, enz. De beheerders zien er
op toe dat de aannemer tijdig aan zijn verplichtingen voldoet en cotrdineren de werkzaamheden c.q.
stermmen die af op het gebruik van de terreinen.

4.3.5 Gebouwen
Jaarlijks wordt regulier onderhoud gepleegd aan gebouwen van het recreatieschap. Naast regulier
onderhoud wordt er ook ieder jaar aan een aantal gebouwen groot onderhoud uitgevoerd.
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4.4 Financiering
4.4 .1 Algemeen

De Wet Financiering decentrale overheden (wet Fido) heeft als uitgangspunt het beheersen van risico's.
De belangrijkste kenmerken in dat kader is een tweetal randvoorwaarden voor het freasurybeleid. De
eerste is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen alsmede het verlenen van garanties allen zijn
toegestaan voor de uitoefening van de publieke taak. De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent
karakter {(=met beleid en inzicht bezien) moeten hebben en niet gericht zijn op het genereren van
inkomen door het lopen van annodige risico's.

Op 19 maart 2003 heeft het Algemeen Bestuur in haar openbare vergadering haar financieringsstatuut
vastgesteld in gevolge artikel 57 van de wet Gemeenschappelijke Regelingen en de wet Financiering
Decentrale Overheden over de kaders voor de inrichting en uitvoering van de financieringsfunctie.
Tevens is in deze vergadering vastgesteld de verordening financieel beheer en controle in gevolge
artikel 57 van de wet Gemeenschappelijke Regelingen en de artikelen 216 en 217 van de provinciewet.

4.4.2 Risicobeheer

Binnen de Wet Fido zijn 2 normen vermeld waaraan dient te worden voldaan. De normen bestaan uit het
kasgeldlimiet en de rente-risiconorm. De kasgeldlimiet heeft betrekking op leningen met een looptijd van
maximaal 1 jaar en de renterisiconorm op leningen met een looptijd vanaf 1 jaar. Het doel van deze
normen uit hoofde van de wet Fido is voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij (aanzienlijk)
hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die het recreatieschap moet betalen.
De normen beperken de budgettaire risico's.

a, Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de jaarbegroting bij
aanvang van het jaar. Het doel van het limiet is de vlottende schuld (kortlopende leningen) te beperken.
In de onderstaande tabel is de kasgeldlimiet voor het begrotingsjaar bepaald.

Berekening kasgeldlimiet

Begrotingstotaal (lasten) € 5.354.538
Bij ministeriéle regeling vastgestelde percentage 8,2%
Kasgeldlimiet € 439.072,12

b. Renterisiconorm

De renterisiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de vaste schuld bij
aanvang van het jaar. Het doel is het beperken van de gevolgen van een stijgende kapitaalmarkirente op
de rente lasten avn de organisatie.De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van de vaste schuld in
aanmerking mag komen voor herfinanciering of renteherziening. In de onderstaande tabel is de
renterisiconorm voor het begrotingsjaar bepaald.
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Berekening renterisiconorm

Stand van de vaste schuld per 1 januari 3 -

Bij ministeriéle regeling vastgestelde percentage 20%
a. Renterisiconorm € -

b. Renteherziening op vaste schuld ofg € -

¢. Renteherziening op vaste schuld u/g _ € -

d. Totaal renteherziening op vaste schuld (b-c) € -

g. Nieuw aan te trekken vaste geldleningen £
f. Nieuw verstrekte vaste geldleningen € -
g. Netto nieuw aan te trekken schuld {e-f) €

h. Te betalen aflossing vaste schuld € -
i. Bedrag herfinanciering {laagste van g en h) € -
j- Renterisico op vaste schuld (d+g) € -

Begroting beneden renterisiconorm

4.5 Bedrijfsvoering

Wegens verzelfstandiging van Greenbeheer is per 1 juli 2004 de NV Recreatie Noord-
Holland opgericht met de Provincie Noord-Holland als enige aandeglhouder. Hiermee is een
uitvoeringsorganisatie ontstaan die als opdrachtgever voor de besturen van de
recreatieschappen zal werken. Wegens verzelfstandiging van Groenbeheer is per 1 juli 2004
de NV Recreatie Noord-Holland opgericht met de Provincie Noord-Holland als enige
aandeelhouder, Hiermee is een uilvoeringsorganisatie ontstaan die als opdrachtgever voor
de besturen van de recreatleschappen werkt. in 2007 is een start gemaakt met de
verzakelijking van de relatie tussen de RNH NV en de recreatieschappen. Sinds 2009 vinden
de afspraken met de schappen middels contracten kunnen plaats.

4.6 Verbonden partijen

Het recreatieschap Spaarnwoude is een samenwerkingsverband, in de vorm van een
gemeenschappelijke regeling. De hieronder vermelde participanten nemen deel aan de
gemeenschappelijke regeling:

- Provincie Noord-Hoiland

- Gemeente Amsterdam

- Gemeente Haarlem

- Gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude

- Gemeente Haarlemmermeer

- Gemeente Velsen

4.7 Grondbeleid

Het Recreatieschap is van mening dat gebieden die binnen de grenzen van de Gemeenschappelijke
Regeling vallen, in het beheer van het recreatieschap thuishoren,

Indien het recreatieschap enig zakelijk dan wel persoonlijk recht verwerft op gronden, grenzend aan het
gebied, worden deze gronden toegevoegd aan de gemeenschappeljke regeling.
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5. OVERIGE GEGEVENS

5.1 Vaststelling van het algemene bestuur

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude in de
in de openbare vergadering van 4 juli 2012,

Voorzitter,
J.H.M. Bond
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Bijlage 1: Tarieventabel

Behorend bij de Legesverordening Spaarnwoude zoals vastgesteld door het Algemeen Bestuur van
het Recreatiechap Spaarnwoude op 14 december 2005.

Nr, Aard van de dienstverlening Tariefin €
1.4 |Kopie standaard A-4 formaat zwart-wit per kopie {1t/m 10 kopies) 0,50
1.2 |Kopie standaard A-4 formaat zwart-wit per kopie (vanaf 11e kopie) 0,35
1.3 |Gemeenschappelijke Regeling 7,50
1.4  [Programmabegroting 15,00
1.5 {Jaarrekening 15,00
1.6 |Beleidsplan 5,00
1.7 __|Algemene Verordening 5,00
1.8 [Kopie kaart formaat A-4 zwari-wit 1,00
1.9 |Kopie kaart formaat A-4 kleur 4,00
1.10 |Kopie kaart formaat A-3 zwart-wit 4,00
1.11 |Kopie kaart formaat A-3 Kleur 8,00
1.12 |Set vergaderstukken Algemeen Bestuur exclusief programmabegroting,

jaarrekening, beleidsplan. 25,00
1.13 |Jaarabonnement vergaderstukken Algemeen Bestuur exclusief

programmabegroting, jaarrekening, beleidsplan. 65,00
1.14 Agenda en verslag vergadering Algemeen Bestuur. 5,00
1.15 |Jaarabonnement agenda en verslag vergadering Algemeen Bestuur. 12,50
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BIULAGE 2
PRODUKTBESCHRIJVING NAAR ACTIVITEITEN

1. Bestuursadvisering

Voorbereiding bestuurlijke behandeling, afwikkeling bestuurlijke behandeling, beleidsondersteuning,
visie ontwikkeling , beleidsontwikkeling, beleidsadvisering, opmaken van beleidsstukken,
subsidiebeleid, subsidies.

Beleidsmatige inspanningen binnen het werkgebied; toetsing en advisering/ bezwaren (streek-
bestemmingsplannen, mer's, tracé nota's winningconcessies), beoordeling bouwaanvragen, overleg
wet RO, compensatie beleid, beleid recreatieve inrichting, het verrichten van onderzoeken ten
behoeve van beleid, algemene codrdinatie en afstemming van groen binnen het gehele werkgebied,
programmatische- en algemene kaders, overige juridische- advisering/toetsing en - procedures .

Aantal subproducten: 2 te weten:
a. Intern beleid - positionering recreatieschappen
b. Extern beleid — belangenbehartiging

2. Secretariaat

Centrale telefoonfunctie, notulering van bijeenkomsten, algemene administratie, agenda beheer,
verzending van stukken, archief, post /fax fe-malil beheer, inkoop kantoormateriaal,
huishouding/schoonmaak, voorraad administratie, receptie, inkoop kantoorinventaris, bibliotheek,
(digitale-) naslag, ondersteuning bureau, ondersteuning leidinggevende.

Aantal subproducten: 3 te weten:

a. Bestuurssecretariaat

b. Archivering

¢. Facilitaire ondersteuning, Bureausecretariaat

3. Terreinbeheer — voorbereiding

Voorbereiding uitvoering, bestekken werkbeschrijvingen etc., begeleiding uitvoering werken van
derden, nazorg uitvoering werken van derden, periodiek onderhoud, groot onderhoud,
vervangingsinvesteringen, beheerssystemen, beheersplanning, onderhoudssystemen, verwerken
mutaties beheersregistratie, aanschaf machines en werktuigen, (arbo beleid terreinbeheer),
vergunningen en ontheffingen, beheer van gebouwen in eigen gebruik, kabels- en leidingenbeheer,
beheer rechten en plichten terreinen, contracten leveranciers, beheerskwaliteit.

Aantal subproducten: 6 te weten:

3a Bestekken en werkomschrijvingen

3b Opdrachten (aan derden en aan eigen personeel)
3¢ Investeringsplannen

3d Beheer- en onderhoudsplannen

3e Geautomatiseerd beheerssysteem

3f Opstellen van contracten

4. Terreinbeheer-vitvoering

Feitelijke uitvoering van onderhoudsmaatregelen, uitvoering grenscontrotes, materiaalbeheer,
aangeven mutaties beheer, vrijwilligersbeheer, buurt - en wijk beheer, onderhoud ecologische linten,
machines en werktuigen beheer, voorraadbeheer t.b.v. het onderhoud,( arbo maatregelen), uitvoering
onderhoud van gebouwen in eigen gebruik, rapportages over de uitvoering van onderhoudswerken,
administratieve verwerking onderhoudswerken.
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Aantal subproducten: 8 te weten:

4a Beplantingen

4b Grasvegetaties)

4c Qevers en strand

4d Kunstwerken

4e Oppervlaktewater (waterpartijen, watergangen)
4f Water(kwaliteit)voorzieningen

4g Terreinmeubilair

4h Verbhardingen

5. Onroerend goed beheer

Ondererfpacht, verhuren, beheer van ondererfpacht en verhuur overeenkomsten, aan vastgoed
gebonden exploitaties van derden, in pacht nemen en verpachten, juridische procedures, jacht en
visrechien.

Aantal subproducten: 2 {e weten:
5a Ondererfpacht
5b Verhuur en huur

6. Terreinvoorlichting

Verzorgen van de voorbereiding van alle terreininformatie binnen het beheersgebied en werkgebied:
informatieborden, regelborden, gebiedshorden, verwijsborden, bewegwijzering, uitzichipunten,
vogelobservatie, voorzieningen voor specifieke soorten, publieksgeleiding c.q. begeleiding van
bezoekers, vastleggen van overige terreininformatie.

Specifieke taken voor het zelf exploiteren van een bezoekerscentrum, planning / vervaardigen &n
houden van tentoonstellingen, voorlichting programma's , voorlichting producten, promotie en
bekendmakingen.

Aantal subproducten: 2 te weten:
6a Oriéntatie/regelgeving
6b Bezoekerscentra

7. Communicatie, voorlichting en marketing

Voorlichting over natuurlijke/ landschappefijke kwaliteiten en andere kwaliteiten, agrarisch
natuurbeheer, beheersregelingen in het werkgebied. Brochures, gebiedsfolders, voorzieningenfolders
boekjes kaarten samenstellen, de verspreiding van brochures en folders. Organiseren van sympasia,
bijdragen in programma's van derden, beheer en mutaties website recreatieschap, jaarverslag,
verzorgen van persberichten.

Organiseren of uitvoeren van promotie activiteiten gericht op het vergroten van de bekendheid schap;
bezoek aan grote beursen, planning en codrdinatic van de externe communicatie en promotie
activiteiten

Activiteiten en werkzaamheden gericht op de commerciéle markt c.q. het aantrekken van sponsors;
beleid en strategie, werving en acquisitie, het maken van arrangementen en de uitvoering daarvan,
marketing onderzoek.

Aantal subproducten: te weten:

7a Communicatie en PR
7b Marketing
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8. Havens

Jachthaven voor schepen voor groot water (lJsselmeer/Noordzee), haven beheer, ligplaatsen beheer,
winterberging, bedrijfsexploitatie, havenkantoor, werfwerk, passantenhaven, haven administratie,
voorzieningen en investeringen haven,

Haven gericht op boten, kano's en andere vaartuigen voor meren en plassen; haven beheer,
ligplaatsen beheer, verhuur, winterberging, bedrijfsexploitatie, havenkantoor

Aantal subproducten: 2 te weten
8a Havens groot vaarwater
8b Havens besloten vaarwater

9. Educatie

Dit betreft de volgende activiteiten: alle educatie activiteiten op dit gebied die door het schap zelf
worden uitgevoerd met een structureel karakter.(dus niet ; incidentele rondleidingen, workshops e.d.)
contacten in het onderwijsveld/ consultatie aan NME, verzorgen of vervaardigen van materiaal/
leskisten /boeken, planning uitgifte, promotie scholen.

Aantal subproducten: 2 te weten
9a Educatie gericht op scholen
9b Educatie gericht op het publiek

10. Route voorzieningen

Specifieke routevoorzieningen die worden geinitieerd en in stand gehouden door het schap voor zover
deze zijn gelegen buiten de recreatiegebieden. Het betreft: voorbereiding en uitvoering van route
bewegwijzering, infoborden, rustpunten, uitzichtpunten, picknicksets, beweegbare bruggen, pontjes,
exploitatie, beheer van ligplaatsen en bediening, inclusief het onderhoud van deze voorzieningen.

Aantal subproducten: 2 te weten:
10a Voorbereiding
10b Uitvoering

11. Toezicht terreinen

Toezicht en handhaving binnen de werkgebieden op land en water; toepassing Algemene
verordening, beleid, codrdinatie hulpdiensten/ politie, overleg justitie, overleg BOA's, opleidingen,
handhaving , politionele taken, gastheerschap, EHBO, uitrusting, registratie van feiten, rapportages
toezicht, programmatisch handhaven, veiligheidsplan, toezicht WHVZ | uniformen, scholing toezicht,
bevoegdheden, beheer toezicht materiee! en toezicht voertuigen, communicatie apparatuur.

Toezicht en handhaving op groot water, plasverordening/ ligplaatsverordeningen, binnenvaart
reglement, beleid, cotrdinatie waterpolitie, controle ligplaatsen, viscontrole, toezichtboot,
wateruitrusting.

Aantal sub producten: 6 te weten:
11a Gastheer

11b Handhaving

11c Watertoezicht

11d Ondersteuning beheer

11e Ondersteuning toezicht

11f Samenwerken met derden
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12. Agrarisch beheer
Dit betreft de volgende activiteiten: agrarische bedrijfsvoering; bedrijfsgebouwen, stallen, vee,

agrarisch gerichte educatie.
(maar niet: verpachtingen , landverhuur, inscharing, gras op stam, begrazingsprojecten.)

Aantal subproducten: 2 te weten:
12a Gebouwen, machines en werktuigen
12b Levende have

14. Aanleg van nisuwe gebieden
Dit betreft: voorbereiden en feitelijke aanleg van nieuwe natuur- en recreatiegebieden ecologische

verbindingszones binnen het werkgebied, de met de aanleg verband houdende codrdinatie en
financiering en projectadministratie.(maar niet: vervangingsinvesteringen of vernieuwingsinvestering of
andere innovatie binnen de recreatiegebieden)

Aantal subproducten: 2 te weten:
14a Nieuwe recreatie- en natuurgebieden
14b Nieuwe voorzieningen en accommodaties

15. Financieel beheer

Dit betreft de volgende activiteiten; Het zelfstandig voeren van een financigéle administratie en het
voorbereiden en uitvoeren van de begroting, jaarrekening en financiéle rapportages voor NV,
recreatieschap of projecten.

Aantal subproducten: 2 te weten:

15a Financiéle administratie
15b Begroting, jaarrekening en financiéle rapportage
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BIJLAGE 3 KAART
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Conceptverslag van de openbare vergadering van het algemeen bestuur van het
Recreatieschap Spaarnwoude, gehouden op 16 mei 2012 in het Beheersbureau aan de
Genieweg 46 te Velsen-Zuid.

Aanwezig:

De heer J.H.M. Bond (pnt. 1 tm 6, 8,9, 11) - Provincie Noord-Holland (voorzitter)
Mevrouw A.V. Baerveldt - Gemeente Velsen (vicevoorzitter)
De heer H.B. Bruijn - Gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude  (lid)
Mevrouw T. Combrink (vanaf punt 2) - Gemeente Amsterdam (plv.lid)
De heer P.R. van Doornp. 1tm 6, 8, 9, 11)- Gemeente Haarlem (lid)
De heer J.J. Nobel - Gemeente Haarlemmermeer (lid)
Mevrouw J. Groen - Provincie Noord-Holland (ambtelijke ondersteuning)
De heer J.L. Hylkema - RNH (directeur)
De heer J.W. Nieuwenhuis - RNH (manager advies)
Mevrouw M.J. Brouwer - RNH (programmamanager)
Mevrouw H.N. Janssen-Van Delden - (verslaglegging)
Afweziqg:

De heer F. Ossel - Gemeente Amsterdam (lid)
Insprekers:

Mevrouw W. Toppen (Dorpsraad Spaarndam) bij agendapunt 8

Mevrouw J. de Jongh (St. Vrienden van de Forten en St. Kraijenhoff) bij agendapunt 8
De heer H. Roozestraten (St. Fort Benoorden Spaarndam) bij agendapunt 8

De heer J. van Veen (Ontwikkelfonds) bij agendapunt 9

De heer Q. Dalhuisen (Dynamique) bij agendapunt 11

1. OPENING

De voorzitter opent de vergadering om 15.30 uur en heet de aanwezigen welkom. De
voorzitter deelt mee dat de heer Ossel zich laat vervangen door mevrouw Combrink.
VOORSTEL VAN ORDE: in verband met de aanwezigheid van insprekers bij de
agendapunten 8, 9 en 11 stelt de voorzitter voor om deze punten voor punt 2 te behandelen.
Het algemeen bestuur stemt in met deze agendawijziging.

2. CONCEPTVERSLAG OPENBARE VERGADERING D.D. 14 DECEMBER 2011

Het algemeen bestuur besluit het verslag ongewijzigd vast te stellen.

Er zijn geen opmerkingen naar aanleiding van het verslag.

3. MEDEDELINGEN

3a. Terugkoppeling schriftelijke ronde AB rest projectbudget plattelandsvernieuwing
De heer Bruijn merkt op dat gelukkig geconstateerd kan worden dat de agrariérs in het
gebied zelf heel actief zijn en een eigen vereniging hebben opgericht die allerlei activiteiten

ten aanzien van verbrede landbouw organiseert.
Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.

3b. Centrale voorziening decentrale regelgeving
Het algemeen bestuur besluit met instemming kennis te nemen van de mededeling.

3c. Adviezen en belangenbehartiging
Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.




3d. Aantal bezoeken 2011
Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.

3e. Activiteitenverslag 2011 van de stichting KerS

De heer Bruijn deelt mee dat er binnenkort een evaluatie wordt gedaan van de kunstwerken
in Houtrak.

Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.

3f. Rapportage Jongerenonderzoek
Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.

39. Overbrenging archiefbescheiden naar archiefbewaarplaats van Noord-Hollands
archief te Haarlem
De heer Nobel wil weten in hoeverre dit tot extra kosten voor het recreatieschap leidt. De
heer Nieuwenhuis legt uit dat de overbrenging in principe voor het recreatieschap
kostenneutraal zou moeten zijn en mogelijk tot efficiencyvoordelen leidt. Het algemeen
bestuur verzoekt RNH om dit uit te zoeken en de uitkomsten hiervan terug te koppelen aan
het bestuur. Indien de overbrenging extra kosten voor het recreatieschap meebrengt, zal het
algemeen bestuur hierover in een schriftelijke ronde besluiten.
Het algemeen bestuur besluit:

1. Kennis te nemen van de mededeling;

2. RNH op te dragen na te gaan in hoeverre overbrenging van de archief-

bescheiden tot efficiencyvoordelen leidt, dan wel kostenneutraal is.

3h. Kwaliteitsverbetering financiéle stukken
Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.

3i. Evaluatie raamovereenkomst Recreatieschappen-RNH

De heer Nobel merkt op dat door het dagelijks bestuur wordt voorgesteld om in ieder geval
met de andere Noord-Hollandse recreatieschappen gezamenlijk onderzoek te doen naar de
organisatiekosten van RNH en vervolgens onderzoek te doen naar de mogelijkheden voor
efficiént en kwalitatief beheer door gebruik te maken van beeldkwaliteitsbestekken en pas op
basis van de uitkomsten daarvan te besluiten om eventueel een benchmark uit te voeren. De
heer Hylkema merkt op dat een benchmark gericht op het in beeld krijgen in hoeverre RNH
de opdrachten van de besturen van de recreatieschappen kwalitatief en kwantitatief goed
uitvoert en in hoeverre de besturen tevreden zijn over de prijzen die RNH daarvoor rekent,
een beter beeld van de prestaties van de organisatie geeft dan een benchmark waarbij de
beheerkosten per hectare van het gebied bezien worden. Dit omdat de beheerkosten per
hectare mede bepaald worden door de koers van het bestuur ten aanzien van het
gebiedsbeheer. De heer Nobel laat weten het wel logisch te vinden als er onderzoek
plaatsvindt naar de bedrijfsvoering en de bedrijfsvoeringskosten van RNH, net als dit bij
gemeenten wordt gedaan, met name omdat er geen vergelijkbare organisatie is. Doel van de
evaluatie is volgens de heer Nobel toch vooral ook om te komen tot efficiency- en
kwaliteitsverbeteringen.

Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling en het volgende
voorstel te doen aan de evaluatiecommissie:

e Een onderzoek te doen naar de kostenefficiency door RNH door de uurtarieven
van RNH te vergelijken met de uurtarieven van soortgelijke bedrijven of
organisaties (benchmark);

e Een beoordeling te doen van de door RNH geleverde kwaliteit;

e Te beoordelen of er voor de verschillende recreatieschappen efficiency-
voordeel en kwaliteitsverbetering mogelijk is door een vergelijking te maken
tussen de prijs-kwaliteitverhouding in de verschillende recreatiegebieden
waarvoor het beheer is uitbesteed aan RNH.
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3j. Het Nieuwe Werken op Zorgvrij
Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling.

3k. Bodemverontreiniging oevers De Liede

De voorzitter stelt voor om eerst het juridisch advies af te wachten en daarna pas dit
agendapunt te behandelen. Het algemeen bestuur stemt hiermee in.

Het algemeen bestuur besluit kennis te nemen van de mededeling en nader
geinformeerd te willen worden over dit onderwerp wanneer het juridisch advies
bekend is.

4. INGEKOMEN STUKKEN

Het algemeen bestuur besluit het overzicht van ingekomen stukken voor kennisgeving
aan te nemen.

5. MELKDRIVE OP BOERDERIJ ZORGVRIJ

Mevrouw Baerveldt merkt op dat het voorstel naar aanleiding van de bespreking in het
dagelijks bestuur is aangepast. Op de vraag van mevrouw Combrink of er nog geinformeerd
is bij agrariérs in het gebied of zij geinteresseerd zijn in exploitatie van de melkdrive,
antwoordt mevrouw Brouwer dat er contact is geweest, maar dat vooralsnog geen agrariér
interesse heeft getoond. Met name vanwege de bijbehorende werkzaamheden lijken de
agrariérs niet geinteresseerd te zijn.

Het algemeen bestuur besluit te investeren in een melkdrive op boerderij Zorgvrij en
deze investering zijnde € 9.000 te financieren uit de lopende exploitatie.

6. VOORSTEL BEZUINIGINGEN 2012

Mevrouw Baerveldt laat weten dat de gemeente Velsen nog steeds de nullijn aanhoudt en
dus niet akkoord is met de voorgestelde bezuinigingspercentages. Verder laat mevrouw
Baerveldt weten het stuk vrij summier te vinden, waardoor het lastig is om de consequenties
die de bezuinigingen hebben voor bijvoorbeeld boerderij Zorgvrij in te schatten. Mevrouw
Baerveldt geeft aan dat wat haar betreft definitieve besluitvorming over de bezuinigingen pas
mogelijk is als er meer zicht is op de consequenties ervan. Met betrekking tot de
voorgestelde bezuinigingsmaatregelen van het overdragen van het rioolbeheer aan de
gemeenten laat mevrouw Baerveldt weten dat hierover inmiddels gesprekken gaande zijn
tussen het recreatieschap en de gemeente Velsen. De gemeente staat niet op voorhand
negatief tegenover overdracht van het rioolbeheer, maar geeft wel aan het niet
vanzelfsprekend is dat de gemeente op dergeliike wijze de bezuinigingen van het
recreatieschap invult. Mevrouw Baerveldt geeft aan dat het bereiken van eventuele
overeenstemming hierover waarschijnlijk geruime tijd in beslag zal nemen.

De voorzitter merkt ten aanzien van het voorstel op dat van de diverse bezuinigings-
maatregelen de uitkomsten nog niet helder zijn en dat van sommige maatregelen de
uitkomsten zelfs onzeker zijn. Als voorbeeld hiervan noemt de voorzitter de inkomsten uit
windmolens, waarvan het nog hoogst onzeker is of deze gerealiseerd kunnen worden. De
voorzitter geeft aan dat wat de provincie betreft, scenario twee de voorkeur heeft, omdat met
dit scenario tijd gewonnen wordt om meer inkomsten te kunnen verwerven. Hierbij hoort
volgens de provincie wel een duidelijk actieplan. De voorzitter stelt daarom voor om de
marketeer van RNH om advies te vragen bij het opstellen van een actieplan gericht op de
verwerving van meer inkomsten voor het schap en daarbij ook aandacht te besteden aan de
wijze waarop ondernemers hierbij betrokken kunnen worden.

De heer Bond draagt het voorzitterschap voor deze vergadering over aan de vicevoorzitter
en verlaat de vergadering.
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De heer Nobel vraagt zich af of het wel verstandig is om te bezuinigen op communicatie en
marketing, aangezien beide nodig zijn, onder andere voor het verwerven van inkomsten. De
heer Nobel is van mening dat in plaats van deze geringe post ook een andere
bezuinigingsmogelijkheid te vinden moet zijn. Mevrouw Combrink laat weten dat de
gemeente Amsterdam graag meer inzicht wil krijgen in de consequenties van de
voorgestelde bezuinigingsmaatregelen. De heer Nobel merkt in reactie hierop op dat hij van
mening is dat de gemeente Amsterdam zich al, voordat zij haar bezuinigingstaakstelling van
10% bezuiniging op de participantenbijdrage aan het schap oplegde, had moeten
vergewissen van de consequenties van een dergelijke taakstelling.

Het algemeen bestuur geeft de voorkeur aan scenario 2 en besluit voor 2012 in principe de
voorgestelde bezuinigingsmaatregelen door te voeren, waarbij de volgende kanttekeningen
worden geplaatst:

e De bezuinigingsmaatregelen dienen nader te worden uitgewerkt, waarbij ook de
zekerheid/hardheid van de aangegeven bezuinigingen c.q. inkomsten wordt
aangegeven;

e Er worden in 2012 geen bezuinigingsmaatregelen doorgevoerd die tot grote
maatschappelijke effecten leiden en om dit te toetsen dient er een evaluatie te komen
van de effecten van de bezuinigingen in 2012;

¢ De bezuiniging op toezicht wordt teruggebracht tot € 50.000;

e De bezuiniging op Zorgvrij mag geen effect hebben op de corebusiness van Zorgvrij,
zijnde schooleducatie;

o Er dient te worden nagegaan of er een alternatief mogelijk is voor de bezuiniging op
marketing en communicatie;

e De bezuiniging op bestuursadvisering zal niet gehaald worden, omdat er in 2012 een
extra bestuursvergadering wordt gehouden;

o Er dient stevig en planmatig te worden ingezet op de verwerving van meer inkomsten
voor het recreatieschap;

e FEr dient nu al stevig te worden ingezet op maatregelen zoals overdracht van
rioolbeheer en wegbeheer, die ook na 2012 tot structurele kostenbesparingen leiden.

De heer Van Doorn geeft aan dat de gemeente Haarlem graag wil weten wanneer het
moment bereikt wordt dat er sprake is van een balans tussen inkomsten en uitgaven en
daarmee een sluitende begroting en exploitatie.

De heer Van Doorn verlaat de vergadering.

Met betrekking tot de bezuinigingsmaatregelen voor 2013 en de jaren daarna besluit het
algemeen bestuur om na de zomervakantie, als ook de uitkomsten van de doorrekening van
de middellange- en lange termijn vervangingsinvesteringen en ontwikkeling van de financiéle
positie van het recreatieschap op de lange termijn bekend zijn, te bespreken welke
maatregelen er getroffen dienen te worden. Vervolgens kunnen deze worden verwerkt in een
begrotingswijziging voor 2013 en de programmabegroting voor 2014.

Het algemeen bestuur besluit om na de zomer in een informatiebijeenkomst, de raden en
staten nader te informeren over de uitwerking van de bezuinigingsmaatregelen en al voor de
zomer de raden en staten op basis van de huidige gegevens te informeren.

Het algemeen bestuur besluit:

1. Het voorstel voor een bezuiniging van 3 keer 4% op de participantenbijdrage in
2012, 2013 en 2014, zoals gedaan door de voorzitter aan te nemen. Dit resulteert
in een structurele bezuiniging van 11,52% op de participantenbijdrage vanaf
2014, t.0.v. de participantenbijdrage 2011;
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2. In principe de voorgestelde bezuinigingsmaatregelen door te voeren, waarbij de
volgende kanttekeningen worden geplaatst:

o De bezuinigingsmaatregelen dienen nader te worden uitgewerkt, waarbij
ook de zekerheid/hardheid van de aangegeven bezuinigingen c.q.
inkomsten wordt aangegeven;

e Er worden in 2012 geen bezuinigingsmaatregelen doorgevoerd die tot
grote maatschappelijke effecten leiden en om dit te toetsen dient er een
evaluatie te komen van de effecten van de bezuinigingen in 2012;

o De bezuiniging op toezicht wordt teruggebracht tot € 50.000;

e De bezuiniging op Zorgvrij mag geen effect hebben op de corebusiness
van Zorgvrij, zijnde schooleducatie;

e Er dient te worden nagegaan of er een alternatief mogelijk is voor de
bezuiniging op marketing en communicatie;

e De bezuiniging op bestuursadvisering zal niet gehaald worden, omdat er
in 2012 een extra bestuursvergadering wordt gehouden;

e Er dient stevig en planmatig te worden ingezet op de verwerving van
meer inkomsten voor het recreatieschap;

e Er dient nu al stevig te worden ingezet op maatregelen zoals overdracht
van rioolbeheer en wegbeheer, die na 2012 tot structurele kosten-
besparingen leiden;

3. Om de onttrekking aan de reserves voor 2013 en verder te verminderen en de
financiéle situatie van het schap gezond te maken te kiezen voor scenario 2
(realiseren van een structurele vermindering van de lasten met € 450.000 in
2012, oplopend tot € 675.000 in 2014. Dit in combinatie met maximaal € 580.000
extra inkomsten).

7. PROTOCOL NIEUWE VOORZIENINGEN EN EVENEMENTEN

Het algemeen bestuur besluit het “Protocol nieuwe voorzieningen en evenementen” in
concept vast te stellen.

8. FORT BENOORDEN SPAARNDAM

De voorzitter geeft de insprekers het woord. Als eerste brengt mevrouw Toppen van de
dorpsraad van Spaarndam haar reactie op het communicatieplan en het definitieve
verkeersonderzoek naar voren. Mevrouw Toppen uit haar teleurstelling over het
communicatieplan dat volgens haar onvoldoende ruimte biedt voor het bespreken van
alternatieven en enkel de gelegenheid geeft om mee te denken en mee te praten over
details. Ook heeft mevrouw Toppen moeite met de periode waarin de communicatie-
momenten gepland zijn: de zomermaanden van 2012. Met betrekking tot het
verkeersonderzoek plaatst mevrouw Toppen vraagtekens bij de uitkomsten van het
onderzoek. Mevrouw Toppen is het niet eens met de conclusie dat de berekende
verkeerstoename verkeerskundig bezien niet tot (extra) problemen zal leiden. Tevens merkt
mevrouw Toppen op dat in het rapport nauwelijks aandacht wordt besteed aan het argument
van de dorpsraad, dat de verkeersintensiteit toeneemt door gasten die het dorp
doordeweeks bezoeken. Mevrouw Toppen laat weten dat de dorpsraad geen tijd zal
vrijmaken om te communiceren over de invulling van het park of een (beperkte) vermindering
van het aantal auto’s door het dorp. De dorpsraad wil wel communiceren over alternatieven
voor het huidige plan.

De tweede inspreker is de heer Roozestraten van de stichting Natuurbehoud fort Benoorden
Spaarndam. De heer Roozestraten geeft zijn reactie op het voorliggende voorstel en stelt dat
er voldaan is aan de voorwaarde dat de Pitch & Puttbaan uit het plan geschrapt diende te
worden. Met betrekking tot de gestelde voorwaarde dat er een netto toename van
waardevolle natuur dient te zijn, vraagt de heer Roozestraten zich af door wie en op welke
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wijze vastgesteld is dat aan deze voorwaarde wordt voldaan. Volgens de heer Roozestraten
leidt het schrappen van de Pitch & Puttbaan uit het plan niet automatisch tot een toename
van waardevolle natuur en is er geen onderzoek of rapport waaruit blijkt dat het plan voorziet
in een netto toename van waardevolle natuur. Met betrekking tot het second opinion
verkeersonderzoek stelt de heer Roozestraten dat het rapport incompleet en naar zijn
mening misleidend is. De heer Roozestraten laat weten dat de stichting het rapport voor zal
leggen aan de Raad van State. Met betrekking tot het communicatieplan uit de heer
Roozestraten zijn ergernis dat het geruime tijd geduurd heeft voor het plan er lag. Ook de
periode waarin de bijeenkomsten gepland zijn vindt de heer Roozestraten ongelukkig
gekozen. De heer Roozestraten vindt het communicatieplan onduidelijk, gehaast en
ongeloofwaardig en is van mening dat niet voldaan is aan de gestelde voorwaarde met
betrekking tot de communicatie.

Mevrouw De Jongh spreekt als derde inspreker in, namens de Stichting Vrienden van de
Forten van Spaarndam, de Verontruste Spaarndammers en de Stichting Kraijenhoff. In
reactie op het verkeersonderzoek stelt mevrouw De Jongh, dat er in het rapport naar haar
mening punten ontbreken, waardoor het rapport onvolledig is. Ook zijn volgens mevrouw
De Jongh zowel het onderzoek als het rapport niet onafhankelijk en plaatst mevrouw
De Jongh vraagtekens bij de gunningsprocedure. Een samenvatting van deze punten wordt
door mevrouw De Jongh uitgereikt aan het algemeen bestuur. Mevrouw De Jongh laat weten
dat de belangengroepen namens welke zij inspreekt, niet akkoord gaan met het
communicatieplan en het niet eens zijn met de daarin voorgestelde aanpak. Ten aanzien van
de gestelde voorwaarde dat het plan moet leiden tot een netto toename van waardevolle
natuur, merkt mevrouw De Jongh op dat zij hier nog niets van heeft gezien en stelt dat eerst
de MER gereed dient te zijn, voordat er een besluit kan worden genomen over de
overeenkomst. Mevrouw De Jongh verzoekt het recreatieschap om haar te informeren over
de tijdstippen van de procedures hiervoor, opdat zij tijdig kan inspreken. Tot slot roept
mevrouw De Jongh op om meer aandacht te besteden aan de cultuurwaarde van het fort als
Werelderfgoed en adviseert het algemeen bestuur om zich niet onder druk te laten zetten
door Esbhi om het ondererfpachtcontract zo spoedig mogelijk te ondertekenen. Mevrouw
De Jongh geeft aan dat zij en haar achterban graag met het recreatieschap in gesprek willen
treden over het alternatief dat zij voor het plan hebben.

Naar aanleiding van de inspraakreacties merkt de voorzitter op dat hij een externe
communicatiedeskundige heeft ingeschakeld om de communicatie te verbeteren. Tevens
merkt de voorzitter op dat het programma van eisen voor herontwikkeling van het fort in het
openbaar besproken is en tijdens een openbare procedure is vastgesteld. Het hoe en
waarom van de herontwikkeling en de keuze voor het plan en de bijbehorende ondernemer,
Zijn volgens de voorzitter onvoldoende expliciet in het openbaar besproken. Met betrekking
tot de in het communicatieplan voorgestelde periode waarin de gesprekken plaats zouden
kunnen hebben, erkent de voorzitter dat de zomermaanden niet de meest handige periode
Zijn en laat weten al opdracht gegeven te hebben om het communicatieplan wat dit betreft
aan te passen. De voorzitter onderstreept het belang van het op korte termijn houden van
een informatieavond, waarin het hoe en waarom van het plan uiteengezet worden. De
voorzitter legt uit dat het de bedoeling is om alle betrokken partijen optimaal te informeren en
de gelegenheid te bieden invloed uit te oefenen op de invulling van het plan. Het plan zelf
staat niet ter discussie, maar er kan nog wel invloed worden uitgeoefend op de verdere
uitwerking ervan. Verder merkt de voorzitter op dat belanghebbenden ook naast deelname
aan het communicatietraject uiteraard de volledige vrijheid hebben om tijdens de
bestemmingsplanprocedure in te spreken en indien gewenst naar de Raad van State te
gaan. De voorzitter onderstreept dat iedereen in dit democratische proces in volle vrijheid
van zijn rechten gebruik kan maken. Ten aanzien van de verkeersonderzoeken merkt de
voorzitter op dat het gerenommeerde bedrijven zijn die na inschrijving geselecteerd zijn en
betreurt het dat de onafhankelijkheid van de onderzoeken die door deze bedrijven zijn
uitgevoerd ter discussie wordt gesteld. Mede naar aanleiding van de brief van de heer Ossel
en de ongelukkige timing van de communicatieactiviteiten, stelt de voorzitter voor om de
behandeling van dit agendapunt uit te stellen tot na de zomer en de komende maanden te
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gebruiken om het communicatieplan op onderdelen te repareren, de voorwaarde van netto
toename van waardevolle natuur nader in te vullen en de aanvullingen op het
verkeersonderzoek te verwerken.

De heer Nobel laat weten zich te kunnen vinden in het voorstel van de voorzitter. Met
betrekking tot het verkeersstromenonderzoek geeft de heer Nobel aan geen voorstander te
Zijn van het stapelen van onderzoek op onderzoek, maar vindt het wel prettig dat het
onderzoek van de gemeente Amsterdam het rapport ondersteunt. De heer Nobel constateert
dat uit de onderzoeken blijkt dat er sprake is van verkeersknelpunten en pleit ervoor om de
komende maanden te benutten om te zoeken naar oplossingen hiervoor. De heer Nobel wil
ook graag dat er tempo wordt gemaakt met het natuurwaardenonderzoek en spreekt daarbij
de wens uit dat het algemeen bestuur voor het einde van 2012 een knoop doorhakt ten
aanzien van uitvoering van het plan. Mevrouw Baerveldt laat weten het voorstel van de
voorzitter om de besluitvorming uit te stellen te ondersteunen. Mevrouw Baerveldt roept de
belangengroepen op om wel deel te nemen aan de communicatieactiviteiten en geeft tevens
aan dat zij een hoge pet op heeft van de stadsecologen en hen graag wil betrekken bij de
uitwerking van de natuur. Tevens geeft mevrouw Baerveldt aan het te waarderen als de
gemeente Haarlem en de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude nadrukkelijk
participeren in de opstelling van uitwerking van het verkeersplan en meedenken over de
uitvoerbaarheid van aangedragen alternatieven en maatregelen om de verkeersdruk in
Spaarndam te verlagen. De heer Bruijn wijst op de noodzaak om nu al goed en uitvoerig te
communiceren over het plan. Naar aanleiding van de suggestie van mevrouw Baerveldt ten
aanzien van participatie van Haarlem en Haarlemmerliede en Spaarnwoude bij het
verkeersplan, laat de heer Bruijn weten dat de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude
hier graag toe bereid is en ook beschikt over ruime kennis en ervaring met betrekking tot
verkeersonderzoeken in het gebied. De heer Van Doorn is van mening dat het
recreatieschap er alles aan moet doen om te zorgen dat de communicatie verbeterd wordt,
waarbij het van belang is dat — ongeacht de verschillen van mening — de feiten wederzijds
worden gedeeld. De heer Van Doorn laat weten dat de gemeente Haarlem ten aanzien van
de verkeersknelpunten, graag bereid is mee te werken aan de planvorming en eventuele
uitvoering van oplossingen hiervoor. Mevrouw Combrink is blij met de instemming van de
overige leden van het algemeen bestuur met het voorstel om de besluitvorming uit te stellen
en wijst nogmaals op het belang dat de gemeenteraad van Amsterdam hecht aan de vier de
voorwaarden die gesteld zijn.

Het algemeen bestuur besluit:

1. Op korte termijn een informatieavond te houden voor belanghebbenden, waarin
het hoe en waarom van de besluitvorming van het algemeen bestuur en de
keuze voor Esbi Bouw uiteengezet worden;

2. Dat door Esbi Bouw is voldaan aan de op 30 september 2011 gestelde
voorwaarde voor het schrappen van de Pitch & Puttbaan in het plan;

3. Akkoord te gaan met het voorliggende communicatieplan, maar in de
detailuitwerking rekening te houden met de planning van de communicatie-
activiteiten en de deelname van belanghebbenden en deskundigen aan de
verschillende themagroepen;

4. RNH opdracht te geven het communicatieplan uit te voeren en hiervoor
€ 30.000 uit de bestemmingsreserve investeringen beschikbaar te stellen;

5. Naar aanleiding van de uitkomsten van de verkeersonderzoeken te zoeken naar
oplossingen voor de in de onderzoeken genoemde verkeersknelpunten en
hierbij de gemeente Haarlem en de gemeente Haarlemmerliede en
Spaarnwoude nadrukkelijk te betrekken;

6. Esbi Bouw te verzoeken om in oktober 2012 te komen met een uitgewerkt plan
voor de extra toevoeging van natte natuur i.o.m. deskundigen;
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7. Een beoordeling of er aan de gestelde voorwaarden is voldaan, om daarmee
definitief in te stemmen met de verdere planuitwerking door Esbi Bouw, uit te
stellen tot na de zomer en RNH op te dragen hiertoe een extra bestuurs-
vergadering te organiseren in oktober of november 2012.

9. ONTWIKKELING ZUIDERSCHEG, FUN VALLEY

De voorzitter geeft de heer Van Veen de gelegenheid het plan van de Ontwikkel-
maatschappij voor ontwikkeling van de Zuiderscheg toe te lichten. De heer Van Veen licht
aan de hand van een presentatie zijn plan voor ontwikkeling van Fun Valley Velsen toe. De
heer Van Doorn laat weten dat de gemeente Haarlem geen voorstander is van een factory-
outlet in de Zuiderscheg. De heer Bruijn laat weten dat een winkelvoorziening van dergelijke
omvang niet past bij de recreatieve doelstelling van het recreatieschap. Mevrouw Combrink
geeft aan dat de gemeente Amsterdam het gepresenteerde plan te grootschalig vindt voor
de Zuiderscheg. Mevrouw Baerveldt merkt op dat het college van Velsen in principe wel
positief staat ten opzichte van het plan. Als lid van het bestuur van het recreatieschap vraagt
mevrouw Baerveldt zich echter wel af in hoeverre het recreatieschap, gezien de
erfpachtdiscussies met Staatsbosbeheer, daadwerkelijk van een dergelijke ontwikkeling in de
Zuiderscheg zal kunnen profiteren. Mevrouw Baerveldt vindt het te vroeg om nu al nee te
zeggen tegen het plan, maar is ook geen voorstander van verruiming van de definities uit het
programma van eisen. De heer Nobel laat weten van mening te zijn dat het plan niet past
binnen de doelstelling van het recreatieschap. De voorzitter constateert dat er bij het
algemeen bestuur onvoldoende draagvlak is voor het plan van de Ontwikkelmaatschappij.

Het algemeen bestuur besluit niet in te stemmen met het verzoek voor de realisatie
van het familie themapark Fun Valley, omdat dit niet past binnen de doelstelling van
het recreatieschap.

10. INVESTERINGEN TERREINVERBETERING HOUTRAK

Het algemeen bestuur besluit:

1. In te stemmen met het uitvoeren van investeringen in terreinverbetering ter
plaatse van het Evenemententerrein in Houtrak, zijnde € 60.000 en deze
investeringen ten laste te brengen van de bestemmingsreserve investeringen;

2. RNH opdracht te geven het project uit te voeren;

3. De verbeteringen en modificaties zo mogelijk door te berekenen aan
gevestigde ondernemers en toekomstige evenementen via inkomsten van
terreinhuur.

11. VESTIGING VAN HET SPAARNE, HAARLEMSE REDDINGSBRIGADE EN EEN
RECREATIEONDERNEMING OP SCHOTEROOG

De voorzitter geeft de heer Dalhuisen van Dynamique de gelegenheid om in te spreken. De
heer Dalhuisen uit zijn verbazing en ergernis over de handelwijze van het recreatieschap,
nadat Dynamique kenbaar had gemaakt de financiéle consequenties van het
bestemmingsplantraject van de gemeente Haarlem op dit moment niet te kunnen dragen. De
heer Dalhuisen merkt op dat de overige partners in dit traject wel begrip getoond hebben
voor het besluit van Dynamique dat het gevolg is van de financiéle positie waarin Dynamique
op dit moment verkeert. De heer Dalhuisen vindt het daarom des te opmerkelijker dat het
recreatieschap een andere houding aanneemt en verder wil met het plan van Dynamique
zonder Dynamique als eerste gegadigde of voorkeurskandidaat hierin mee te nemen.

De heer Bruijn verbaast zich over de gang van zaken en zou graag zien dat het
recreatieschap, in het geval zich een situatie voordoet zoals nu met Dynamique, met de
ondernemer om tafel gaat zitten en probeert na te gaan in hoeverre het wel mogelijk is om in
de nabije toekomst wel uitvoering te geven aan het ondernemingsplan en probeert te komen
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tot een commitmentovereenkomst hierover. Met betrekking tot het bestemmingsplan-
technisch mogelijk maken van de ontwikkeling op die locatie door de gemeente Haarlem,
constateert de heer Bruijn dat dit deelname door Dynamique in een later stadium niet uitsluit.
De voorzitter merkt op dat ook met het voorliggende voorstel deelname van Dynamique in
een later stadium zeker niet wordt uitgesloten. Dynamique wordt enkel niet meer als
exclusief gegadigde beschouwd. De heer Nieuwenhuis laat weten dat uit ambtelijke
gesprekken met de gemeente Haarlem bleek dat er in het bestemmingsplan wel ruimte te
creéren is voor de vestiging. Dit brengt echter wel kosten met zich mee (2 maal € 9.500), die
normaliter door de ondernemer gedragen worden. Het recreatieschap zou kunnen besluiten
om in het voorliggende geval deze investeringskosten op zich te nemen en later door te
berekenen aan de ondernemer. De heer Nobel stelt voor om met de gemeente Haarlem
overeen te komen dat indien de voorgestelde ontwikkeling op de beoogde locatie
daadwerkelijk plaats gaat vinden de gemeente achteraf via een anterieure overeenkomst de
bestemmingsplankosten alsnog verrekent. Het algemeen bestuur stemt in met het voorstel
van de heer Nobel.

Het algemeen bestuur besluit:

1. De vestigingsplannen voor kennisgeving aan te nemen,;

2. Met de Haarlemse reddingsbrigade, in vervolg op de besluitvorming ten
aanzien van het Spaarne in december 2011, een contractuele relatie aan te gaan
op basis van ondererfpacht;

3. Een perceel, direct gelegen naast het te vormen perceel voor de Haarlemse
reddingsbrigade, te duiden als kavel voor vestiging van een recreatie- annex
horecaonderneming door middel van een wijzigingsbevoegdheid;

4. Sport- en spelorganisatie Dynamique niet langer als (exclusief) gegadigde te
beschouwen voor de locatie die bestemd is voor een recreatie- annex horeca-
onderneming;

5. De directeur van RNH te machtigen de ondererfpacht aan te gaan, Dynamique
te wijzen op de besluitvorming van het algemeen bestuur en verder alle
besluiten te nemen die voor de vestiging van deze organisaties c.q. de
recreatieonderneming nodig of wenselijk zijn;

6. De gemeente Haarlem te verzoeken in het bestemmingsplan ruimte te creéren
voor de vestiging een recreatie- annex horecaonderneming en de kosten
hiervoor achteraf via een anterieure overeenkomst te verrekenen met de
ondernemer.

12. INRICHTING, BEHEER EN ONDERHOUD NIEUWE GEBIEDEN SMG

Het algemeen bestuur besluit:

1. In te stemmen met de overdracht van het gebied Buitenschot, onder
voorwaarde dat de gronden in volle eigendom komen van het recreatieschap;

2. In te stemmen met de beheeroverdracht van ingerichte SMG gebieden, waarbij
aangegeven wordt dat het recreatieschap het SMG areaal niet kan beheren voor
het gekozen inrichtings- en beheerniveau tenzij hier een passende structurele
beheervergoeding tegenover staat;

3. RNH opdracht te geven dit traject te begeleiden en de belangen van het
Recreatieschap Spaarnwoude hierin te vertegenwoordigen en hiervoor € 15.000
beschikbaar te stellen uit de bestemmingsreserve SMG.
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13. BEHEEROVERDRACHT 4 DEELGEBIEDEN TUINEN VAN WEST

Het algemeen bestuur besluit:

1. In te stemmen met de beheeroverdracht van 4 deelgebieden in de Tuinen van
West (SGP Haarlemerméér Groen), namelijk park De Kuil, het openbare
gedeelte van de struinroute Osdorperbinnenpolder Noord, de Etnabrug en het
struweel aan de Osdorperweg;

wnN

RNH opdracht te geven het beheer van deze deelgebieden uit te voeren;
De Algemene Verordening voorlopig niet te handhaven in de vier nieuwe in

beheer te nemen deelgebieden van de Tuinen van West.

14. HERZIENING HONDENBELEID

Het algemeen bestuur besluit:
1. De tarieven voor hondengerelateerde diensten als volgt vast te stellen, en deze
elk volgend jaar te indexeren:

wn

Honden uitlaatdiensten: € 1200 per jaar voor 2 bezoeken per dag en 5 dagen
per week en maximaal 10 honden per keer. Waar mogelijk en naar behoefte
kan ook de zaterdag van de uitlaatterreinen gebruik worden gemaakt, uitge-
zonderd terreinen waar vaak evenementen plaatsvinden. Het tarief wordt
dan verhoogd naar € 1500 per jaar incl. zaterdag;

Dagopvang/creche: €3600 per jaar voor exclusief gebruik terrein van
maandag t/m zaterdag. De huurder draagt zelf zorg voor een hek om het
terrein en eventuele schuilhut - onderkomen - (nuts)voorzieningen;
Trainingen honden dressuurterrein De Ven: Vereniging € 190 per dagdeel
per jaar. Bedrijfsmatig € 500 per dagdeel per jaar;

Trainingslocatie De Ven (niet het dressuurterrein): Vereniging € 190 per
dagdeel per jaar. Bedrijfsmatig € 500 per dagdeel per jaar. Particulier € 190
per jaar Wedstrijden/demonstraties/Losse terreinverhuur voor evenemen-
ten: afhankelijk van het evenement, en in overeenstemming met tarieven
TGO/Evenementen lijst. Particulier tarief meer dan 3 honden: € 35 per TGO;

Een aantal terreinen aan te wijzen voor deze diensten conform bijlage 1;
Honden te verbieden op de volgende plekken:

a) Alle stranden en grasoevers nabij zwemwater (zwemplekken) van 1 april
tot 1 oktober;

b) Alle sport en spelplaatsen. Plekken waar speelvoorzieningen voor kin-
deren zijn;

c) Vanwege flora en fauna gevoelige plaatsen;

4. Voor de uitgifte van vergunningen en TGO’s voor commerciéle diensten en
andere activiteiten met honden (behalve het uitlaten van minder dan 4 honden)
de volgende randvoorwaarden te hanteren:

e \Verzekering;

Geen agressieve honden toestaan;

Maximum aantal van 10 honden per keer (voor uitlaatdiensten);
Goed herkenbare kleding/ hesje met naam bedrijf;

Honden dragen hondenpenning;

Overige gebruikers hebben altijd voorrang;

Overeenkomst voor maximaal 2 jaar.
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15. OPHEFFEN UITSTERFCONSTRUCTIE WILD BEHEERS EENHEID SPAARNWOUDE
(WBE)

Het algemeen bestuur besluit:

1. De uitsterfconstructie van de WBE op te heffen;

2. Toe te staan dat er nieuwe leden toetreden tot de WBE zover noodzakelijk om
effectief invulling te geven aan het ganzenbeleid in de 10-kilometerzone van
Schiphol;

3. Een maximum van 20 leden van de WBE aan te houden.

16. RONDVRAAG EN SLUITING

Mede naar aanleiding van de presentatie over de Zuiderscheg adviseert de heer Nobel om
als recreatieschap ook nog eens goed de grondprijs voor de gebieden kritisch te bezien en
na te gaan wat een marktconforme grondprijs is.

De vicevoorzitter sluit de vergadering om 17.25 uur.

BIJLAGEN 3 INSPRAAKREACTIES FORT BENOORDEN

1. Mw. Toppen
2. Dhr. Rozestraten
3. Mw. De Jongh
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inflatiecorrectie 3%

Participanten bijdrage SPW: Gewijzigde

Begroting

2012 2013 2014 2015 2016

BIJDRAGE PROVINCIE N-H 754.785 743.433 747.507 766.942 786.883
BIJDRAGE GEM AMSTERDAM 314.137 309.412 311.108 319.197 327.496
BIJDRAGE GEM HAARLEM 181.944 179.208 180.190 184.875 189.682
BDR GEM HRLMMERL & SPRAANW 12.794 12.602 12.671 13.000 13.338
BIJDRAGE GEM HAARLEMMERMEER 49.750 49.002 49.271 50.552 51.866
BIJDRAGE GEM VELSEN 108.028 106.403 106.986 109.768 112.622
BIJDRAGE PARTICIPANTEN 1.421.438 1.400.060 1.407.733 1.444.334 1.481.887

Gewijzigde

Begroting
Participanten bijdrage SGP: 2012 2013 2014 2015 2016
BIJDRAGE PROVINCIE N-H, 50% 520.085 512.263 515.070 528.462 542.202
BIJDRAGE GEM AMSTERDAM, 10% 104.018 102.454 103.016 105.694 108.442
BIJDRAGE GEM HAARLEM, 15% 156.026  153.680 154.522 158.540 162.662
BIJDRAGE GEM HAARLEMMERMEER, 25% 260.045 256.134 257.537 264.233 271.103

BIJDRAGE PARTICIPANTEN 1.040.174 1.024.531 1.030.145 1.056.929 1.084.409




Haarlem

Datum

Ons kenmerk
Contactpersoon
Doorkiesnummer
E-mail

Kopie aan
Onderwerp

Gemeente Haarlem

Rob van Doorn
Wethouder duurzaamheid, wijken en mobiliteit

Retouradres: Stadhuis, Postbus 511 2003 PB Haarlem

Recreatieschap Spaarnwoude
T.a.v. het Bestuur

Postbus 2571

2002 RB Haarlem

4 juli 2012
STZ/EC/2012/269438
E.P.A. Evertse
023-5113469
e.evertse@haarlem.nl

Griffie

Financiéle jaarstukken

Geacht Bestuur,

De Raad van de gemeente Haarlem heeft nog geen besluit kunnen nemen over het
afgeven van verklaringen van bezwaar of geen bezwaar ten aanzien van de
hieronder genoemde financié€le jaarstukken. Als gemachtigde van de raad van de
gemeente Haarlem in het bestuur van het Recreatieschap geef ik hierbij (ter latere
bevestiging na raadsbesluit) de volgende verklaringen af:

-

Een verklaring van geen bezwaar ten aanzien van de voorlopige
jaarrekening 2011van het recreatieschap Spaarnwoude. De definitieve
bijdrage wordt vastgesteld op € 186.540, - voor Spaarnwoude. Voor SGP
wordt de bijdrage vastgesteld op € 136.900, -. De kosten die hiervan mogen
worden afgetrokken, bedragen € 55.000, - in verband met beheer en
onderhoud op eigen grondgebied. Deze vaststelling geschiedt budgettair
peutraal.

Een verklaring van bezwaar ten aanzien van de voorlopige
Begrotingswijziging 2012 van het Recreatieschap Spaarnwoude. Voor
Haarlem is de participantenbijdrage in 2012 vastgesteld op € 181.944, -
voor Spaarnwoude (Besluit AB d.d. 16/5/12). Dit is niet in
overeenstemming met de door Haarlem gewenste bezuiniging op de
participantenbijdrage (dit bedrag moet omlaag met € 3.869, - om te komen
tot het maximumbedrag uit de gemeentelijke begroting van € 178.075, - ).
Er dient verder een sluitende begroting te komen. Voor SGP wordt een
bijdrage voorgesteld van € 156.026, -. Hier mogen nog de kosten (circa €
56.751, -) voor beheer en onderhoud op eigen grondgebied van af worden
getrokken (gemeentelijke bijdrage is dan € 99.275, -). Op de gemeentelijke
begroting is een bijdrage SGP opgenomen van € 45.235, -, Daarmee
bedraagt het tekort voor dit onderdeel € 54.040, -.

Gaarne bij beantwoording ons kenmerk vermelden
Stadhuis, Grote Markt 2 Haarlem - Telefoon 023 5113000 - Fax 023 5113441
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Haarlem

. Een verklaring van bezwaar ten aanzien van de voorlopige
Programmabegroting 2013 van het Recreatieschap Spaarnwoude. Voor
Haarlem wordt een bijdrage voorgesteld van € 179.208, - (Besluit AB d.d.
16/5/12). Dit is niet in overeenstemming met de door Haarlem gewenste
bezuiniging op de participantenbijdrage, dit bedrag moet omlaag met €
7.133, - om te komen tot het maximumbedrag uit de gemeentelijke
begroting van € 172.075, - (dit bedrag bestaat uit € 178.075, - min € 6000, -
bezuiniging). Er dient verder een sluitende begroting te komen.

Met deze brief meen ik u de bezwaren van de gemeente Haarlem ten aanzien van
financiéle jaarstukken voldoende kenbaar te hebben gemaakt.
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3] ""‘ Natuur en recreatie

Recreatieschap Spaarnwoude
p/a Recreatie Noord-Holland NV
Genieweg 46, Velsen-Zuid
- ' s Postadres:
) {4 ‘ Postbus 2571, 2002 RB Haarlem
A Telefoon 023 - 520 28 20
Fax 023 - 520 28 38
i E-mailadres:
s info@spaarnwoude.nl

Gemeente Haarlem www. spaarnwoude.nl
Stadhuis K.v.K. nr. 34359324
T.a.v. wethouder R. van Doorn

Postbus 511

2003 PB HAARLEM

Velsen-Zuid ;19 juli 2012

Uw kenmerk : STZ/EC/2012/269438

Ons kenmerk : 20121083 AdP

Onderwerp : Financiéle jaarstukken Recreatieschap Spaarnwoude
Bijlage(n) :

Contactpersoon : Jasper Beekhoven doorkiesnummer 023 — 520 28 60

Geachte heer Van Doorn,

In uw brief van 4 juli 2012 geeft u namens de raad van de gemeente Haarlem aan nog twee
obstakels te zien voor er een verklaring van geen bezwaar kan worden afgegeven over de
financiéle jaarstukken van het Recreatieschap Spaarnwoude. Specifiek geeft u de volgende
redenen:

1. In de jaarrekening wordt de definitieve bijdrage van Haarlem voor Spaarnwoude SGP
vastgesteld op € 136.900. Volgens uw brief moet hiervan nog € 55.000 worden
afgetrokken in verband met beheer en onderhoud op eigen grondgebied.

2. De participantenbijdrage voor Haarlem in de begrotingswijziging 2012 SPW voldoet niet
aan de door Haarlem gewenste bezuinigingen.

3. De participantenbijdrage voor Haarlem in de begrotingswijziging 2012 SGP voldoet niet
aan de door Haarlem gewenste bezuinigingen en houdt geen rekening met de eerder
genoemde teruggaaf in verband met beheer en onderhoud op eigen grondgebied.

4. De participantenbijdrage voor Haarlem in de programmabegroting Spaarnwoude 2013
voldoet niet aan de door Haarlem gewenste bezuinigingen. Verder geeft u aan dat er
een sluitende begroting dient te komen.

De in het eerste punt genoemde vergoeding in verband met beheer en onderhoud op eigen
grondgebied betreft de beheervergoeding voor de Poelpolder. In 2011 bedroeg de vergoeding
€ 55.857. Deze vergoeding wordt niet in mindering gebracht op de participantenbijdrage, maar
is apart overgemaakt aan de gemeente. Hiermee was de effectieve bijdrage van de gemeente
Haarlem aan SGP in 2011 conform de wens van de gemeenteraad (€ 136.900 — € 55.857 =

€ 81.043).

Ook voor de begrotingswijziging 2012 SGP geldt dat de volledige participantenbijdrage van de
gemeente is opgenomen in de begroting. Daarnaast is ook de beheervergoeding voor de
Poelpolder, die aan de gemeente za! worden overgemaakt, in de begroting opgenomen.

Recreatieschap Spaamwoude is een samenwerkingsverband van de provincie Noord-Holland en de gemeenten Amslerdam, Haarlem,
Haarlemmerliede en Spaarnwoude, Haarlemmermeer en Velsen. Informatieboerderij Zorgvrij is gevestigd te Velsen-Zuid, Genieweg 50.

Recreatie Noord-Holand:NV verzbrgl 7 ‘opdracht vari hetbestult ¥an Recreatieschap Spaarmwoude het beheer en onderhoud van de recreatie-
gebieden.



Bij punten 2, 3 en 4 gaat u in op de door uw gemeente gewenste bezuiniging op de
participantenbijdrage in de begrotingswijziging 2012 (SPW en SGP) en de programmabegroting
2013 (SPW en SGP). De door Haarlem nagestreefde bezuiniging is iets hoger dan de
bezuiniging waartoe het Algemeen Bestuur van het recreatieschap heeft besloten in haar
vergadering van 16 mei dit jaar. Het Algemeen Bestuur heeft bij meerderheid besloten 4% te
bezuinigen op de participantenbijdrage in 2012, 4% in 2013 en 4% in 2014. Hiermee staat ook
de participantenbijdrage van de gemeente Haarlem vast.

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
namens het bestuur van het Recreatieschap Spaarnwoude,

Mevrouw H.N. Jdnssen-van Delden
Programmamanager Recreatie Noord-Holland NV

Recrealieschap Spaarnwoude is een samenwerkingsverband van de provincie Noord-Holiand en de gemeenlen Amsterdam, Haarlem,
Haarlemmerliede en Spaarnwoude, Haarlemmermeer en Velsen. Informatieboerderij Zorgvrij is gevesligd te Velsen-Zuid, Genieweg 50.

Recreatie Noord-Holland NV verzorgl in opdrachl van het bestuur van Recreatieschap Spaarnwoude het beheer en onderhoud van de recreatie-
gebieden.
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