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1. Het college besluit een actieve rol te blijven spelen bij het streven naar een zo hoog mogelijke 

benutting van duurzame energie. 
2. Het college besluit de intentieovereenkomst in bijlage B te ondertekenen en stimuleert partners 

ook om te ondertekenen. In paragraaf 4 en 5 van de intentieovereenkomst staan de specifieke 
afspraken. 

3. Het college machtigt wethouder van Doorn namens de gemeente genoemde 
intentieovereenkomst te ondertekenen 

4. Het besluit heeft geen financiële consequenties 
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6. Het besluit van het college wordt ter bespreking gestuurd aan de commissie Beheer 
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DOEL: Besluiten 
Het college is bevoegd dit besluit te nemen. Ze heeft uitvoering gegeven aan de wens uit het 
coalitieakkoord om de haalbaarheid van een Lokale Energie Dienst te onderzoeken. De uitvoering past 
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Onderwerp: Resultaten haalbaarheidsstudie Lokale Energie Dienst  
Reg. Nummer: 2012/339821 
 
1. Inleiding 
Het college heeft n.a.v. de startnotitie ‘Groene energie in Haarlem’ besloten een 
haalbaarheidsstudie uit te voeren  naar het oprichten van een Lokale Energie Dienst 
(27/4/2010). In het streven naar  klimaatneutraliteit in 2030 is het grootschalig 
benutten van duurzame energie noodzakelijk. Het onderzoek naar de haalbaarheid 
van een Lokale Energie Dienst is bovendien genoemd in het coalitieakkoord. 
Verder past dit onderzoek in programma 9.1: zoveel mogelijk benutten van 
duurzame energie, en vanwege de economische uitstraling, ook geheel in Haarlem 
Duurzaam.  
De eerste stap bestond uit een uitgebreide consultatie onder de partners Haarlem 
klimaatneutraal en andere  belanghebbenden  (bijlage A). Doel was: een breed 
onderzoek naar (gezamenlijke) verkenning van mogelijkheden van benutting van 
groene, duurzame energie en draagvlak voor  samenwerking op dit gebied.  
Tweede stap was de gezamenlijke uitvoering van een haalbaarheidsstudie met een 
focus op de mogelijkheden van samenwerking in de gebieden Schalkwijk en 
Waarderpolder en de gewenste organisatievorm.   
 
2. Besluitpunten college 

1. Het college besluit een actieve rol te blijven spelen bij het streven naar een 
zo hoog mogelijke benutting van duurzame energie. 

2. Het college besluit de intentieovereenkomst in bijlage B te ondertekenen en 
stimuleert partners ook om te ondertekenen. In paragraaf 4 en 5 van de 
intentieovereenkomst staan de specifieke afspraken. 

3. Het college machtigt wethouder van Doorn namens de gemeente genoemde 
intentieovereenkomst te ondertekenen 

4. Het besluit heeft geen financiële consequenties 
5. Het college stelt het communicatieplan vast (bijlage E); tevens wordt een 

persbericht verspreid 
6. Het besluit van het college wordt ter bespreking gestuurd aan de commissie 

Beheer 
 
3. Beoogd resultaat 
Een sterke vergroting van inzet van groene energie, als voorwaarde voor het 
bereiken van de doelstelling Haarlem Klimaatneutraal 2030. Door het sluiten van 
een intentieovereenkomst wordt gewerkt aan  een sterk, lokaal 
samenwerkingsverband op het gebied van duurzame energie, dat in de toekomst zou 
kunnen leiden tot een  Lokale Energie Dienst 
 
4. Argumenten 
De actieve rol past binnen het ingezette beleid. 
Uit het onderzoek is een positieve respons gekomen. Het doorgaan op de 
ontwikkeling van een Lokale Energie Dienst moet geen doel op zich zijn maar kan 
een logisch gevolg zijn van verder samenwerking op het benutten van duurzame 
energiebronnen binnen Haarlem. Het past in het Plan van Aanpak Haarlem 
Klimaatneutraal (2008) en Haarlem Duurzaam (2011). 
 
 

Collegebesluit 
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De actieve rol past bij de regietaak van de gemeente 
De gemeente heeft daarbij de rol van aanjager in plaats van volger. Daardoor heeft 
ze invloed op het onderzoek naar ( het beter benutten van) 
toepassingsmogelijkheden  van duurzame energie. 
 
De partners onderstrepen een actieve rol voor de gemeente 
In het draagvlakonderzoek is de vraag gesteld naar het belang van een actieve 
deelname door de gemeente. Meeste partners gaven aan dat een actieve rol van de 
gemeente gewenst is; voor een aantal is het zelfs een voorwaarde.  
 
Alleen met deze bijdrage halen we de doelstelling HKN 2030 
In de startnotitie ‘Groene energie in Haarlem’ is al aangegeven dat 
klimaatneutraliteit niet bereikbaar is zonder  grootschalige inzet van groene energie. 
Naast besparen is duurzame energie de belangrijkste pijler  voor 
klimaatdoelstellingen. 
 
Het college bekrachtigt door ondertekening het belang van lokale samenwerking 
Het college onderstreept door ondertekening op bestuurlijk niveau, het belang van 
samenwerking op dit terrein. Ze doet dat niet alleen vanuit de doelstellingen HKN 
maar ook vanuit de wens tot verduurzaming van de economie en samenleving 
(Haarlem Duurzaam 2011).   
 
De intentieovereenkomst is nodig om samen de energiebehoefte in kaart te brengen 
Vanuit de opgedane kennisdeling is het belang van samenwerking op dit onderwerp 
onderkend. Bij de uitvoering van de studie is tijdens workshops met veel 
enthousiasme kennis genomen van allerlei initiatieven van Haarlemse bedrijven en 
instellingen. Ook is duidelijk geworden dat het om veel ‘energievraag’ gaat; al is de 
exacte omvang en tijdstippen van de vraag niet concreet geworden. Daarvoor is nog 
een verdiepingsslag nodig, welke in de intentieovereenkomst is beschreven. 
 
De intentieovereenkomst is een geschikte manier om de gezamenlijke afspraken vast 
te leggen 
Er is meer samenwerking nodig en een concretisering van de vraag naar energie in 
de komende jaren  om te zien of en hoe hieruit concrete business cases voortkomen 
en daarbij horende samenwerkingsverbanden. Er zijn goede aanknopingspunten, 
maar deze liggen nog te ver weg in de tijd of zijn niet concreet genoeg. Hierin 
spelen kredietcrisis, macro-economische ontwikkelingen, rolopvatting/ kerntaken 
van organisaties, reorganisaties etc. een belangrijke rol.  
 
De overeenkomst neemt de zorg van sommige partners weg van overhaaste stappen. 
‘De haalbaarheidsstudie Lokale Energie Dienst’ stelt de vraag:  hoe concreet is de 
oprichting van een Lokale Energie Dienst? Vastgesteld is dat deze vraag nu nog te 
vroeg is. Deze intentieovereenkomst biedt een tussenstap voor partners om samen te 
kijken of daar, gaande de samenwerking, voldoende aanleiding toe ontstaat. 
 
 De intentieovereenkomst geeft een krachtig signaal af naar de stad. 
Onder de noemer Spaarne Energie willen we meer partners bereiken. Door de 
deelnemers is aangegeven dat deze verkenning het belang voor de deelnemers en 
ook voor de stad heeft zichtbaar gemaakt. Het zou nog veel beter zichtbaar gemaakt 
kunnen  worden voor anderen, vanuit bestuurlijke aandacht en onder een sterke 
naam als ‘Spaarne Energie’.  Dat wordt allereerst  tijdens een conferentie voldoende 
onder de aandacht gebracht.  
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Het communicatieplan structureert de belangrijke onderdelen in de samenwerking 
tussen de partners. 
Het communicatieplan zorgt voor eenduidige communicatie over de verschillende 
onderdelen naar buiten. Er wordt o.a een persbericht uitgebracht. Op verzoek van 
partners vindt een conferentie plaats die zoveel mogelijk bekendheid geeft aan het 
streven om onder de noemer ‘Spaarne Energie’ duurzame energie te gaan opwekken 
en te benutten. 
 
We gaan ook initiatieven ondersteunen die niet onder de vlag van‘Spaarne  
Energie’ ontstaan. 
We ondersteunen ook afzonderlijke goede voorbeeldprojecten met kennis en 
inzichten (en waar mogelijk met subsidieverwerving). Wel willen we inzetten op 
‘Spaarne Energie’, omdat we de verwachting hebben daarmee een platform voor 
energietransitie van fossiele energie naar hernieuwbare energie kunnen realiseren. 
Dit past in ons beleid Haarlem Duurzaam. 
 
Is het alleen goed voor bedrijven en instellingen? 
Nee, we beogen ook ‘Spaarne Energie’ toegankelijk te maken voor (initiatieven 
van) bewoners. In de Ramplaan is op dit moment een bewonersinitiatief gestart om 
te onderzoeken  of de wijk energetisch zelfvoorzienend kan worden (DE 
Ramplaan). We vinden dat dergelijke initiatieven ook ondersteund  moeten worden. 
“Spaarne Energie’ zou voor die initiatieven een aantrekkelijk platform  moeten zijn. 
 
5. Kanttekeningen 

Sommige partners kunnen  terughoudend zijn om te ondertekenen.    
Dit besluit en de overwegingen moeten voor de partners de zorg wegnemen dat 
ondertekening van de intentieovereenkomst een verplichtend karakter heeft voor 
mogelijke vervolgstappen. Betrokkenheid wordt in dit stadium gevraagd voor het 
goed in kaart brengen van de vraag naar energie. Alleen als er voldoende aanleiding 
bestaat om nauwere samenwerkingsverbanden aan te gaan zal dat op basis van 
eigen keuzen plaats vinden. 

De samenwerking garandeert niet dat er een Lokale Energie Dienst komt 
Als er te weinig samenwerkingsprojecten zijn, waardoor de oprichting van een 
lokale energie dienst geen zin heeft of door de aard van de projecten geen 
meerwaarde oplevert, is dat ook een resultaat. Als de Haarlemse bedrijven of 
instellingen voldoende projecten op eigen kracht realiseren, kan dit ook een  
bijdrage leveren aan Haarlem klimaatneutraal. De verwachting is echter  dat 
afzonderlijke projecten  niet voldoende zullen zijn voor het halen van de 
doelstelling Haarlem Klimaatneutraal 2030.  
 
Is het vooral een belang van de gemeente i.v.m. klimaatdoelstellingen? 
Het is eigenlijk in het belang van alle partijen die veel energie gebruiken. Immers, 
er wordt erkend dat de productie van fossiele energie mondiaal vrijwel  op het 
maximum niveau zit en dat (ook al vlakt de mondiale economische groei af) de 
vraag naar energie en grondstoffen blijft stijgen. Er is namelijk nog veel 
achtergestelde vraag uit landen die nu sterk in opkomst zijn. Dit leidt tot verdere 
stijging van fossiele brandstoffen. Hernieuwbare bronnen hebben een veel vlakker 
kostenstijgingsprofiel in de tijd, waardoor de energieprijs veel beheersbaarder blijft 
voor de partijen die daarin investeren. Een ander pluspunt is de verwachte 
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economische versterking die samenhangt met inzet op klimaatneutraliteit (MRA 
route naar energieneutraliteit). Het creëert werkgelegenheid en zorgt voor vrijval op 
ingezette investeringen, voor nieuwe investeringen, middelen die anders naar 
energieleveranciers zouden vloeien.  
 
6. Uitvoering 
We hebben voor de uitvoering een communicatieplan opgesteld (bijlage C). Eind 
februari 2013 wordt een conferentie georganiseerd  over ‘Spaarne Energie’. Met 
belangrijke stakeholders willen we de intentieovereenkomst sluiten om aan  de 
samenwerking, zoals genoemd in de intentieovereenkomst, inhoud te geven en aan 
de burgers, bedrijven en instellingen in de stad en onze buurgemeenten  bekendheid 
te geven aan de gekozen weg. Met onze partners zullen we periodiek de voortgang 
melden van de resultaten met ‘Spaarne Energie’. We zullen daarvoor de Stuurgroep 
Haarlem klimaatneutraal benutten. 
 
7. Bijlagen 
A. Uitvoering haalbaarheidsonderzoek Lokale energie Dienst,  
met bijlagen 1 t/m 6 
B. Intentieovereenkomst voor ontwikkeling van duurzame energie: ‘Spaarne 
Energie’, met 4 bijlagen. 
C. Reacties op Draagvlakonderzoek (behorende bij bijlage A: bijlage 3+4) 
D. Ecofys rapport: Lokale Energie Dienst Haarlem (behorende bij bijlage A: bijlage 
5 en tevens behorende bij bijlage B: bijlage 1) 
E. Communicatieplan. 
 
 
Het college van burgemeester en wethouders, 
 
 
 
 
de secretaris    de burgemeester 
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A. 
Uitvoering haalbaarheidsonderzoek Lokale Energie 
Dienst. 
 

1. Relevantie. 
Zoals in de startnotitie ‘Groene energie in Haarlem’ al is aangegeven, zal de 
ambitie van een klimaat neutrale stad in 2030, vallen of staan bij: voldoende 
energiebesparing èn grootschalige inzet van hernieuwbare bronnen.  
Uit de tussenevaluatie Haarlem klimaatneutraal (2008-2011) is een 
voorzichtige routekaart naar een klimaatneutraal Haarlem gedestilleerd.  
Hoewel al veel bereikt is in de afgelopen jaren zal nog een aanzienlijke 
versnelling moeten worden gerealiseerd (oplopend tot een jaarlijks niveau 
van het totaal dat in de afgelopen ca. 10 jaren is bereikt). Met een zo groot 
mogelijke (realistische) besparing is nog maar maximaal een vermindering 
van ca. 1/3 van de totale inspanning haalbaar in de sporen: woningen en 
industrie en bedrijven. Voorlopige conclusie is dat zonder grootschalige 
benutting van groene energie, de doelstelling Haarlem klimaatneutraal 2030 
niet kan worden gehaald. 
 
De grootschalige inzet van groene energie is bovendien het meest efficiënt 
als deze dicht bij de plaats van energiegebruik worden gerealiseerd. Eén van 
de belangrijke positieve neveneffecten van grootschalige toepassing van 
groene energie is namelijk de ontwikkeling van groene economie. Uit de 
studie ‘MRA: route naar energieneutraliteit CE juni 2011’ (samenvatting 
bijlage 1),  komt naar voren, dat bij energieneutraliteit van een 
verzorgingsgebied van ca. 2,3 milj. inwoners, een uitgespaarde uitgave van € 
3 miljard aan energiegebruik wordt geprognotiseerd, met een te verwachten 
belangrijke economische impuls aan 300.000 mensjaar éénmalige arbeid en 
1.300 permanente banen.  
Het verduurzamen van energiegebruik genereert versterking van groene 
bedrijvigheid en heeft een concentrerende werking op deze 
bedrijfstypologie, waarin Haarlem onderscheidend kàn en wil zijn 
(Kadernota Haarlem Duurzaam 2011). Haarlem werkt sinds 2011 in de 
MRA intensiever samen met de andere gemeenten, bij onderzoek naar 
(regionale) mogelijkheden van geothermie, biomassavergisting,WKO en 
grootschalige toepassing van zonnepanelen. Haarlem profiteert hiervan door 
kennisversterking en het leggen en versterken van contacten met MRA 
steden en partners op allerlei duurzaamheidsthema’s en andere onderwerpen. 
   
‘Groene energie in Haarlem’ is ook van belang voor de Blok voor Blok 
aanpak, waarbij in 3 jaar minimaal 1.500 woningen van corporaties, 
particuliere verhuurorganisaties, V.V.E’s,  buurt- en particuliere initiatieven 
2 energielabelsprongen verduurzaamd worden, en wellicht nog meer. De 
Blok voor Blok aanpak in Haarlem is gestoeld op waarde creatie.  ‘Groene 
energie in Haarlem’ ondersteunt waarde creatie maar moet tevens een 
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platform (kunnen) bieden aan particuliere initiatieven om (collectief) tot 
verduurzaming van gebieden te komen (bv. DE Ramplaan). 
 

2. Uitvoering. 
Het onderzoek naar haalbaarheid van grootschalige groene energie is in twee 
delen uitgevoerd. 
Allereerst is gekeken naar draagvlak voor het initiatief om te kijken naar 
mogelijkheden om grootschalig groene energie te benutten van Haarlemse 
bodem. Dit is gedaan door een groot aantal instellingen en bedrijven binnen 
Haarlem te polsen over dit initiatief.   
Aan de hand van een presentatie, het besluit Haalbaarheidsstudie Lokale 
Energie Dienst en de startnotitie ‘Groene energie in Haarlem’ zijn de 
bedrijven en instellingen geïnformeerd en via een vragenlijst concreet 
bevraagd over het initiatief.  
De overwegend positieve respons heeft geleid tot een verdieping slag 
middels een nadere haalbaarheidsstudie door een extern adviesbureau. Dat 
heeft zich enerzijds gericht op de geschiktheid van een tweetal gebieden: 
Schalkwijk en Waarderpolder en anderzijds op welke organisatievorm het 
meest geschikt is.  
 

2.1.    Draagvlakonderzoek. 
Er is met ca. 60 bedrijven en instellingen over het onderwerp gesproken 
(bijlage 2). Onder alle partijen waarmee gesproken is, was belangstelling 
voor dit onderwerp en bestond een positieve grondhouding. Dat betekent dat 
het onderwerp leefde en dat er voldoende belangstelling bestond om over dit 
onderwerp door te praten. Aan die partijen is gevraagd hun mening over 
verschillende facetten weer te geven, aan de hand van een vragenlijst. In 
bijlage 3 en 4  is de vragenlijst en de uitkomst ervan samengevat 
weergegeven. 
Van 25 van hen is een reactie terug ontvangen.  
 

2.2.          Haalbaarheidsstudie. 
De overwegend positieve respons heeft geleid tot een grote groep 
belangstellenden die ook een bijdrage wilde leveren in een verdieping slag 
middels een nadere haalbaarheidsstudie (begeleidingsgroep LED) .  
Uit de begeleidingsgroep LED is een kerngroep geformeerd die het relatief 
intensieve proces van selectie van adviesbureau, begeleiding van het 
onderzoek en bespreking van het conceptrapport begeleid heeft. 
Door het gerenommeerde bureau Ecofys  is onderzocht wat er concreet 
mogelijk is. Dat heeft zich enerzijds gericht op de geschiktheid van een 
tweetal gebieden: Schalkwijk en Waarderpolder en anderzijds op de vraag 
welke organisatievorm het meest geschikt is. 
Schalkwijk en Waarderpolder waren geselecteerd vanwege: 

 het grote energiegebruik van beide gebieden 
 de technisch, maar ook kwa gebouwtypologie grote mogelijkheden 

voor geothermie in Schalkwijk 
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 de eerder uitgesproken wens een warmte- en koudenet in de 
Waarderpolder aan te leggen  

 de grote disbalans tussen warmte- en koudevraag in de 
Waarderpolder (Energieonderzoek Waarderpolder; DWA 2010, in 
opdracht van Joulz)  

 de vele platte daken in beide gebieden die het meest gunstig zijn voor 
de toepassing van zonne p.v. (Mogelijkheden Duurzame 
energieopwekking van de daken van Haarlem, stageverslag D. van 
Kooten 2010)  

 
De haalbaarheidsstudie is gerapporteerd in: Lokale Energie Dienst, Haarlem; 
Ecofys 2012 (bijlage 5). Dit rapport is besproken met de begeleidingsgroep. 
De belangrijkste conclusies uit het rapport zijn onderschreven: 

 Er is coördinatie en regie in duurzame energievoorziening in de stad 
nodig 

 Het initiatief om gezamenlijk dit terrein te verkennen, heeft een ‘wij 
gevoel’ gecreëerd dat verder (ook bestuurlijk) moet worden 
uitgediept  

 Het onderwerp wordt belangrijk gevonden en zou onder een 
duidelijke vlag moeten worden gebracht. De suggestie is gedaan: 
‘Nieuw Haarlem’.  
 

3. Vervolg samenwerking. 
Er is behoefte tot samenwerking, vanuit de opgedane kennisdeling, 
herkenning van het belang van het onderwerp vanwege kansen op waarde 
creatie, wederzijdse belangstelling tot verdere samenwerking en de nu al 
zichtbare kansen om gezamenlijk projecten te ontwikkelen. De twee 
workshops voor de Waarderpolder en Schalkwijk hebben veel positieve 
impulsen opgeleverd en smaakt naar meer samenwerking. 
Het belang om op dit dossier de grootst mogelijke kleine, maar gezamenlijke 
stappen te maken is onderkend en wordt belangrijker geacht dan het snel 
scoren met een enkel project.  
Gedacht wordt om vervolg aan de samenwerking te geven middels 
vervolgbijeenkomsten, waarbij kwartiermakers uit de belangrijkste partijen 
op de dossiers Zon/Wind/ Warmte-Koude/Zuivering en Biomassa voorwerk 
doen en verdiepingsslagen maken. Tweejaarlijks zijn bijeenkomsten, waarbij 
ook bestuurders worden aangehaakt. 
 
Om het belang van samenwerking op dit dossier te onderstrepen wordt in dit 
najaar een conferentie over dit onderwerp belegd. 
 

3.1. Verwachtingen. 
Het haalbaarheidsonderzoek heeft nog geen zeer concrete resultaten 
opgeleverd als bv. consortiumvorming rond een bedrijfsmatige benutting van 
de ondergrond voor collectieve Warmte-Koude systemen in de 
Waarderpolder of Geothermie in Schalkwijk, op dit moment. Daarvoor 
konden de workshops Waarderpolder en Schalkwijk nog onvoldoende 
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concrete resultaten opleveren en is voor een langdurige samenwerking met 
meerdere partijen en grote belangen ook meer groei daarbinnen nodig.  
Door de kern- en begeleidingsgroep wordt op dit moment een strakke 
planning, op te halen resultaten, als te ambitieus ervaren. Dit verandert 
natuurlijk wel op het moment dat meer zichtbaar wordt welke (op dit 
moment nog onderbelichte) mogelijkheden (dan wel urgentie vanuit 
bedrijfsvoeringen) zich voor kunnen doen.      
Voor veel partijen vormen de huidige economische en kredietcrisis veel 
onzekerheid over de te ontwikkelen koers voor elke organisatie. Investering 
in energievoorziening is iets van de lange adem, dus dat botst met ‘effe snel’.   
 
De wens om de samenwerking verder te verdiepen is wel een concreet 
resultaat! Het belang dat is toegekend aan de samenwerking ook! Als het 
belang niet was onderkend, was dat ook niet tot uiting gekomen in de 
bijdragen tot op dit moment!    
 

3.2.       Intentieovereenkomst. 
Essentieel voor de verdere samenwerking is om de warmte- (en koude)vraag, 
en de elektriciteitsvraag bij de belangrijkste partners goed in beeld te 
brengen, om vandaar uit de mogelijkheden om (gebiedsgericht) oplossingen 
te genereren. 
Daarnaast kunnen natuurlijk ook losse initiatieven ondersteund worden! 
Om niet tot een geheel vrijblijvende samenwerking te komen is het 
belangrijk daartoe afspraken te maken via een samenwerkingsovereenkomst. 
Voor dit doel is een intentieovereenkomst opgesteld. Deze is bij de partijen 
bestuurlijk voorgelegd (bijlage 4). Deze kan op termijn steeds meer ambities 
bevatten en de opstap zijn tot structurele samenwerkingsvormen. 
 
Belangrijk is op bestuurlijk niveau de ambities over en weer te delen.  
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Bijlage 1.  
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Bijlage 2. Organisaties waarmee de LED is besproken. 
 
Corporatie directie ElanWonen 
Corporatie directie Ymere 
Corporatie directie PréWonen 

Branche 
Waarderpolder 

Parkmanagement 

Branche 
Waarderpolder 

IKH 

Branche bedrijfsleven Kamer van Koophandel 

Bedrijf Evoswitch 
Bedrijf Imbema 
Bedrijf KPN 
Bedrijf IKEA 
Bedrijf Koninklijke Joh. Enschedé 
Bedrijf TEVO/ Pharmachemie BV 
Bedrijf MSD 
Bedrijf  Evanston Consulting 
Bedrijf Zandbergen en Zn Vleeswaren BV 

Verbonden partij Spaarnelanden NV 
Verbonden partij SRO 
Overheid Hoogheemraadschap van Rijnland 
Overheid Provincie Noord-Holland 

Zorginstelling Kennemer Gasthuis 
Zorginstelling Jacob in de Hout 
Zorginstelling Stichting SHDH 
Zorginstelling Zorgbalans 
Scholen Schoolbesturen ( via JOS) 
Culturele instelling Stichting Patronaat 
Culturele instelling Stadsschouwburg en Philharmonie 
Culturele instelling Toneelschuur/Filmschuur 
Culturele instelling Frans Hals Museum /de Hallen 

Haarlem 
Culturele instelling Stadsbibliotheek Haarlem en 

Omstreken 
Culturele instelling Noord-Hollands Archief 
Culturele instelling Teylers Museum 
Energiebedrijf Eneco 
Energiebedrijf Essent 
Netbeheerder Joulz 
Netbeheerder Alliander 
Banken Rabo 
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Banken ASN 
Banken ABN-AMRO 
Banken ING 
Banken Triodos 
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Bijlage 3 +4 Vragen en samengevat de beantwoording op de 
Haalbaarheidsstudie Lokale Energie Dienst. 
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Bijlage 5. Lokale Energie Dienst Haarlem. Ecofys, juni 2012. 
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Bijlage 6. Intentieovereenkomst voor ontwikkeling van duurzame 
energie: 
                 ‘Spaarne Energie’. 
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B. 
 
Ontwikkeling van duurzame energie Haarlem/(Z-K): 
 
 

          ‘ Spaarne Energie’  
 
 
 
Intentieovereenkomst voor ontwikkeling van duurzame energie. 
 
 
 
 
 
 
 
Gemeente Haarlem  
Elan Wonen 
Pré Wonen 
Ymere Woonmaatschappij 
Alliander 
Kennemer Gasthuis 
Stichting Jacob in de Hout 
Zorgbalans 
SHDH 
Stichting Park Management… 
… 
… 
… 
… 
… 
… 
 
Augustus 2012. 
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1. Inleiding 
 
De gemeente Haarlem heeft in 2008 een plan van aanpak vastgesteld om in 
2015 als organisatie en in 2030 als stad Klimaatneutraal te zijn en per saldo 
geen fossiele energie meer te gebruiken. Vele partners hebben zich 
aangesloten bij dit streven. Voor dat doel is het ‘Convenant Haarlem 
Klimaatneutraal’ gesloten op de morgen dat de ‘Kopenhagen Expres’ 
Haarlem aan deed. 
In oktober 2010 hebben nieuwe partners het convenant ondertekend. In 
totaal zijn 24 convenant partners aangesloten; nieuwe partners blijven  zich 
aanmelden. 
 
Het streven om in 2030 als stad klimaatneutraal te zijn, is zeer ambitieus. 
Daar waar het plan van aanpak de nadruk in de eerste fase vooral legt op 
besparing, is in de loop van 2010 al duidelijk geworden dat 
klimaatneutraliteit niet mogelijk zal zijn met besparing alléén. Grootschalige 
inzet van hernieuwbare (energie-)bronnen is essentieel en kan eigenlijk niet 
wachten tot alle besparingsmogelijkheden zijn verzilverd. 
Daarom is in 2010 gestart met een haalbaarheidsonderzoek naar 
mogelijkheden grootschalig duurzame energie op het grondgebied van 
Haarlem op te wekken.  
 
Deze energieopwekking kent twee belangrijke pijlers: de 
zakelijke/economische kant van het benutten van energievormen die 
rendabel en zelfs winstgevend zijn over de looptijd van de levering van de 
diensten; anderzijds gaat het om de ‘planet’ kant: duurzaam en zuinig 
omgaan met grondstoffen en emissies van CO2 beperken. 
 
Een startnotitie ‘Groene energie in Haarlem’ heeft zowel de mogelijkheden 
in de stad in beeld gebracht als ook waar in de stad de meest kansrijke 
posities zijn. Ook is globaal gekeken wat voor organisatie daarvoor nodig is. 
Via een onderzoek is bekeken welke beelden over deze materie leefden bij 
vele partners in de stad. Bij vijfenzestig partners is gepeild. De resultaten 
gaven aan dat er een positieve grondhouding bestond om dit verder uit te 
diepen. Draagvlak bleek aanwezig, niet alleen vanuit de ambities die de 
Haarlemse raad had geformuleerd maar ook vanuit bedrijfseconomische 
inzichten en  het Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (M.V.O.).   
 
Door adviesbureau Ecofys is een haalbaarheidsstudie uitgevoerd naar 
gebiedsuitwerking voor Schalkwijk en Waarderpolder èn mogelijke 
organisatievormen. De gebieden Schalkwijk en Waarderpolder zijn gekozen 
omdat daar het energieverbruik het hoogst is maar ook omdat daar de beste 
mogelijkheden zijn vraag naar energie en te genereren aanbod aan 
verschillende vormen van duurzame energie in de tijd goed te verbinden. 
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Dit onderzoek heeft zeker een verdieping aangebracht in de eerdere 
verwachtingen over de haalbaarheid om duurzame energie grootschalig in 
Haarlem (en evt. Zuid-Kennemerland) marktconform in te zetten. 
 
 
 
2. Wat willen we bereiken? 
 
2.1 Haarlem wil structureel duurzame energie benutten. 
De inzet van duurzame energie op grote schaal in Haarlem is een hoeksteen 
van het beleid Haarlem Klimaatneutraal 2030. Zonder duurzame energie  is 
de doelstelling niet haalbaar. Vele partijen in Haarlem zijn om meerdere 
redenen  zelf al gestart met de inzet van duurzame energievormen. 
In allerlei projecten wordt op dit moment al duurzame energie ingezet: via 
zonne-energiesystemen ., Warmte/Koude Opslag (WKO), windenergie, 
biogas uit organische reststromen e.d. wordt in Haarlem al heel wat fossiele 
energie vermeden. De betrokkenheid bij dit onderwerp is  groot, maar voor 
de meeste partners is duurzame energie geen kernactiviteit. Daardoor blijven 
teveel mogelijkheden nog onbenut. Dat heeft te maken met schaalgrootte die 
niet aansluit, uitwisselingsmogelijkheden waarbij partijen energie-overdracht 
zien als een nevenactiviteit zonder prioriteit en urgentie, overdracht van 
eigendom aan de orde is, niet garant wensen te staan voor levering/ afname, 
etc. Alle zijn legitieme redenen die te maken hebben met het feit dat energie 
wel belangrijk is voor die partijen, maar niet hun kernactiviteit is of die 
raakt. 
 
Maar er is ook de behoefte aan een minder grote afhankelijkheid van 
energieprijsschommelingen, zoals die zich voor doen op de wereldmarkt. Als 
het mogelijk is energie te leveren die voor meerdere jaren perspectief biedt 
op een stabiele prijs, vervult dat ook een belangrijke voorwaarde voor 
bedrijfscontinuïteit. Wetend dat de energieprijzen de komende jaren verder 
door zullen stijgen ondanks de economische crisis, maar vanwege een steeds 
grotere vraag vanuit opkomende economieën en de onmogelijkheid het 
productiepotentieel op wereldschaal aan te passen aan de vraag, is dit een 
belangrijk aandachtspunt.  
 
Tenslotte is duidelijk dat de fossiele bronnen eindig zijn. We zullen in de 
toekomst afhankelijk zijn van hernieuwbare bronnen. Dat moment gaat over 
afzienbare tijd komen, vanwege de toenemende schaarste. Het afwachten 
van nieuwe ontwikkelingen maakt de Haarlemse economie (bedrijven, 
instellingen en huisgezinnen) afhankelijk van ontwikkelingen op 
wereldschaal. Sturing op het moment dat het financieel (nog) uit kan, is te 
prefereren boven het moment dat het niet anders meer kan ( waarbij het 
water aan de lippen staat). Het tijdstip is goed, omdat de kredietcrisis ruimte 
en tijd geeft voor herbezinning op eigen handelen, en gezamenlijke 
belangen. 
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Overwegingen raken niet alleen de bedrijfsvoering van alle partners op dit 
moment; nadrukkelijk wordt ook gekeken naar de toekomst en naar effecten 
van de ontwikkeling van de duurzame energiedienst voor de ruimere 
omgeving. 
Belangrijk is te constateren dat Haarlem met deze weg een sterke aanvulling 
kan leveren aan de Amsterdamse initiatieven binnen de Metropool Regio 
Amsterdam (MRA) om tot een hoge mate van onafhankelijkheid te komen 
van fossiele energievormen. 
Het onderzoek ‘MRA: route naar energieneutraliteit, CE juni 2011’ laat zien 
dat energieonafhankelijkheid ook leidt tot een krachtige investeringsimpuls 
binnen de hele regio.  
Wanneer voor het MRA gebied (2,3 milj. inwoners) alle energiebesparende 
maatregelen en investeringen in hernieuwbare bronnen tegen elkaar worden 
afgezet resulteert dat in een netto-opbrengst van € 2,4 miljard, 300.000 
mensjaar éénmalige arbeid en 1.300 permanente banen. Jaarlijks wordt dan € 
3 miljard aan energie-uitgaven vermeden. Haarlem zou daarvan bijna 7% ten 
deel kunnen vallen. 
 
In bijlage 1 is een overzicht gegeven van de mogelijkheden duurzame 
energie te benutten in de gebieden Schalkwijk en Waarderpolder. Tevens is 
gekeken naar organisatiemogelijkheden.  
De algemene  conclusie is dat:  

 de gekozen gebieden veel mogelijkheden bieden voor grootschalige 
inzet van duurzame energiebronnen,  

 de technieken, zoals beschreven in ‘Groene energie in Haarlem’ in de 
gebieden toepasbaar zijn  

 deze leiden tot besparing van fossiele energie en kosten,  
 tal tal van voorbeeldprojecten uitvoerbaar zijn met een intensievere 

samenwerking tussen de partners (duizend bloemen die bloeien)  
 voor Schalkwijk en Waarderpolder rendabele cases volgen als de 

vraagzijde, potentiële aanbod en haalbaarheid verder uit gediept 
worden.  

 
Op zichzelf zal dit onderzoek echter pas leiden tot het smeden van vitale 
coalities als partijen zich ook werkelijk verbinden tot: 
  
1. een verdergaande samenwerking om voorbeeldprojecten in nauwe 

samenwerking tussen enkele partners concreet te maken; 
2. concrete afspraken te maken over het in beeld brengen van de 

afnamemogelijkheden van groene energie (warmte en koude), die 
binnen markconforme uitgangspunten haalbaar zijn èn, 

3. indien zinvol, zich willen uitspreken over de meest gewenste (maar 
ook gedeelde) organisatievorm.  

 
Dat vraagt om het aangaan van afspraken en het doen van investeringen in 
inzicht en kennis over de korte - en middellange termijn energievragen van 
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de grote bedrijven en instellingen (met respect voor vertrouwelijke 
bedrijfsinformatie).  
Om zoveel mogelijk kansen te benutten hebben de voornoemde partners zich 
nu verenigd en zich geschaard achter deze intentieovereenkomst1.  
 
Voor toepassingen die qua schaalgrootte en gewenste onafhankelijkheid in 
tijd en verplichtingen de individuele mogelijkheden overstijgen kan een 
duidelijke behoefte aan een intermediaire partij ontstaan, die de verbinding 
op dit terrein kan leggen en onderhouden.  
Dit zou dan een partij kunnen zijn die er primair op gericht is om zoveel 
mogelijk groene bronnen marktconform  aan te boren en te exploiteren.  
 
2.2  Speelveld. 
 
In bijlage 2 is een overzicht gegeven van relevante wet- en regelgeving. 
Voor de levering van duurzame energie heeft de wetgever een 
consumentenbescherming ingebouwd volgens het ”Niet Meer Dan Anders’ 
(NMDA) principe. Het rijk is een grote belanghebbende in de energiemarkt. 
Ze genereert aanzienlijke inkomsten uit de exploitatie van de gasvelden die 
onder haar grondgebied vallen. Verder ontvangt ze zeer hoge inkomsten uit 
de Energiebelasting en BTW die ze heft over geleverde energieproducten 
van fossiele herkomst, maar ook over geleverde elektriciteit vanuit 
hernieuwbare bronnen. Inmiddels zijn deze belastingen hoger dan  de kale 
kostprijs van geleverde energie. 
 
Door de markt wordt weinig duurzame energie geproduceerd. Er is sprake 
van marktfalen. 
Door liberalisering en schaalvergroting van de energiemarkt is de productie  
van groene energie niet langer het domein van de institutionele 
energieproducenten. De inspanningen worden te groot geacht voor de te 
bereiken rendementen. Enkele grotere energiebedrijven opereren wel in de 
kleinschaligere markt van lokaal opgewekte energieprojecten, dan wel 
participeren daar nog steeds in, maar nemen niet het initiatief  tot een 
structurele exploitatie.  
 
Vanuit de MRA is, zoals al gezegd, een energievisie ontwikkeld. Eén van de 
speerpunten en zelfs randvoorwaarde voor het bereiken van 
energieneutraliteit is de maximale productie en benutting van hernieuwbare 
energie.  
 
3.  Samenwerking 
 
‘1000 bloemen’. 
Belangrijk is vanuit de partijen, die een energievraag hebben (warmte èn/of 
koude en èn/ of elektriciteit), te komen tot goede voorbeeldprojecten, als 
                                                   
1 De corporaties vinden ondertekening niet nodig vanwege al gesloten overeenkomsten rond 
dit onderwerp (o.a. Blok voor Blok, lokaal akkoord) 
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blijkt dat deze redelijk gemakkelijk kunnen worden gerealiseerd. Deze 
voorbeeldprojecten stimuleren anderen!  
 
Gebiedsaanpak 
Voor de gebieden Schalkwijk en Waarderpolder is het van belang om een 
goed beeld te hebben van een meerjarige energievraag en eventuele 
faseringen daarin. Pas dan kunnen we onderzoeken  of deze specifiek tot 
duurzame bronnen te leiden is. De indruk bestaat dat de korte tijd die kon 
worden besteed aan deze vraag in de workshops, nog geen uitputtend beeld 
heeft opgeleverd. Het risico bestaat dan dat de ideale oplossingen niet 
voldoende in beeld koment. Dit heeft te maken met schaalgrootte van 
bepaalde toepassingen.   
 
Sturingsvraagstuk. 
De energievragers moeten natuurlijk een cruciale rol hebben in de 
voorstellen voor projectuitwerkingen, en breder, in sturing op de 
(ontwikkeling) van hernieuwbare bronnen. Immers, is er geen vraag dan 
komt het project of de exploitatie van duurzame bronnen niet van de grond. 
De energievragers moeten ook de levering van groene energie aansturen. 
Immers daarmee komt de eerste stap tot stand: onderzoek grondig wat er 
nodig is liefst ook in de gewenste vorm en tegen welke acceptabele prijs en 
hoe organiseren we de levering c.q. exploitatie (organisatie van de 
uitvoering)? 
 
Het aanbod aan duurzame energie leveringsvormen is geen cruciale vraag; 
wel of de vraag naar energie in de tijd voldoende uit gefaseerd kan worden 
naar de meest voordelige energie toepassingsvorm. 
Bij het verder invullen van de samenwerking zal dan ook voldoende 
aandacht besteed moeten worden aan:  
1. projecten die gemakkelijk kunnen worden gerealiseerd, als voorbeeld 

voor anderen; 
2. verdiepingsslag op de vraagkant voor de ontwikkeling van 

gebiedsgerichte duurzame energie (kwartier maken Schalkwijk en 
Waarderpolder)  

3. indien deze aanleiding geven tot een intensievere samenwerking, de 
sturingsorganisatie  

4. als punt 3 wordt uitgewerkt zal ook de uitvoeringsorganisatie voor 
exploitatie en levering van groene energie uitgewerkt moeten worden. 

 
In bijlage 4 is de mogelijke samenwerking verder uitgewerkt.  
 
 
4. Procesafspraken. 
 
De partijen zijn van mening dat de ontwikkeling van ‘Spaarne Energie’: 
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- voor alle partijen, naar verwachting, niet alleen op korte termijn maar 
ook op lange termijn voordeel oplevert.  

- het gezamenlijk vormgeven levert meerwaarde op boven individuele 
inspanningen als daarmee, naar verwachting, meer concrete 
resultaten geboekt worden, die de deelnemers ten goede komt. 

 
Gezamenlijk onderschrijven ze de volgende afspraken: 
- uitwerking vindt plaats volgens de uitgangspunten zoals genoemd in 

bijlage 3,  
- alle partijen leveren inzet t.b.v. de kwartiermakers, over de 

energievraag en mogelijkheden die zich voor doen; 
- de kwartiermakers leveren halfjaarlijks een voortgangsrapportage 

voor de begeleidingsgroep; 
- De begeleidingsgroep draagt zorg voor een bestuurlijk advies; 
- De begeleidingsgroep signaleert wanneer er voldoende aanleiding 

bestaat tot intensievere samenwerking naar de concrete oprichting 
van een gezamenlijke organisatie, onder dezelfde vlag: ‘Spaarne 
Energie’. 

- Het feitelijk aangaan van samenwerkingsverbanden en het 
participeren daarin, volgt pas na afronding van het businessplan. 

 
 
5.  Fasering. 
 
De volgende fase richt zich op de uitwerking. Een team van kwartiermakers, 
werkt op basis van de uitgangspunten van de samenwerkingsovereenkomst 
en de resultaten van de haalbaarheidsstudie door Ecofys de volgende punten 
uit: 

a. komt tot een toedeling van aandachtgebieden met cases; 
b. biedt, waar relevant, ondersteuning bij onderzoek naar 

realisatiemogelijkheden van projecten die relatief eenvoudig 
verduurzaamd kunnen worden; 

c. brengt in kaart de vraag naar energie en de fasering daarbinnen, om te 
bezien of deze verder verduurzaamd kan worden; alle andere partners 
die de samenwerkingsovereenkomst ondertekenen 
(medeondertekenaars van de overeenkomst) leveren deze gegevens 
eveneens; 

d. brengt deze bijeen in een gefaseerde uitvraag; 
e. doet (na voldoende aanleiding) een voorstel voor verdere 

samenwerking. Dit kan een sturingsorganisatie zijn die voldoende 
robuust is en flexibel voor nieuwe groepen die willen toetreden; 

f. doet (na voldoende aanleiding) een voorstel voor een 
uitvoeringsorganisatie en stelt het profiel op voor een werving 
/aanbesteding; 

g. concretiseert de voorstellen verder tot het businessplan onder de vlag 
van  “Spaarne Energie”.  
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De partijen komen overeen om minimaal halfjaarlijks te rapporteren aan de 
begeleidingsgroep.  
 
 
Kwartiermakers: 
 
Pré Wonen 
Ymere Woonmaatschappij 
Alliander 
Stichting Park Management 
Hoogheemraadschap van Rijnland 
Gemeente Haarlem 
 
Medeondertekenaars van de overeenkomst: 
 
Kennemer Gasthuis 
Stichting Jacob in de Hout 
Zorgbalans 
SHDH 
Evoswitch 
KPN 
TEVA 
------- 
------- 
------- 
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Bijlage 1.  Lokale Energie Dienst Haarlem, rapport Ecofys juni 
                 2012  
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Bijlage 2. Landelijk en regionaal beleid 
 
Landelijke kaders 
 
Elektriciteitwet, Gaswet, Wet onafhankelijk netbeheer, Warmtewet en 
landelijke belangen. 
De Elektriciteitswet (1998), Gaswet (2000) en Wet onafhankelijk netbeheer 
regelen de vrije toegang van leveranciers op de elektriciteit- en gasnetten, de 
vrije inkoopmogelijkheid van consumenten van elektriciteit en gas en de 
verantwoordelijkheden verdeling in de energiemarkt van fossiele 
brandstoffen tussen energieleveranciers en netbeheerders.  
De Warmetwet biedt consumentenbescherming bij gedwongen winkelnering 
van energie uit hernieuwbare bronnen (groene energie), volgens het ”Niet 
Meer Dan Anders’ principe (NMDA). In die gevallen mag de 
energieleverancier geen hogere prijzen doorbelasten dan welke tot stand zou 
komen met de inzet van fossiele energie. Het NMA gaat daarvoor de prijzen 
vaststellen. 
 
Liberalisering energiemarkt 
Door liberalisering en schaalvergroting van de energiemarkt is de opwek van 
groene energie niet langer het domein van de institutionele 
energieproducenten. In het algemeen worden de inspanningen te groot 
geacht voor de te bereiken rendementen. Enkele grotere energiebedrijven 
opereren wel in de kleinschaligere markt van lokaal opgewekte 
energieprojecten, dan wel participeren daar nog steeds in, maar nemen niet 
het initiatief in en structurele exploitatie. 
 
Financiële belangen rijk. 
Het rijk is verder zelf een grote belanghebbende in de energiemarkt. Ze 
genereert aanzienlijke inkomsten uit de exploitatie van de gasvelden die 
onder haar grondgebied vallen. Verder ontvangt ze zeer hoge inkomsten uit 
de Milieubelasting en BTW die ze heft over geleverde energieproducten van 
fossiele herkomst, maar ook over geleverde elektriciteit vanuit hernieuwbare 
bronnen. Inmiddels zijn deze een veelvoud van de kostprijs van geleverde 
energie. 
 
Saldering. 
Een van de problemen bij terug levering van elektriciteit is als deze 
opgewekt wordt op een andere (aansluit-) locatie dan geleverd, er fiscaal niet 
gesaldeerd mag worden: over die terug geleverde stroom mag geen aftrek 
van milieubelasting en BTW plaatsvinden. Landelijk wordt vanuit diverse 
kanten maatschappelijke druk uitgeoefend om over het eigenaarsdeel van 
extern opgewekte elektriciteit wel saldering mogelijk te maken. 
Pleitbezorgers zijn Krouwel, Wijffels en vele anderen. Het niet mogen 
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salderen over extern opgewekte elektriciteit beperkt op dit moment de 
grootschalige uitrol van P.V. 
 
Aanbesteding/ ontwikkeling energiedienst. 
Afhankelijk van de soort energiedienst moet aandacht besteed worden aan de 
aanbestedingsvorm van (delen) van een te ontwikkelen energiedienst. E.e.a. 
hangt af van de betrokkenheid van overheden dan wel publieke organisaties 
aan een dergelijk initiatief. Uitgaande van een energiedienst die feitelijk 
diensten verstrekt kunnen in de omschrijving van de aan te besteden diensten 
voldoende waarborgen ingebouwd worden voor de soort dienst die geworven 
dan wel aanbesteed wordt.  
 
Staatsteun of niet? 
Aandachtpunt bij de organisatieontwikkeling is of de uiteindelijk gekozen 
vorm direct of indirect een vorm van staatsteun verstrekt aan partijen die 
voordeel ondervinden van geleverde diensten. Het zou zich kunnen voordoen 
bij organisatievormen waarbij de overheid een hoge mate van directe sturing 
genereert op diensten die (aanzienlijk) goedkoper worden geleverd dan door 
de markt. Het is een aandachtpunt bij verdere uitwerking van de 
organisatievorm. 
 
Ontwikkelingen MRA. 
Vanuit de MRA is een energievisie ontwikkeld (MRA: Route naar 
energieneutraliteit; CE. Juni 2011). Eén van de speerpunten is de maximale 
productie en benutting van hernieuwbare energie. Het is zelfs een 
voorwaarde om energieneutraliteit in de MRA te bereiken. Wanneer voor het 
MRA gebied (2,3 milj. inwoners) alle energiebesparende maatregelen en 
investeringen in hernieuwbare bronnen tegen elkaar worden afgezet 
resulteert dat in een netto-opbrengst van 2,4 miljard € 300.000 mensjaar 
éénmalige arbeid en 1.300 permanente banen. Jaarlijks wordt dan € 3 miljard 
aan energie-uitgaven vermeden. 
Met de Haarlemse aanzet kan een belangrijke bijdrage worden geleverd aan 
de MRA opgave. Amsterdam en Almere maken op dit moment grote stappen 
in de energietransitie.  
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Bijlage 3. Wat zijn voor ons belangrijke uitgangspunten? 
 
Transparante prijzen voor de groene energie 
Er is grote behoefte aan transparantie in prijsontwikkeling van duurzame 
energie.  
Uitgangspunt is voor verdere uitwerking is niet de uitnutting van de ruimte 
die de Warmtewet kent (NMDA), maar de feitelijke kostprijs van de groene 
energieproducten die uiteraard moeten voldoen aan de eis: NMDA, maar ook 
aan de voorwaarde dat de prijs(-ontwikkeling) marktconform is. 
Voor de meeste partijen zou het aantrekkelijk zijn als doorbelasting zou 
plaats vinden vanuit werkelijke kosten met redelijke toeslagen voor: 
• R&D,  
• investeringsrisico’s,  
• verlening van diensten, e.d.) die vanuit bedrijfsvoering noodzakelijk 
zijn, en niet gekoppeld aan energieprijzen van fossiele brandstoffen.  
Opbrengsten van lokaal opgewekte energie komen ten goede aan de 
deelnemers. ‘Niet meer als anders’, uitgangspunt voor prijsvorming uit 
groene energie vanuit de Warmtewet is uiteraard de bovengrens. We 
verwachten van de duurzame energiedienst een volledig transparante 
doorbelasting…. We denken dat daarmee de kosten voor energielevering 
aanzienlijk goedkoper kan dan tegen de huidige prijzen. Deze zullen in de 
looptijd van elk project alleen maar nog goedkoper worden.  
 
Voldoende levering- en afnamegaranties. 
Een robuuste duurzame energiedienst kan voldoende garanties op levering 
bieden, maar is tegelijkertijd weer afhankelijk van afnamegaranties. Dat 
heeft te maken met het meer gesloten karakter van de lokale duurzame 
energiemarkt. Zo kan lokaal opgeslagen energie uit een warmte-koudebron 
niet over grote afstand worden getransporteerd; hetzelfde geldt voor energie 
uit aardwarmte. Voor andere energiebronnen (m.n. elektriciteit) is dat minder 
kritisch. Al met al vraagt dat gegeven daarom ook om meer verbinding 
tussen partijen. Dat is mogelijk als aan de andere kant ook voldoende 
transparantie kan worden geboden. Een groot voordeel van exploitatie van 
de meeste duurzame energiebronnen is dat de prijs vrijwel geheel bepaald 
wordt door investeringslasten, afschrijving, beheer, diensten voor levering en 
verrekening. Dat betekent dat voor een lange periode de prijzen bekend zijn 
en direct doorbelast kunnen worden naar de bedrijfsexploitatie. Deze prijzen 
stijgen in verhouding met fossiele brandstoffen veel minder, dus kan tevoren 
veel beter bepaald worden of een toepassing marktconform kan worden 
geëxploiteerd.  
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Organisatiegroeimodel met voldoende zekerheid voor deelnemers en 
voldoende flexibiliteit voor nieuwe toetreders. 
Een organisatiemodel als dat voor de duurzame energie diensten, moet 
voldoende robuust zijn en voldoende zekerheid bieden voor de partijen die 
toetreden.  
 
Voldoende robuust betekent: 
1. dat deze een goede afspiegeling is van de partijen die energie 

afnemen. Als deze een te smalle vertegenwoordiging kent vanuit de 
samenleving, kan deze niet uitgroeien tot een organisatie die voor alle 
(ook potentiële) partijen gaat opereren en ook alle mogelijkheden van 
duurzame energie (tegen marktconforme prijzen) exploiteert. 

2. dat met een portefeuille gestart kan worden, waar voldoende 
projecten in zitten. In de voorverkenning is duidelijk geworden dat 
ruim voldoende vraag en (marktconforme) oplossingen voor handen 
zijn. Dat betekent het belang van een goede voorbereiding en 
ontwikkeling van business cases, alvorens feitelijk te starten.     

3. dat aan de voorwaarden wordt voldaan dat de organisatie (op niet te 
lange termijn) eigen financieringen kan organiseren en niet alleen 
afhankelijk is van financiering door de deelnemende partijen. 

Partijen die investeren willen zien dat de investering voldoende beschermd 
wordt. Tegelijkertijd is het nodig dat nieuwe partijen kunnen toetreden. Zo 
zijn er landelijk maar ook in Haarlem zelf burgerinitiatieven die gemakkelijk 
zouden moeten kunnen aanhaken. Ook buurgemeenten en bedrijven en 
instellingen daarbinnen, zouden moeten kunnen aanhaken. Al is het alleen al 
omdat tal van Haarlemse instellingen en bedrijven al regionaal opereren. 
 
Marktconforme kosten voor groene energie. 
Het profiel van energiekostenontwikkeling de afgelopen jaren laat zien dat 
een gestage stijging van kosten onvermijdelijk is. Weliswaar is deze tijdelijk 
enigszins afgevlakt door de mondiale kredietcrisis, maar begin 2012 is 
zichtbaar dat de mondiaal toenemende vraag naar energie en de uiterst 
beperkte mogelijkheden de productie van fossiele energie verder op te 
voeren onherroepelijk leidt tot een verdere stijging van energielasten, in een 
veel hoger tempo dat de inflatiecorrectie. 
Duurzame energie heeft het voordeel dat sprake is van initiële investeringen, 
waarvan de kosten voor winning bepaald worden door rente, afschrijving en 
beheerlasten. Als de initiële kosten eenmaal gemaakt zijn is de 
kostenontwikkeling te overzien en kent een lichte stijging. Onzekerheden 
over (technische) kostenontwikkeling zijn grotendeels in kaart gebracht; 
deels kunnen deze verder beheerst worden door o.a. gefaseerde uitrol, 
ruimtelijke garanties etc. 
  
Saldering. 
Gestreefd wordt naar een zodanige organisatie dat saldering mogelijk is. 
Technisch is aan een saldering te ontkomen, maar dit vraag weer extra 
investeringen. Bij de verdere uitwerking van business cases zal aan dit punt 
aandacht worden besteed. 
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Bijlage 4. De samenwerking.  
 
Verdieping slag 
Voortbordurend op de tot dusver bereikte resultaten, is het de vraag waarin 
‘Nieuw Haarlem Energie’ het verschil kan maken. Dat zit vooral in de 
inventarisatie van energievraag en de mogelijkheden daarvoor technieken in 
te zetten die het meeste rendement opleveren èn die door de afzonderlijke 
partners niet of bijna niet te ontsluiten en te exploiteren is. 
Een kerngroep gaat die in kaart brengen. Deze deelnemers hebben om 
uiteenlopende redenen het meeste belang bij de verdieping slag. Deze groep 
bestaat uit kwartiermakers.  
 
 De kwartiermakerorganisatie: 
gaat op basis van de uitgangspunten van de samenwerkingsovereenkomst en 
de resultaten van de Haalbaarheidsstudie door Ecofys de vraag aan groene 
energie en de fasering daarbinnen in kaart brengen; alle andere partners die 
de samenwerkingsovereenkomst ondertekenen doen dit eveneens 
a. komt tot een toedeling van aandachtgebieden met cases; 
b. biedt, waar relevant, ondersteuning bij onderzoek naar realisatie- 
 mogelijkheden van projecten die relatief eenvoudig verduurzaamd 
 kunnen worden; 
c. brengt in kaart de vraag naar energie en de fasering daarbinnen, om te 
 bezien of deze verder verduurzaamd kan worden via ‘1000 bloemen 
 die bloeien’ dan wel worden beoordeeld op een aanpak die alleen met 
 meerdere belanghebbenden kan, (zie e); alle andere partners die de 
 samenwerkingsovereenkomst ondertekenen (medeondertekenaars van 
 de overeenkomst) leveren deze gegevens eveneens; 
d. brengt deze bijeen in een gefaseerde uitvraag; 
e. doet (na voldoende aanleiding) een voorstel voor verdere 
 samenwerking. Dit kan een sturingsorganisatie zijn die voldoende 
 robuust is en flexibel voor nieuwe groepen die willen toetreden; 
f. doet (na voldoende aanleiding) een voorstel voor een 
 uitvoeringsorganisatie en stelt het profiel op voor een werving 
 /aanbesteding; 
g. concretiseert de voorstellen verder tot het businessplan, onder de vlag 
 van  “Spaarne Energie”.  
 
De sturingsorganisatie betreft het aansturingmodel voor de duurzame 
energiedienst. Voorlopig gaat de voorkeur uit naar een samenstelling 
bestaande uit energievragers en vertegenwoordigers van overheden/ publieke 
organisaties. Dit model dient voldoende flexibiliteit te hebben om in te 
spelen op nieuwe partijen, o.a. in regionaal verband. 
 
De uitvoeringorganisatie kan er een zijn die regie voert over de uitvoering. 
In dat geval koopt ze producten en diensten in of voert deze slechts ten dele 
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zelf uit. Het kan ook een model zijn dat veel verder gaat en daadwerkelijk 
ook de organisatie rond exploratie, exploitatie, levering en facturering ter 
hand neemt. De voor- en nadelen van de verschillende modellen worden in 
kaart gebracht en vertaald naar één of meerdere profielen, die voldoende zijn 
uitgewerkt om tot aanbesteding ervan over te kunnen gaan. Veel aandacht 
zal moeten worden besteed aan het sturingsvraagstuk in een markt waar 
groene energie producten niet ruimhartig kunnen worden ingekocht. 
 
Gebiedsontwikkeling 
Door Ecofys is in het kader van de gebiedsontwikkeling verder ingegaan op 
mogelijke projecten en samenwerkingsverbanden. Deze zullen i.s.m. de 
partijen verder ingevuld worden. Primair door de vraagkant en fasering goed 
in kaart te brengen; verder door de meest voor de hand liggende technieken 
in te zetten, maar ook na te denken over alternatieven. Rendement, 
risicoprofiel, maar ook technische, financiële en organisatorische 
uitvoerbaarheid en duurzaamheid van de maatregel komen aan de orde. 
Gebiedsaanpak heeft meerwaarde als meerdere vragen naar duurzame 
energie bijeenkomen en qua fasering leiden tot samenwerking. Tevens opent 
dat juist ook de weg tot toetreding van andere organisaties en uitrol naar 
meer projecten etc. 
 
Betekenis voor andere projecten in Haarlem en regio 
Een brede aanpak leidt tot coproductie in gebieden. Centraal in de Blok voor 
Blok aanpak van Haarlem staat waard creatie ( de ‘Haarlemse Methode’). De 
exploitatie van duurzame energie in gebieden waar ook woningver-
duurzaming centraal staat leidt tot wederzijdse versterking. Toepassing van 
duurzame energie leidt niet alleen tot energiebesparing en CO2 reductie 
maar ook tot waardestijging: woonlastendaling voor bewoners, versterking 
van de concurrentiepositie voor bedrijven en instellingen en toename 
werkgelegenheid. 
Zoals blijkt uit de effecten van de routekaart naar een energie neutrale MRA, 
is dat substantieel!  
Woningverduurzaming in de huursector en de particuliere sector kan weer 
een nieuwe vraag opleveren voor duurzame energie (van eigen bodem). 
Met onze aanpak leveren we ook een bijdrage aan de MRA en versterken we 
niet alleen onze eigen positie maar leveren ook een bijdrage aan versterking 
van de MRA als geheel. 
Enkele buurgemeenten hebben al aangegeven belangstelling te hebben 
voor/graag te willen participeren in een duurzame energiedienst. 
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Communicatieplan ‘Spaarne Energie’  
 
 
 
1. Projectdoelstelling 

Voor Haarlem klimaatneutraal 2030  is grootschalige benutting van groene, duurzame energie een belangrijke voorwaarde. Groene energie versterkt 
bovendien de ontwikkeling van groene economie, één van de speerpunten van Haarlem Duurzaam. Grootschalige benutting van groene energie vergt 
intensieve samenwerking. Met een kopgroep is de haalbaarheid onderzocht. Draagvlak lijkt er te zijn. Brede aandacht voor dit onderwerp is gewenst.   

 
2. Een korte situatieschets (omgevingsanalyse): 

De grootschalige benutting van groene energie is een onderzoeksopdracht uit het coalitieakkoord en een pijler voor het klimaatbeleid. Door een kopgroep 
van bedrijven en instellingen is het belang onderstreept van verder ontwikkelen van samenwerking op het benutten van groene energie op Haarlemse 
bodem. Met ondertekening van een intentieovereenkomst en vergroten en verbreden van  bestuurlijk draagvlak kan dit worden gerealiseerd. Verbreding 
van aandacht voor dit onderwerp is nodig, omdat de samenwerking tot dusver in beperkte kring is ontwikkeld: 
 Bekendheid geven aan de wens gezamenlijk te werken aan “Spaarne Energie” is de eerste stap. Het gezamenlijk ondertekenen van een 

intentieovereenkomst concretiseert de samenwerking. Dit kan andere partijen stimuleren aan te sluiten, zodat de realisatie van ‘Spaarne Energie’ (een 
samenwerkingsovereenkomst gericht op exploitatie van groene energie) dichterbij komt.  

 Inzet van duurzame energiebronnen (binnen de gestelde randvoorwaarden) levert (ook op termijn) economische voordelen op. Enerzijds door lagere 
kosten voor energie; anderzijds door de verwachte spin-off naar de ontwikkeling van groene economie. 

 Inzet van  duurzame energiebronnen past binnen de Europese, landelijke, regionale en plaatselijke doelstellingen. Op veel plaatsen in het land worden 
initiatieven ondernomen vanuit duurzame ontwikkeling en/of energiedoelstellingen. 

 Er is een directe relatie naar partners, bedrijven, instellingen en burgers van deze stad. In beginsel kan het tot stand brengen van ‘Spaarne Energie’ een 
positieve bijdrage leveren aan de concurrentiekracht van bedrijven en koopkracht van burgers.   

 Het onderzoek naar Haalbaarheid van grootschalige benutting van groene energie is in samenwerking met een aantal partners tot stand gekomen. 
 Er is geld en capaciteit beschikbaar voor de communicatie vanuit het communicatiebudget Haarlem klimaatneutraal.  

 
3. Communicatiedoelstelling 

We willen met de communicatie-inspanningen meer partners bereiken die de zin van 
samenwerking onder de vlag van “Spaarne Energie’ inzien en een bijdrage leveren, niet 
alleen vanuit de klimaatdoelstellingen van de stad maar ook vanuit de verwachting dat dit aan 
het eigen resultaat ten goede komt. 
Hoe meer samenwerking tot stand komt hoe groter de kans is op feitelijke realisatie van een 
lokaal duurzaam energiebedrijf. Het gaat om kennisoverdracht, enthousiasmeren, overtuigen 
en realiseren. 
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4. De kernboodschap 
We streven naar het tot stand komen van “Spaarne Energie”, die eerlijk en betrouwbaar groene energie levert, zoveel mogelijk op eigen bodem opgewekt, 
tegen vergelijkbare kosten nu, maar lagere kosten op termijn. Dit is geen doel op zich; alleen als er voldoende aanleiding bestaat om nauwere 
samenwerkingsverbanden aan te gaan, zal dat op basis van eigen keuzen van partners plaatsvinden. “Spaarne Energie” maakt u minder afhankelijk van 
prijsstijgingen op de markt en van levering van dubieuze herkomst. Spaarne Energie zorgt ook voor meer banen in de groene economie.  
 

5. Doelgroepanalyse 
De belangrijkste spelers zijn de afnemers van energie. Bij het tot stand komen van ‘Spaarne Energie’ streven we naar een coöperatieve opzet.  Dit betekent 
dat belangen van alle doelgroepen geborgd moeten worden. Dat betekent ook dat elke bewoner, bedrijf en instelling afnemer kan zijn in “Spaarne 
Energie” en het belang van elke deelgroep behartigd wordt binnen de structuur van ”Spaarne Energie”. 
 
 

6. De strategie 
De begeleidingsgroep Lokale Energie Dienst Haarlem heeft een eindrapport geleverd dat de input moet vormen voor verdere samenwerking. Deze start 
met ondertekening van een intentieovereenkomst. Via een conferentie wordt dit moment gemarkeerd en gebruikt voor het onderstrepen van het belang van 
die samenwerking en ook om meer bekendheid te geven aan het initiatief voor ‘Spaarne Energie’.  
Via de Groene Mug, een persbericht en huis-aan-huis kranten wordt aandacht gegeven aan het initiatief.  
Op gezette tijden meldt de initiatiefgroep de resultaten van samenwerking terug. Deze worden in de Stuurgroep Haarlem Klimaatneutraal besproken. 
 
Wethouder Rob van Doorn is primair belast met dit onderwerp; wethouder Jan Nieuwenburg is tweede portefeuillehouder vanuit het belang voor 
corporaties (en huurders), bedrijven en economie. 

 
7. Organisatie  
     Primair verantwoordelijk wethouder is Rob van Doorn, opdrachtgever is Sjoerd Andela, 
     projectleider is Peter Tromp en communicatiemedewerker is Christien van Verseveld. 
     Een grote begeleidingsgroep van bedrijven en instellingen heeft het product besproken. Bij het 

tot stand komen van het product heeft een kerngroep uit de begeleidingsgroep het onderzoek begeleid (offertebeoordeling, keuze bureau en bespreking 
conceptrapport; zie colofon Ecofys rapport: Lokale energie Dienst Haarlem,  juni 2012).  

 
8. Communicatiekalender  
Doelgroepanalyse  
 

DOELGROEP KENNIS HOUDING SPECIFIEKE KENMERKEN 
Bedrijven, instellingen en 
organisaties 

Betrokken en mèt kennis van 
technische mogelijkheden 

Grote bedrijven staan positief t.o.v. 
energiebesparing; bij kleinere 
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bedrijven, instellingen groeit dit 
Inwoners van Haarlem    
Bestaande netwerken (Blok voor 
Blok) 

   

Partners van de Groene Mug    
Pers     
Medewerkers van gemeente en 
partners 

   

 
 
 
Communicatiekalender 
 
Communicatiemiddel Actie Verantwoordelijk Gereed Bijzonderheden 
Persbericht Publiciteit huis-aan-huisbladen, de 

Groene Mug, de Stadskrant 
   

Conferentie met ondertekening 
intentieovereenkomst 

  Febr. 2013  

Aparte button op 
www.degroenemug.nl onder de 
pagina Bedrijven 

Informatie over wat het betekent en hoe je mee 
kan doen onder 1 knop 

 …….  

Interne communicatie: bericht op 
Insite/ in E-zine 

Collega’s enthousiasmeren en betrekken bij LED    

Berichtgeving in Stadskrant Invullen van de Groene Mug kolom met LED    
Social media Twitteren/ facebook over LED    
Content aanbieden aan partners Partners zetten de informatie over de LED op 

hun site/ in hun berichtgeving. En we zetten bij 
de partners op de Groene Mug een  LED- 
‘stempel’ als ze meedoen 

   

Groene Mug Spaarne Energie 
logo 

Ontwikkelen van het logo van de mug met een 
lokale energie component, soort keurmerk/ 
stempel 

   

 
 

http://www.degroenemug.nl/
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