
 
B&W 
 
1. Het college besluit akkoord te gaan met de juridische fusie van Stichting Stadsbibliotheek 

Haarlem en omstreken met de Stichting Bibliotheek Duinrand per 1 januari 2013  
2. Het college besluit akkoord te gaan met de nieuwe statuten van de Stichting Stadsbibliotheek 

Haarlem en omstreken geldend vanaf 1 januari 2013 
3. Het college besluit akkoord te gaan met de nieuwe statuten van de Stichting Basisbibliotheek 

Haarlem-Heemstede (de B-3 stichting), die vrijwel gelijk zijn aan de nieuwe statuten Stichting 
Stadsbibliotheek Haarlem en omstreken. 

4. De kosten van dit besluit bedragen € 20.000,-, kostenplaats 511.4669.410. Dit bedrag komt uit 
het gemeentelijk budget voor ondersteuning van grote gesubsidieerde instellingen bij het treffen 
van bezuinigingsmaatregelen op langere termijn Dit bedrag wordt ondergebracht bij programma 
6 Economie, Cultuur.  

5. De betrokkenen ontvangen na besluitvorming informatie over dit bericht 
6. Het besluit van het college wordt ter informatie gestuurd aan de commissie Ontwikkeling 

 Oplegvel 
Collegebesluit 

Portefeuille C. Mooij 
Auteur Mevr. MRJM Selten 
Telefoon 0235113468 
E-mail: seltenmr@haarlem.nl 

  STZ/EC/2012/364613 
GEEN bijlagen kopiëren 

Onderwerp 
Fusie Bibliotheek Haarlem e.o. met Bibliotheek Duinrand 

B & W-vergadering van  
23 oktober 2012 

 
DOEL: Besluiten 
 
Het college krijgt ter goedkeuring voorgelegd de statutenwijziging van de fusie van de Bibliotheek 
Haarlem en omstreken met de Bibliotheek Duinrand (Bennebroek, Bloemendaal, Hillegom, 
Vogelenzang en Zandvoort).  
Dit is een collegebevoegdheid, op grond van de huidige statuten waarbij instemming van het college 
wordt gevraagd bij wijziging van de statuten en ook op basis van artikel 160 van de gemeentewet 
waarin bepaald wordt dat privaatrechtelijke handelingen van de gemeente behoren tot de 
verantwoordelijkheid van het college. 
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Onderwerp: Fusie Stichting Stadsbibliotheek Haarlem e.o. met Stichting 
Bibliotheek Duinrand  
Reg. Nummer: STZ/EC/2012/364613 
 
1. Inleiding 
De Stichting Stadsbibliotheek Haarlem en omstreken (hierna: SSBH) wil per 1 
januari 2013 juridisch en financieel fuseren met de Stichting Bibliotheek Duinrand 
(hierna: Duinrand), waar de bibliotheken van Bennebroek, Bloemendaal, Hillegom, 
Vogelenzang en Zandvoort deel van uitmaken. Duinrand zal hierbij opgaan in 
SSBH. 
Van dit voornemen is het college reeds eerder (informeel) in kennis gesteld.  
 
Bij de verzelfstandiging van de Stadsbibliotheek Haarlem (per 1 juni 2008) zijn 2 
stichtingen opgericht, de Stichting Stadsbibliotheek Haarlem en omstreken en de B3 
Stichting. In verband met de fusie moeten de statuten van beide stichtingen worden 
aangepast. 
 
De verwachting is dat door deze fusie de SSBH beter in staat zal zijn om in te 
spelen op de vraag naar efficiëntie en innovatie.  
Daarnaast zal zij door deze fusie meer slagkracht hebben om de al aangekondigde 
bezuiniging van € 340.000,- in 2016 op te vangen. 
De fusie heeft geen nadelige gevolgen voor de lokale dienstverlening en voor de 
werkgelegenheid van de voormalige ambtenaren van de gemeente Haarlem.  
 
Het college krijgt nu ter goedkeuring de statutenwijziging voorgelegd.  
 
2. Besluitpunten college 

 Het college besluit akkoord te gaan met de juridische fusie van Stichting 
Stadsbibliotheek Haarlem en omstreken met de Stichting Bibliotheek 
Duinrand per 1 januari 2013,  

 Het college besluit akkoord te gaan met de nieuwe statuten van de Stichting 
Stadsbibliotheek Haarlem en omstreken geldend vanaf 1 januari 2013  

 Het college besluit akkoord te gaan met de nieuwe statuten van de Stichting 
Basisbibliotheek Haarlem-Heemstede (de B-3 stichting), die vrijwel gelijk 
zijn aan de nieuwe statuten Stichting Stadsbibliotheek Haarlem en 
omstreken. 

 De kosten van dit besluit bedragen € 20.000,-, kostenplaats 511.4669.410. 
Dit bedrag komt uit het gemeentelijk budget voor ondersteuning van grote 
gesubsidieerde instellingen bij het treffen van bezuinigingsmaatregelen op 
langere termijn Dit bedrag wordt ondergebracht bij programma 6 
Economie, Cultuur.  

 De betrokkenen ontvangen  na besluitvorming informatie over dit besluit 
 
3. Beoogd resultaat 
Door middel van de fusie zal er een verbetering optreden van het marketing- en 
investeringsvermogen van de SSBH. Ook zal er door de beheersing van de kosten 
en versterking van de marktpositie sprake zijn van een betere continuïteit.   
Op termijn kan de fusie leiden tot kostenbesparingen die zullen bijdragen aan de al 
aangekondigde bezuinigingen vanuit de gemeente Haarlem per 2016. 
 
 

Collegebesluit 
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4. Argumenten 
Sterkere positie SSBH 
Financieel en organisatorisch worden de partners door een fusie sterker. Ook wordt  
de strategische positie van de combinatie t.o.v. gebruikers en zakelijke partners 
versterkt. Door de grotere omvang is er meer capaciteit om de landelijke 
ontwikkelingen te kunnen volgen en te beïnvloeden.  
 
Schaalvoordelen 
De investeringen in de totale organisatie komen ten goede aan een groter 
verzorgingsgebied. Daarmee worden nieuwe investeringen per inwoner lager. 
De fusiebibliotheek heeft tevens een sterkere positie op het gebied van inkoop 
doordat bij een hoger volume meer korting wordt verkregen. 
 
Meer mogelijkheden medewerkers 
Door de fusie ontstaan meer mogelijkheden voor  mobiliteit van de huidige 
medewerkers. Daarnaast biedt de fusie grotere aantrekkingskracht voor nieuwe 
medewerkers en maakt een meer efficiënte personeelsplanning (bezetting) mogelijk. 
De Backoffice wordt gecentraliseerd zodat o.a. collectievorming, website en 
marketing vanuit één plek georganiseerd worden. 
 
Meer mogelijkheden gebruikers 
De leden krijgen toegang tot een bredere collectie want zij kunnen bij meerdere 
vestigingen terecht. Ook krijgen zij toegang tot een breder spectrum aan 
activiteiten, een betere ledenservice en toegang tot meer ‘leengemak’ en 
gebruiksgemak (gebundeld via de website). 
 
Financiën 
De SSBH ontvangt van de gemeente Haarlem een eenmalige bijdrage van  
€ 20.000,- voor de kosten van het fusietraject met Duinrand. Dit bedrag komt uit het 
gemeentelijk budget voor ondersteuning van grote gesubsidieerde instellingen bij 
het treffen van bezuinigingsmaatregelen op langere termijn. 
 
Boekenonderzoek 
Uit het door een onafhankelijke accountant ingestelde boekenonderzoek van de 
beide stichtingen blijkt dat het om financieel gezonde instellingen gaat.  
 
5. Kanttekeningen 
Minder directe invloed 
In vergelijking met de nu nog bestaande statuten wordt in de voorgestelde statuten 
de gemeentelijke invloed binnen de stichting beperkt. Dit blijkt uit het verdwijnen 
van de bevoegdheid van het college om de Raad van Toezicht te ontslaan of te 
schorsen.  
Dit is een ontwikkeling die past binnen de huidige verzakelijking van de 
gemeentelijke subsidiesystematiek. De gesubsidieerde instellingen worden als 
gelijkwaardige partner gezien waarbij de gemeente afziet van invloed op de interne 
bedrijfsvoering.  
 
Minder invloed op de interne bedrijfsvoering 
De dienstverlening wordt per gemeente vastgelegd in prestatieovereenkomsten. 
De lokale subsidiegever bepaalt het niveau van dienstverlening in de eigen 
gemeente. Eventuele extra investeringen door een van de 6 betrokken gemeentes 
zullen altijd ten gunste komen van het bibliotheekwerk van de betreffende 
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gemeente. Dit geldt ook voor bezuinigingen. Bezuinigingen in de ene gemeente 
hebben geen nadelige effecten in een andere gemeente.  
De gemeente heeft na deze fusie nog wel sturingsmogelijkheden, bijv. bij het 
voornemen tot bezuiniging, maar minder invloed op de interne bedrijfsvoering.  
 
Door de dit jaar ingevoerde methodiek van risicoclassificatie krijgt de gemeente 
voldoende inzicht in de risico’s op het gebied van personeel, organisatie, financiën 
en bestuur. Er kan binnen de subsidiesystematiek zo nodig op deze risico’s worden 
gestuurd. 
 
6. Uitvoering 
Het voorstel gaat voor goedkeuring ook  naar de gemeenten Bloemendaal, Hillegom 
en Zandvoort.  
Het fusieproces met Bibliotheek Duinrand, dat nu in voorbereiding is, moet 
resulteren in een juridische en financiële fusie per 1 januari 2013. 
 
De twee bibliotheken geven aan dat er geen gedwongen ontslagen zullen vallen ten 
gevolge van deze fusie. 
 
De begrotingen van Duinrand en Haarlem worden samengevoegd. Per 1 januari 
2013 is er dan een nieuwe begroting. Deze begroting heeft geen consequenties voor 
de gemeente Haarlem. 
 
7. Bijlagen 
Geen 
 
 
Het college van burgemeester en wethouders, 
 
 
 
 
de secretaris    de burgemeester 
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