
 

 

 

 

 
 

Aan alle raadsleden van  

de gemeente Haarlem 

 

 

 
 
 
 
 
Datum Ons kenmerk Uw kenmerk 
24 augustus 2012 SPL/2012/JV 2011  
 
Onderwerp Behandeld door Doorkiesnummer 
Jaarverslag 2011 M. Haas 023 – 75 17 212 

 

 

Geachte heer/mevrouw, 

 

 

Hierbij bied ik u het jaarverslag van Spaarnelanden over het jaar 2011 aan. 

 

Wij hebben wederom gekozen voor het uitbrengen van het jaarverslag in digitale vorm 

om hiermee mede invulling te geven aan onze duurzaamheiddoelstellingen. 

 

Wij  gaan er van uit dat wij met het jaarverslag voldoende informatie verstrekken om 

daarmee de visie, missie en strategie van de onderneming te onderbouwen. 

 

Wij zullen ons de komende jaren richten op onze maatschappelijke positie in de 

gemeente Haarlem en omstreken en wij gaan ons extra inspannen om de dienstverlening 

aan onze opdrachtgevers en burgers van de gemeente Haarlem verder te verbeteren.  

 

Met vriendelijke groet, 

 
M. Haas 

Algemeen directie  

 

 

 

 

 

Bijlage: Jaarverslag 2011 


