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De organisatie

Het College van Bestuur (CvB) is het bevoegd gezag van de scholen en werkgever eindverantwoordelijk voor alles wat er op de scholen gebeurt. Er is een decentrale
van alle medewerkers op de 24 scholen. Dit maakt het mogelijk om een krachtig besturingsfilosofie en het mandaat van onze directeuren en rectoren is ruim. Hierdoor
personeelsbeleid te voeren en het vergroot de mobiliteit van medewerkers binnen worden beslissingen zoveel mogelijk daar genomen waar ze effect hebben: in de
de groep. Het CvB ontwikkelt de strategie van de hele groep, is kader stellend en school, het team, de klas.
Fusiedoelen
Doel: Resultaat:
1. Eensamenhangend en afgewogen onderwijsaanbod - Dunamare houdt alle scholen voor zorg leerlingen in stand

- Eriseen sterk beroepsgericht VMBO ontstaan

2. Eengezond financieel draagvlak en een sterk beleidsvoerend vermogen - Dunamare is financieel gezond en kan veel investeren in scholen
- Hetcentraal ondersteunen van de scholen is sterk verbeterd tegen gereduceerde
kosten
3. Een professioneel personeelsbeleid - Hetisieder jaar gelukt om het personeel op groei- en krimpscholen op een goede
manier te matchen.

- Dunamare kent goede secundaire arbeidsvoorwaarden
- Dunamare Expertacademie is een eigen opleidingsinstituut voor de medewerkers

Dunamare Onderwijsgroep: Toegevoegde waarde:
Verbeteren van vorming en leerprestaties leerlingen

> 24 scholen met een eigen identiteit

> Alle schoolsoorten: van gymnasium tot
praktijkonderwijs

> Decentrale bestuursfilosofie

> Regio Haarlem, Haarlemmermeer en IlImond en
gemeente Harlingen

> Kleine, hoogwaardig faciliterende backoffice

> Professionals voor de klas

Financieel voordeel en investeren

Ondersteunen van scholen

Delen van kennis en ervaring

Samenhangend en afgewogen onderwijsaanbod
Waarborgen kwaliteit van onderwijs
Hoogwaardige infrastructuur



Samenvatting jaarrekening 2010 en 2011
Dunamare Onderwijsgroep en openbare scholen Haarlem

Dunamare Onderwijsgroep

-resultaat 2010
- resultaat 2011

€2.445.000 (voor correcties)
€1.376.000 (voor correcties)

- Jaarrekening 2010 en 201 zijn goedgekeurd door de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en Raad van Toezicht. Ook het

College van B&W van Haarlem heeft ingestemd.

- Dunamare laat 3¢ jaar op rij een financieel overschot zien. Hierdoor komen de fin.kengetallen op het niveau van het landelijk

gemiddelde,

- In 2010 en 2011 is er volop geinvesteerd in de schoolgebouwen. De Oost ter hout en de Gunning staan in 2013 op de planning
- Dunamare heeft afgelopen jaren volop geinvesteerd in het onderwijs. {2010: 6,7 mln. En 2011: 7,0 min.)

- Onderwijskwaliteit is op de Haarlemse openbare scholen op orde.

- Ondersteunende processen van de centrale organisatie zijn geprofessionaliseerd.

- Fusiedoelstellingen zijn gerealiseerd.

Coornhert Lyceum Daaf Gelukschool

- resultaat 2010 €314.335 - resultaat 2010 €-48.124
- resultaat 2011 €392.753 -resultaat 2011 €115.222
- financiéle gezond - afbouw van 3- jarige onderbouw in verband met wet-en

- sterke groei van het aantal aanmeldingen regelgeving

- start twee homogene gymnasium brugklassen (2010)
- hoge tevredenheid onder ouders en leerlingen
- bouw nieuwe sporthal en aanbouw

Oost ter hout
- resultaat 2010 €170.891
-resultaat 2011 €106.905

- sterke groei van het aantal aanmeldingen

- school is verouderd. Renovatie en nieuwbouw staan in de
planning

- onderwijsvernieuwing is in gang gezet. 0.a winkelpraktijk,
mobiliteitsbranche

- nieuwe laptops aangeschaft

- oude kasten vervangen, fietsenstalling vernieuwd

Prof. DR. Gunning school
- resultaat 2010 £-79.269
- resultaat 2011 €-300142

“tekort 2011 is ontstaan iv.m. betaalritme verschil met de
het ministerie

- tijdelijke huisvesting van de Rebound blijft een
aandachtspunt

- speerpunt binnen de school is de training veiligheid voor
leerling en personeel

- steeds meer leerlingen behalen een vibo-certificaat

- leerlingvolgsysteem Viseon van CITO is ingevoerd

Teyler College
- resultaat 2010 €-541.288
- resultaat 201 €-183.347

-in 2010 is er weer extra geinvesteerd in de werving van
nieuwe leerlingen, ondanks deze inspanning was de
aanmelding slechts 53 1In,

-in 2010 is er € 60.000 geinvesteerd in huisvesting,
aparatuur, inventaris en ICT

- in 2011 is € 250k van het tekort overgeheveld naar het
Schoter, hierdoor valt het tekort lager uit dan begroot

- tekort 2011 is lager uitgevallen doordat o0.a. geen
dotatie voor groot onderhoud heeft plaatsgevonden. In
werkelijkheid zou het tekort hoger uitvallen

- het ziekteverzuim van het personeel zit ruim boven het
Dunarare gemiddelde

- starten met voorbereidingen op de nieuwbouw

- samenwerking met de Gunningschool is geformaliseerd

- aanschaf digitale schoolborden, meubilair, computers en
laptops

- investering in ICT-netwerk

- ziekteverzulm van personeel is afgelopen jaren sterk
gedaald.

Paulus Mavo

-resultaat 2010 €228.350
-resultaat 2011 € 263.297
- financieel gezond

- hoge slagingspercentage, behoort tot de beste 10% lwoo-
vmbo scholen van Nederland

- ivm de sterke groel is de school uitgebreid met extra
lokalen

- afgelopen jaren is er volop geinvesteerd in huisvesting, ICT
en apparatuur

- scholing van personeel is een belangrijk speerpunt

Schoter Scholengemeenschap

-resultaat 2010 €-287.219
-resultaat 2011 €-404.272

-tekort zon extra groot door overname van Teyler-
leerlingen (-€ 250.000)

- nieuwe schoolleiding

-in 2010 en 2011 een daling van circa 100 leerlingen per jaar.
Hierdoor financiéle problemen

- onderwijskwaliteit is op orde. Rode kaarten van de
Inspectie zijn omgezet in groene kaarten

- school heeft ‘Schoter 2 gebouw’ afgestoten en dit levert
financiéle besparingen op

Samenvatting begroting 2012/2013
Dunamare Onderwijsgroep en openbare scholen Haarlem

Dunamare Onderwijsgroep

Begroot resultaat 12/13

€1.602.739

- Begroting is goedgekeurd door de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en Raad van Toezicht. Ook het College van B&W van

Haarlem heeft ingestemd.
- Dunamare wijkt € -362.000 af op de doelstelling van 2%

- Binnen Dunamare is elke school integraal verantwoordelijk. Scholen ontvangen 100% van de rijksbijdrage, gemeentegelden,

ouderbijdragen.
- Scholen dragen 6,5% bij aan de centrale organisatie.

- Dunamare stelt een begrotingskaderbrief waarin de financiéle kaders zijn opgenomen.
- Iv.m. een lopende risico's streven de scholen naar een positieve resultaat van 2% van de rijksbijdrage.
- Dunamare heeft de richtlijnen voor het beschikbaar stellen van nascholingsbudget verhoogd. Dunamare Expertacademie speelt hierin

een belangrijke rol.
- Door de bezuinigingen staat de begrotingsdoelstelling onder druk (iv.m. recente ontwikkelingen extra vermeld).
Coornhert Lyceum Daaf Gelukschool
Begroot resultaat 12/13 €236.449 Begroot resultaat 12/13 €42.235

- aanscherpen van schoolprofiel van het Coornhert

- schoolleiding zal worden uitgebreid als gevolg van de groei
van de school

- nascholingsbudget is verhoogd

- de basisklassen voor vimbo-t worden klein gehouden

- er wordt extra budget vrijgemaakt voor de zorg voor
leerlingen

- er is voor € 233.000 investeringen gepland (oa. lift,
meubilair)

Oost ter hout

Begroot resultaat 12/13 €85.262

~komend jaar staat in het teken van de nieuwbouw van de
school

- school biedt na de verbouwing ruimte voor circa 185
leerlingen

- komende jaren staan grote investeringen gepland (gym
inventaris, werkbanken)

- de schoolbus zal vervangen worden

- teammleiders zullen geschoold worden in opbrengst gericht
werken

- school zet in op digitale leerweg

Prof. DR. Gunning school

Begroot resultaat 12/13 €84.850

-locatie VSO zal in 2013 verhuizen naar de Planetenlaan

- de locatie SO groeit. Dit levert ruimte problemen op

- de locatie SO is gestart met het vervolgtraject voor de
methode kanjer training

- bij de locatie VSO zal scholing plaatsvinden voor
klassenmanagement

- aanmelding Rebound lopen terug iv.m. hogere eisen bij het
schakelloket

Teyler College

Begroot resultaat 12/13 €-190.349

- schooljaar 12/13 staat in teken van de afbouw van de school

- in de begroting wordt er niet meer gedoteerd, anders zou
het tekort hoger zijn

- personeel wordt intern binnen Dunamare herplaatst

~iv.m. nieuwbouw zijn er veel investeringen gepland:

- inrichting gymzalen, technieklokaal, wc's, drama lokaal

- digitale schoolborden, laptops en ICT-infrastructuur

- komende jaren moet er efficiénter worden omgegaan met
de personele inzet

Paulus Mavo

Begroot resultaat 12/13 €77.060

- school zet in op het leerlingenaantal te laten dalen tot 300
leerlingen

- de Pauluslessen worden verder ontwikkeld. Dit zijn lessen
afgestemd op de behoefte van de leerling

- de afdeling H&A is tijdelijke ondergebracht bij het Sterren
College. Dit is teruggedraaid.

- er is extra budget voor individuele scholing op maat (deels
via Dunamare Expertacademie)

- centraal staat de kwaliteit van het onderwijsaanbod te
verbeteren

Schoter Scholengemeenschap

Begroot resultaat 12/13 €-219.531

“door de leerlingendaling is er een groot financieel tekort

- er zijn ondanks het tekort € 210.000 aan bezuninigingen
doorgevoerd

- school heeft te maken met relatief duur personeel

- de entree van school zal worden verbouwd

- er zijn groot aantal scholingstrajecten gepland, o.a. Top
VWO, RTTI training, scholing TTO



KERNGEGEVENS DUNAMARE ONDERWIJSGROEP

Balans (x EUR 1000,-)

Activa 2007 2008 2009 2010 2011
Immateriele vaste activa 0 o] 36 75 142
Materiele vaste activa 28.536 29.951 31.205 327173 34.358
Financiéle vaste activa 1315 1.246 1197 1164 1128
Totaal vaste activa 29.851 31.197 32.438 34.012 35.628
Voorraden 0 0 0 14 o
Vorderingen 11.849 12.041 10.611 7.579 6.057
Effecten 0 0 0 0 0
Liquide middelen 10.468 13.432 16.736 9.108 9.017
Totaal vlottende activa 22,317 25473 27.347 16.701 15.074
Totaal activa 52.168 56.670 59.785 50.713 50.702
Passiva

Eigen vermogen 19.243 16.771 15.222 17.667 19.043
Voorzieningen 12.962 12.649 10171 10.671 12,083
Langlopende schulden 3.138 2.952 3.942 3.632 3.321
Kortlopende schulden 16.824 24,298 30.450 18.743 16.255
Totaal passiva 52.167 56.670 59.785 50.713 50.702
Exploitatierekening (x EUR 1000,-)

Baten 2007 2008 2009 2010 2011
Rijksbijdragen 92.107 95.994 105.293 109.009 110.134
Overige overheidsbijdragen 1.055 1108 1183 1.257 1302
College-, cursus-, les- en extra 0 0 0 0 0
Baten in opdracht van derden 70 6 16 -6 0
Oveﬁse baten 5.834 6.835 7.883 6.709 7.790
Totaal Baten 99.066 103.943 114.375 116.969 119.226
Lasten

Personeelslasten 75.576 77.967 79.887 81.323 83.230
Afschrijvingen 3.390 5.046 3.420 4.388 4.826
Huisvestingslasten 6.927 6.887 8.866 8.451 8.872
Overige lasten 12.832 15.696 20.883 20.461 21.018
Totaal lasten 98.725 105.596 113.056 114.623 117.946
Saldo Baten en Lasten 341 -1.653 1319 2.346 1.280
Financiéle baten en lasten 406 402 88 99 96
Gerealiseerde herwaardering 0 0 0 0

Resultaat 747 -1.251 1.407 2.445 1.376

Investeringen (x EUR 1000,-) 2007 2008 2009 2010 2011
Gebouwen en terreinen 3.097 4.560 2406 1.349 3.311
Inventaris en apparatuur 3.628 2.083 3.115 4.752 3.604
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.203 24 12 36 18
in uitvoering en vooruitbetaling 0 123 552 610 80
Materiele vaste activa 7.928 6.790 6.085 6.747 7.013
GEM.
SECTOR

Kengetallen
financiéle positie 2007 2008 2009 2010 2011 2010
Solvabiliteit 0,37 0,30 0,25 0,35 0,38 0,39
Solvabiliteit 2 0,62 0,52 0,42 0,56 0,61 0,54
Liquiditeit (current ratio) 1,33 1,05 0,90 0,89 0,93 0,86
Rentabiliteit 0,8% -1,2% 1,2% 2,1% 1,2% -1,0%
Aantal leerlingen (excl.vavo) 08/09 09/10 10/11 11712
Regulier 9.112 9.129 9.308 9.381
Lwoo/pro 3.117 3.036 3.073 2,990
Totaal 12.229 12.175 12.381 12371
Overige gegevens 2008 2009 2010 2011
Medewerkers 1.591 1.554 1.546 1560
Fte's 1.253 1.240 1224 1.243

Scholen gemeente Haarlem
Coornhert Lyceum

Daaf Gelukschool®

Oost ter hout

Paulus Mavo

Prof. DR. Gunning school
Schoter Scholengemeenschap
Sterren College

Haarlem College

Teyler College

“excl. leerlingen Gunning

TOTAAL

Denominatie Onderwijstype

Openbaar
Openbaar
Openbaar
Openbaar
Openbaar
Openbaar
Bijzonder
Bijzonder
Openbaar

VWO-HAVO-VMBO-TL
VMBO-TL/KB/BB-(LWOO)
Praktijkonderwijs
VMBO-TL/KB/BB (LWOO)
speciaal onderwijs
VWO-HAVO-VMBO-TL
VMBO-TL/KB/BB
VMBO-TL/KB/BB
VWO-HAVO-VMBO-TL

lln-aantallen

10/1/2012
1.690

170

182

316

345

857

753

1101

79

5.493



