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De Schalm

Geachte leden van de commissie Samenleving,

De Stichting Andere Werkvormen heeft het voorgenomen besluit genomen tot
beéindiging van de activiteiten van haar kringloopbedrijf De Schalm per medio
2013. De Schalm zamelt kleding en huisraad in, in opdracht van het gemeentelijk
afvalinzamelbedijf Spaarnelanden en verkoopt deze in haar winkels. Vanwege deze
betrokkenheid van de gemeente informeer ik u mede namens mijn collega

Rob van Doorn over de ontstane situatie.

Rol van De Schalm

De Schalm vervult in en voor de gemeente twee belangrijke functies:

het bevorderen van hergebruik van kleding en huisraad en het aanbieden van re-
integratie trajecten aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Door de
voorgenomen bedrijfsbe€indiging van De Schalm (die de gemeente respecteert) is
de continuiteit van beide functies onzeker geworden. Wij hechten grote waarde aan
voortzetting van deze functies. Daarom hebben wij het bestuur van De Schalm
uitgenodigd voor een gesprek. Tijdens dit gesprek heeft het bestuur van De Schalm
zijn positie uitcengezet en hebben wij het belang van beide functies benadrukt.
Daarop heeft overleg plaatsgevonden met Spaarnelanden en Paswerk, organisaties
die ook belang hebben bij continuering van werkzaamheden. Afgesproken is dat
deze drie partijen (met enige ambtelijk ondersteuning van de gemeente) in gesprek
met elkaar gaan om de mogelijkheden van samenwerking te onderzoeken.

Deze gesprekken zijn zeer constructief verlopen. De Schalm heeft uitgesproken om
met Paswerk en Spaarnelanden gezamenlijk te willen onderzoeken op welke manier
de functies van De Schalm (re-integratie en kringloop) kunnen worden voortgezet.
Redenen hiervoor zijn dat Paswerk, en de sociale werkvoorziening in het algemeen,
kennis en ervaring met kringloopwinkels hebben en dat Spaarnelanden kennis en
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"Tevens biedt dit mogelijkheden om nieuwe elementen aan het huidige concept toe
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ervaring heeft met het inzamelen en (laten) verwerken van afvalstromen. Zij
vormen de meest logische partners voor De Schalm om mee in gesprek te gaan.

te voegen, zoals een repaircafé. Ook kan worden aangesloten bij de ontwikkelingen
in het sociaal domein, zoals dagbesteding in de wijken door Actief Talent en Roads.

Vervolg

De besprekingen hebben inmiddels geleid tot de volgende afspraken.:

. De Schalm, Paswerk en Spaarnelanden stellen een intentieverklaring op.
Daarin wordt nader aangegeven wat het beoogde doel van de samenwerking is en
hoe dit op korte termijn nader wordt uitgewerkt.

. De Schalm, Paswerk en Spaarnelanden zoeken (en betalen) gezamenlijk een
projectleider voor het uitwerken van de samenwerking. Zijn opdracht maakt =]
onderdeel uit van de intentieverklaring.

. De projectleider stelt een businessplan op voor de nieuwe opzet, dat in

concept op 31 maart 2013 gereed is. De nieuwe opzet moet per 1 juli 2013 van start

kunnen gaan in verband met de in gang gezette bedrijfsbe€indiging van De Schalm.

Rol van de gemeente

Relevant in dit proces is de vraag wat de rol van de gemeente is en wat de
bijbehorende verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn. Daarover is het
volgende op te merken.

. Wij hebben als gemeente geen zeggenschap over De Schalm en dus ook
niet over de wijze waarop zij hun bedrijf be€indigen. De gemeente verstrekt geen
subsidie aan De Schalm. Ons belang is het in stand houden van de functies van De
Schalm: re-integratie en kringloop.

. De gemeente heeft gedeeltelijke zeggenschap over Paswerk, samen met de
andere declnemers. Betrokkenheid van Paswerk bij een nieuwe opzet gebeurt vanuit
hun kennis en ervaring met re-integratie in de regio Zuid-Kennemerland. Het re-
integratie-aspect van De Schalm is voor Haarlem van belang om zoveel mogelijk
mensen met een arbeidshandicap te kunnen plaatsen. Dit heeft ook nut voor de
andere deelnemende gemeenten, aangezien Paswerk regionaal opereert. Het
uitvoeren van de functies zoals dit tot nu toe door De Schalm gebeurt, past binnen
de doelstellingen van Paswerk. Dit vergt geen nieuwe besluitvorming door de
gemeente.

. De gemeente heeft als enig aandeelhouder van Spaarnelanden volledige
zeggenschap over de strategie van Spaarnelanden. Het gemeentelijk
afvalstoffenbeleidsplan vormt voor Spaarnelanden het kader waarbinnen zij dit deel
van haar werkzaamheden uitvoert. De betrokkenheid van Spaarnelanden bij een
nieuwe opzet gebeurt vanuit haar kennis en ervaring met afvalinzameling in
Haarlem. Spaarnelanden is ook de eigenaar van de aangeleverde afvalstromen,
zoals textiel en herbruikbare huisraad. De verwerking daarvan past binnen het
gemeentelijk afvalstoffenbeleidsplan. Daarom is er geen nieuwe besluitvorming
door de gemeente nodig.
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Informatie

Zoals aangegeven gaan De Schalm, Paswerk en Spaarnelanden nu aan de slag en is
het de bedoeling dat er binnen enkele maanden een businessplan ligt. Indien nodig
kunnen wij als gemeente daarbij enige ambtelijke ondersteuning bieden. Wij zullen
u in overleg met de drie organisaties blijven informeren over de voortgang van de
ontwikkelingen.

Met vriendelijke groet © namens mijn collega Rob van Doorn,
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