Bijlage A Inrichtingsplan Beleidspool
Inrichtingsplan Beleidspool Stadszaken

Met ingang van 2013 richt Stadszaken de beleidspool in. Stadszaken levert een
belangrijke bijdrage aan de integrale (stedelijke en regionale) beleidsadvisering van
Haarlem. Stadszaken ondersteunt het gemeentebestuur bij het realiseren van
doelstellingen en programma’s gericht op het optimaliseren van de stad zowel in het
ruimtelijke, fysieke, sociale, economische en culturele domein.

Stadszaken heeft als onderdeel van de efficiencyopgave de beleidspool ontwikkeld
om in een krimpende organisatie voldoende ruimte te houden om flexibel en snel te
kunnen reageren op complexe bestuurlijke opdrachten. Daarnaast is in de
beleidspool ruimte gecreéerd om regionale samenwerking (MRA, Zuid-
Kennemerland) en deelname aan VNG en G32 beter te coordineren.

Met ingang van 2013 wordt de beleidspool geformaliseerd, in de afgelopen twee
jaar is gewerkt aan de opbouw van de beleidspool. De eerste resultaten zijn
inmiddels gepresenteerd (codrdinatie Structuurvisie Openbare Ruimte, versterking
regionale samenwerking).

Organigram

De beleidspool wordt in de bestaande structuur bij Stadszaken gepositioneerd in een
zgn. ‘schilconstructie’ rond de lijnafdelingen. De huidige manager
beleidscoordinatie en programmamanagement Stadszaken stuurt de beleidspool aan.
Rond de beleidspool wordt door inzet van trainees en stagiaires een flexibele schil
gecre€erd. Zo ontstaat nog meer flexibiliteit en creativiteit.

De beleidspool Stadszaken wordt gevormd door overheveling van een aantal
functies vanuit de lijnafdelingen van Stadszaken en inzet van materi€le budgetten
die omgezet worden in nieuwe functies.
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Figuur: Organigram Stadszaken inclusief Beleidspool
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Beleidspool per 1 januari 2013 fte Schaal

Van Stadszaken:

Manager beleidscodrdinatie en programmamanagement 0,83 14
Manager regionale samenwerking 1,00 13



Programmamanagers (per 2013) 3,00 12
Senior beleidsadviseur 1,00 11A
Ondersteuning programmamanagement (per 2015) 0,72 8

Van Stedelijke Projecten/Wijkzaken:

Ondersteuner 2 0,50 7
Programmamanager 1,00 12
totaal 8,05

Taakvelden en afbakening

De beleidspool fungeert als een snelle, intelligente en flexibele matrixorganisatie.
De uitgangspunten van de beleidspool zijn:

e inhoudgedreven programmamanagement en beleidscodrdinatie

o stedelijk-regionale oriéntatie

e opdrachtgeverschap (en vakkennis) geborgd in de lijnafdeling

e Dbestuurlijke agenda is leading voor planning en inzet (vertaling naar
beleidsagenda)

De taakvelden zijn:

e Coordinatie van samenwerkingsverbanden: regionale samenwerking
metropoolregio Amsterdam en regio Zuid-Kennemerland, inzet in VNG
en G32, codrdinatie platform Duurzaamheid. (1-2 fte.)

e Opdrachtnemer voor complexe, integrale vraagstukken
(bijv. Structuurvisie Openbare Ruimte, professionalisering
subsidieverwerving, Nota Maatschappelijk Vastgoed) (4 — 6 fte.)

In de komende jaren zal de beleidspool zich naar verwachting ook
ontwikkelen tot een open kenniscentrum op het gebied van regionale
samenwerking, beleidsontwikkeling en subsidies.

Voor Stadszaken heeft de beleidspool daarnaast ook een toetsende en
kwaliteitsbewakende rol t.a.v. nota’s en een codrdinerende rol t.a.v. de
programmabegroting.

Tenslotte: de beleidspool ontwikkelt in principe geen nieuwe beleidsinitiatieven,
die komen vanuit de bestuurlijke opdrachtgever via de ambtelijk opdrachtgever (=
lijnafdeling).

Kerncompetenties
De benodigde kerncompetenties van de medewerkers van de beleidspool zijn:
- codrdinerend en regisserend handelen

- een strategische aanpak



een verbindende attitude

een analytische blik

een sterk ontwikkeld omgevingsbewustzijn
netwerkvaardigheden

bestuurlijke gerichtheid en

een klantgerichte en vraag gestuurde werkhouding.
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Het besluit is voorgelegd aan de algemeen directeur.

Besluit is voorbesproken in het technisch beraad van het GO.

Besluit is voorgelegd aan OR, positief advies is ontvangen op 26-4-13
Besluit is voorgelegd aan het GO met wethouder Mooij op 15-5-13
Na overeenstemming GO, wordt voorgenomen besluit aan het college
voorgelegd

Het besluit wordt ter informatie gestuurd aan VC

Na vaststelling college start het plaatsingsproces, zie “plaatsingsproces
reorganisatie Beleidspool 2013”

Het voorlopig plaatsingsplan wordt voorgelegd aan CPC/OR/GO voor
overeenstemming

Definitief plaatsingsbesluit vaststellen door college

10. 1-7-13 ingangsdatum Beleidspool



