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Geachte heer Scholten,

U heeft het voorgenomen collegebesluit “invulling efficiency Stadszaken
2013 - 2018 en vorming van de beleidspool Stadszaken” voor
overeenstemming aan het GO voorgelegd. Wij hebben aan het GO en aan
u kenbaar gemaakt dat het hier om een organisatieverandering gaat met
personele gevolgen die volgens artikel 25 van de WOR aan de OR
voorgelegd dient te worden ter advisering. Wij betreuren het zeer dat wij als
OR te laat bij dit proces betrokken zijn, waardoor wij onze rol niet goed
hebben kunnen vervullen.

De besluiten die voorliggen zijn:

1. akkoord te gaan met de formatieve en financiéle invulling van de
stelpost efficiency 2013-2018 Stadszaken en als gevolg daarvan met de
formalisering van de beleidspool Stadszaken. Dit betekent vermindering
van in totaal 21,17 formatieplaats en een besparing van € 1.212.000 in
2018;

2. akkoord te gaan met de vorming van de beleidspool als organisatorisch
onderdeel bij Stadszaken;

3. tot overheveling van 0,5 fte codrdinator duurzame bedrijfsvoering vanuit
M&S, FaZa, Regiebureau.

Wij adviseren in verband met de voortgang van het proces positief, maar
plaatsen een aantal kanttekeningen.

Wij adviseren:
- de kracht en kennis van medezeggenschap optimaal te benutten in

“organische” verandertrajecten om zo ruis in het proces, in dit geval
rondom grote of kleine reorganisatie, te voorkomen;
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- efficiencymaatregelen en bezuinigingen pas “in te boeken” en uit te
voeren als de organisatorische en personele gevolgen duidelijk zijn,
besproken met OR/GO en er besluitvorming aan ten grondslag ligt;

- ten aanzien van de beleidspool te zorgen voor een breed draagvlak
binnen Stadzaken en de rest van de organisatie;

- de vorming van een beleidspool en de voorgestelde span of control
van de Manager beleidscodérdinatie en programmamanagement te
bezien in het licht van organisatorische afspraken en besparingen;

- zorgvuldig om te gaan met de te vervullen vacatures en de mensen
die nu binnen een samenstel van werkzaamheden taken uitvoeren
t.b.v. de nog te vormen beleidspool;

- de beleidspool als matrixstructuur in de bestaande organisatie in te
bedden en om te onderzoeken of de beleidspool flexibel kan worden
ingericht, daarbij gebruik makend van jobrotation/algemene dienst;

- keuzes te maken welke taken binnen Stadszaken komen te
vervallen omdat de grens van draagkracht bereikt is;

- verzuimcijfers te blijven monitoren om uitval te voorkomen.

Verder willen wij opmerken dat in de “technische formatiewijziging 2012”
(reg.nr. 2012/117534) diverse besluiten zijn opgenomen die niet ter
advisering aan de OR zijn voorgelegd. Dit had wel gemoeten. In dit
collegebesiuit leken kleine onbelangrijke wijzigingen te zijn opgenomen,
maar de organisatorische en personele consequenties hiervan worden nu
pas duidelijk.

De “bottom-up” benadering, waarbij de creatieve inbreng van alle
medewerkers is gebruikt om vorm en inhoud te geven aan de
bezuinigingen, ervaren wij als positief en wij hopen dat ook bij toekomstige
ontwikkelingen deze vruchtbare aanpak ingezet wordt.

Tot slot:

De taakstellingen en bezuinigingen bij Stadszaken zijn zwaar en worden
nog zwaarder. Binnen dergelijke randvoorwaarden mag niet meer worden
vertrouwd op een ‘natuurlijk’ organisch proces maar is een meer integrale
managementvisie noodzaak geworden.

Wij vragen het management om de efficiency en duurzaamheid van de
beleidspool kritisch te blijven volgen in het licht van de komende
organisatieontwikkelingen binnen Stadszaken.

Met vriendelijke groeten,

Namens de ondernemingsraad

M.L.M. de Bruijn M.H.W. Bonsel
Voorzitter Secretaris



