
 

 

B&W besluit
Publicatie

Onderwerp 

Intentieovereenkomst samenwerking Zandvoort-Haarlem 

Bestuurlijk 
behandelvoorstel 
(2013/495909) 

CS/SB 

Collegebesluit 

1. het college neemt kennis van de brief van 15 oktober van de gemeente 
Zandvoort (zaaknr. 2013/1434767) 

2. het college stelt de intentieverklaring vast die door de burgemeester 
namens Haarlem ondertekend wordt. 

3. Deze nota ter bespreking voor te leggen aan de commissie Bestuur 
 
 
 

Auteur:  
Boele, A.C. 

Email:  
a.boele@haarlem.nl 

Telefoonnr  
023-5113060 

Samenvatting/Doel/grond besluit 

De gemeente Zandvoort heeft verzocht de samenwerking met Haarlem te 
intensiveren. De intentieovereenkomst geeft aan dat Haarlem samen met 
Zandvoort wil onderzoeken wat hiervoor de mogelijkheden zijn.  
 

B&W vergadering 

Vergadering BenW d.d. 
3-12-2013 
 
 

Bijlagen 

 



 

 

Collegebesluit 
Onderwerp:  Intentieovereenkomst samenwerking Zandvoort-Haarlem 
BBV nr: 2013/495909 
 
1. Inleiding 
De gemeente Zandvoort voelt de noodzaak de samenwerking met Haarlem te versterken en 
heeft in haar brief d.d. 15 oktober verzocht om hierover te overleggen.  
 
Het college staat welwillend ten opzichte van dit verzoek.  
 
In overleg met de gemeente Zandvoort is een intentieverklaring opgesteld waarin wordt 
afgesproken de mogelijkheden tot intensivering van de samenwerking te onderzoeken.  
 
2. Besluitpunten college 

1. het college neemt kennis van de brief van 15 oktober van de gemeente Zandvoort 
(zaaknr. 2013/1434767) 

2. het college stelt de intentieverklaring vast die door de burgemeester namens Haarlem 
ondertekend wordt. 

3. Deze nota ter bespreking voor te leggen aan de commissie Bestuur 
 
3. Beoogd resultaat 
Met de intentieovereenkomst geven beide gemeenten aan de intensivering van de 
samenwerking van groot belang te achten en hiernaar onderzoek te willen doen. 
 
4. Argumenten 
De gemeente Haarlem voelt zich betrokken bij de regio Zuid-Kennemerland en  voelt zich 
(mede)verantwoordelijk voor goed bestuur in de regio. De intensivering van de 
samenwerking met de gemeente Zandvoort is hier een uiting van . 
 
5. Kanttekeningen 
- 
 
6. Uitvoering 
Na het ondertekenen van de intentieverklaring wordt onderzocht op welke wijze de 
samenwerking tussen Haarlem en Zandvoort versterkt kan worden. 
 
7. Bijlagen 

1. De brief van Zandvoort dd. 15 oktober 2013 (zaaknr. 2013/1434767) 
2. De intentieovereenkomst 
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Concernbrede overdracht van dienstverleningCollege van B&W van de gemeente Haarlem 
Onderwerp: Concernbrede overdracht van dienstverlening Datum: 15 oktober 2013 
 
 
Geacht college, 
 
De gemeente Zandvoort wil met de gemeente Haarlem verkennen wat de mogelijkheden zijn 
tot concernbreed overdragen van de ambtelijke dienstverlening aan de gemeente Haarlem.   
 
Eind juni heeft de gemeenteraad – zie bijlage – ingestemd met de door het college 
aangegeven richting. Kern daarvan is dat het college van B&W concernbreed de overdracht 
van ambtelijke dienstverlening aan de gemeente Haarlem onderzoekt en uitwerkt. Die 
nadere analyse dient over die overdracht uitsluitsel te geven. 
 
Aangaande de uitvoering van wet- en regelgeving in het sociale domein (beleid en uitvoering 
WWB en WMO) is reeds opdracht gegeven tot het opstellen van een business case over de 
samenwerking op deze vakgebieden. Ook gezien de werkzaamheden die in het verschiet 
liggen (de decentralisaties in het sociale domein) was er aanleiding om juist hierop snel de 
samenwerkingsmogelijkheden te laten onderzoeken. Deze analyse ligt inmiddels voor. 
Besluitvorming op dit onderwerp zal mede bekeken worden vanuit algemene uitgangspunten 
in het kader van de concernbrede overdracht van taken.  
 
De laatste maanden is er op directieniveau van gedachten gewisseld over mogelijkheden tot 
concernbrede overdracht van taken. Wij vragen u formeel via deze brief nu ook bestuurlijk 
het proces te starten voor het verkennen van deze overdracht. Tevens wordt voorgesteld om 
op korte termijn een (bestuurlijke) Stuurgroep op te richten. 
 
Hoogachtend, 
burgemeester en wethouders van Zandvoort 
 
 
 
de gemeentesecretaris         de burgemeester 
 
 



Intentieverklaring tot intensivering van de ambtelijke samenwerking tussen Zandvoort 
en Haarlem 

 

 
Inleiding 
Haarlem en Zandvoort liggen op steenworp afstand van elkaar in de regio Zuid-Kennemerland. 
Ogenschijnlijk twee heel verschillende gemeenten: een badplaats en een centrumgemeente. Maar dat is 
slechts schijn, de twee gemeenten vullen elkaar goed aan: strand, duinen en recreatie versus cultuur, 
winkelen en voorzieningen. De complementariteit blijkt ook uit de wens tot nadere ambtelijke 
samenwerking.  
 
Doel van de samenwerking 
Haarlem is onderdeel van en voelt een sterke betrokkenheid bij de regio Zuid-Kennemerland. De 
gemeente voelt zich daarom (mede)verantwoordelijk voor goed bestuur in de regio.  
Ambtelijke samenwerking met Zandvoort geeft hieraan uiting.  
De doelen van Zandvoort zijn kort samengevat: het verhogen van de kwaliteit van de dienstverlening, 
continuïteit en efficiëntie. 
 
Afspraken  
Haarlem en Zandvoort spreken af te onderzoeken hoe hun samenwerking verder vormgegeven kan 
worden. De uitgangspunten voor dit onderzoek zijn:  

- Beide gemeenten blijven bestuurlijk zelfstandig. De gemeentebesturen nemen op lokaal 
niveau hun eigen besluiten, gebaseerd op de eigen gemeentelijke context. In een nog op te 
stellen besturingsfilosofie worden hierover nadere afspraken gemaakt.  

- Voor de burgers in Zandvoort en Haarlem mag de relatie met het bestuur niet veranderen ten 
gevolge van de samenwerking.  

- De samenwerking wordt vormgegeven volgens het zgn. ‘Centrumgemeente-model’. In dit 
model draagt Zandvoort taken over aan Haarlem. In een raamovereenkomst wordt vastgelegd 
om welke taken, budgetten en medewerkers het gaat en onder welke condities dit gebeurt.  

- In beginsel kunnen alle taken van Zandvoort overgaan naar Haarlem. Een uitzondering hierop 
vormen de functies die nodig zijn om Zandvoort als zelfstandige gemeente te laten bestaan. 
Denk hierbij in elk geval aan een gemeentesecretaris, een griffier en een concerncontroller. 

- Zorgvuldige omgang met personeel is belangrijk. Het gaat hier niet alleen om de rechtspositie, 
maar ook om de betekenis die het werk voor individuele medewerkers heeft. Het vraagt 
onderzoek en overleg met de ondernemingsraden en Georganiseerde Overleggen (GO) van 
beide gemeenten om te kunnen bepalen op welke wijze dat vorm krijgt.  

- In Zandvoort blijft een frontoffice. 
- Uitgangspunt is dat de kwaliteit en continuïteit van de organisatie gewaarborgd blijft. 
- Uitgangspunt is dat de samenwerking voor beide gemeenten geen extra kosten mag opleveren.  

Het is overigens mogelijk dat er frictiekosten ontstaan bij de overdracht van de 
werkzaamheden. De frictiekosten op het gebied van personeel en gebouwen worden door 
Zandvoort gedragen. Voor Zandvoort is daarbij het uitgangspunt dat deze kosten door 
efficientievoordelen worden terugverdiend. Met betrekking tot de overige frictiekosten wordt 
nader overlegd. 

 
  



Uitvoering 
Beide colleges spreken de intentie uit de ambtelijke samenwerking verder te onderzoeken en uit te 
werken. Hiervoor wordt een termijn van twee jaar aangehouden, zodat overdracht van werkzaamheden 
medio 2016 kan plaatsvinden. In de tussentijd vindt samenwerking op onderdelen plaats als hiertoe 
behoefte bestaat. 
 
Ondertekening  
 
Namens Haarlem      Namens Zandvoort 
 
 
 
 
Mr. B.B. Schneiders      mr. N. Meijer 
Burgemeester        Burgemeester 
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